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La imagen e iconos de seguridad corresponden a la version Deepal S07-MAX

DE AUTONOMIA®

[1] Los 950 kilometros de automonia corresponden al ciclo de carga NEDC (New European Driving Cycle).

La imagen del vehiculo corresponde a la camioneta Deepal SO7 Max en su versién rango extendido enchufable modelo 2026 de la marca Changan Deepal,
con el respaldo del Grupo Empresarial Vardi. Las imagenes son de caracter ilustrativo y de referencia, las versiones comercializadas en Colombia pueden
variar en colores y accesorios segun las distintas versiones. Las fotos corresponden a la version Deepal SO7 modelo 2026. COM AUTOMOTRIZ S.A,, se
reserva el derecho de efectuar cualquier modificacién con respecto a colores, equipos o especificaciones mencionadas en este catalogo y de discontinuar
la importacién o producciéon de un modelo determinado. Los colores de los vehiculos entregados podrian diferir de los que figuran en este catalogo. Las
versiones aqui mostradas corresponden a las comercializadas en Colombia por COM AUTOMOTRIZ S.A. Sujeto a disponibilidad de inventario.
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FRANCISCO
MIRANDA HAMBURGER

Director de Revista Porltafolio

LA INCERTIDUMBRE
DE LA GUERRA

DE ARANCELES
DEBE LLEVAR

AL GOBIERNO

A CONSTRUIR

UNA RESPUESTA
ARTICULADA CON
LOS EMPRESARIOS.

UNA ESTRATEGIA

COMERCIAL

anoticiaeconomicamasim-
portante para el mundo en
estos primeros cinco meses
del 2025 ha sido sin duda el
lanzamiento de una‘guerra’
de aranceles por parte de Es-
tados Unidos en contradelresto del planeta. La
confrontacion comercial, desatada por el presi-
dente norteamericano Donald Trump, no se limité
aMexico, Canaday China, sino que cobijoindiscri-
minadamente aliadosy contradictores.

Colombianose salvodelasubidadelosaran-
celesde su principal socio comercial; aunque, por
ahora, no solo Washington hasuspendido laapli-
cacion de estos arancelesaeconomias como la
colombiana, sino que tambiénviene desarrollando
negociaciones con China paraamortiguar estas
alzas. Sibienlacanastanacional de estasventas
externasal mercado estadounidense experimen-
tariaunimpactomasbienlimitado, deacuerdoaun
analisisdelaCamarade Comercio Colombo-Ame-
ricana(AmCham), laincertidumbre globalamerita
unarespuestadel Gobierno nacional.

En simultanea, mientras Estados Unidos
despliega esta politica comercial proteccionis-
taqueyaestareduciendo las estimaciones de
crecimiento del PIB mundial, el presidente de la
Republica, Gustavo Petro, anuncia, en medio de
unagiraaChina, laadhesiénalainiciativade la
FranjaydelaRuta. Setratadel programade coo-
peracioninternacional del gigante asiatico que
incluye inversiones eninfraestructuraenunos
149 paises, incluida una veintena de naciones
latinoamericanas.

Estos movimientos delaadministraciénPetro
hacialos dos principales socios comerciales del
paisinvitanalaconstruccion de unaestrategia,
lideradaporel Gobiernonacional, peroconelcon-
cursoy laparticipaciondelsector privado. Sialgo
debeuniral Ejecutivoyalosempresariosdebe ser
ladiscusionde como encararesazozobragenera-
lizadaque hanproducidolosarancelesde Trump.

www.portafolio.co « Mayode 2025

Tras dos meses de encargo, la Presidencia
de laRepublicaanuncio a Daniela Morales como
nuevaministrade Comercio, Industriay Turismo
(Mincit). Sibien sunombramiento hace parte de
losacuerdos politicos delaCasade Narinoconuna
facciéndel Liberalismo, lareciénllegadaenelga-
binete econdmico tiene como unade susmisiones
mas urgenteselavanzar enla definicion de estas
hojas derutacomercialestanto paraWashington
como para Beijing.

Sindemora, el Ministerio de Comercioyla
Cancilleriadeben convocar aun dialogo abierto
y constructivo conlosempresarios paradiscutir
lostérminosylosalcancesdelareciente adhesion
de Colombiaalallamada“NuevaRutadelaSeda”
de los chinos. Todavia hay muchisimos detalles
sobre las dimensiones de esos nuevos espacios
de cooperacion bilateral con Beijing -por ejem-
plo, en energias renovables o en tecnologiao en
infraestructura-que merecen aclararse parael
sector empresarial colombiano.

Tampoco se puede seringenuoy obviar que
estosacercamientosdel gobiernode Colombiaa
laesferadeinfluenciachinaen AméricalLatinano
generaran en Washingtonalgo de escozor. Al fin
decuentas,enmomentosenquesedesarrollauna
incierta confrontacién comercial entre Estados
Unidosy China, Colombia decide estrecharlazos
ymostrar gestos simbdlicos de cercaniaconuna
de las partes en conflicto.

Aungue no hayatodaviaunareaccionoficial de
Estados Unidos, el Gobierno colombiano requie-
re sindemora construir unarespuestaintegral,
diplomaticay delamano de los empresarios. El
panorama del comercio internacional no esta
completamente despejado para el futuro cer-
canoy Colombiano puede ponerenriesgo
unporcentaje considerable de susventas
externas. Lapoliticacomercial nacio-
nal frente a Washington y Beijing
debe manejarse con’‘guante de
seda’. @

t

@pachomiranda
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Los vientos arancelarios han ce-
sado, de momento, y se vivira una
calma chicha durante 90 dias, entre
Estados Unidosy China. Despuésde
losvertiginosos primeros 100 dias del
presidente Trump, esta pausaespera
marcarunrumbo mas optimista para
el intercambio mundial de bienes,
donde Colombia deberajugar bien
sus cartas parano perderingresos
viacomercio exterior.

Deigualforma, se esperaque Co-
lombiatengaunabuenanegociacion
ante nuestro principal socio comer-
cial, con mirasaestaral diaen cuanto
alosdiferentesirritantescomerciales
ynosufrirmasaranceles por partede
EstadosUnidos. Estimamosquenose
vaaeliminar totalmente el 10% para
los paises, sino que seran algunos
grupos de productos que quedaran
exceptuados de estas tarifas.

Esoesloqueesperamosparaal-
gunos de nuestrosbienesagroindus-
trialesy de manufacturas, los cuales
hantenidounimpactosignificativoen
tierras estadounidenses.

Elnuevo equipo de Mincomercio
deberaliderar una estrategia mas
claraencuantoaltemade comercio
internacional, dado que no hemos
visto ejecutado un plan paraque las
exportaciones del pais puedan au-
mentar.

Adicionalmente, habraque estar
atentosaltemadelaposible pérdida
de certificacionenlaluchacontrael
narcotrafico, aligual que laintencion

de Analdex

JAVIER DiAZ MOLINA

Presidente ejecutivo

Cuenta de X: @javierDiazMo

Calma chicha

de adhesién de Colombiaalainicia-
tivade Chinade La FranjaylaRuta,
gue son variables que podrianiren
contraviade lo que quiere Estados
Unidos de susaliados. Creemos que
no eselmejormomento pararealizar
esto.

Otro punto importante que se
debe analizar es el aspecto logisti-
co, yaque enlatreqguaarancelaria
no quedaron dos puntosimportan-
tes: impuestos abuques chinosyel
ecommerce. A pesar de que las par-
tes quieren desescalar el conflicto
comercial, hay que considerar que
Estados Unidos sigue consuideade
imponerimpuestosadicionalesalos
barcoschinos.

Esto, sinduda, genera una pre-
siényreconfiguraciéndelalogistica
anivelmundial, connuevos cuellosde
botellay congestiones. Valerecordar
que Chinaesellider en el sector lo-
gisticoanivelmundial, yaque 32% de
laflotaglobal de portacontenedores
fue construida en ese paisasiaticoy
cuentancon?7delas 10 navieras mas
importantes delmundo.

Igualmente, latemporadadecem-
brina paralos comerciantes anivel
mundial estd alavuelta de la esqui-
nay se percibe que, durante estos
90 dias, los envios se vanaacelerar
haciaEstadosUnidos, portemoraque
sevuelvanaimponeraranceles mas
altosaltérmino de este periodo. Este
esotrofactorquealteralascadenas
globalesde suministro, donde golpea,
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deunauotramanera, elcomercio ex-
terior colombiano.

Los prondsticos de crecimiento
mundialy de intercambio de bienes
hansido revisados ala baja, porque
el‘Dia dela Liberacién’va a dejar
muchas secuelas, que van a tardar
alguntiempoensubsanarse, teniendo
como gran perdedor al consumidor
final de los diferentes paises.

Eneste contexto, elconsejo para
las pymes exportadoras del pais,
gue son lagran mayoria de las que
llegan a mercados internacionales,
es examinar si suben el costo de sus
productos para poder amortiguar
ese golpe y revisar también cémo
pueden hacerse mas competitivas
en sus producciones, en medio de
unentorno tan desafiante.

También se debe evaluareltema
dediversificacionde mercados que,
aunque seaunadecision delargo pla-
zo, debe tenerse en cuenta parano
dependerdeunsolodestino. Loideal
es mirar otros mercados, sin dejar
deladoaEstados Unidos. porque es
nuestro principal socio comercialy
yatenemosunterreno ganado alla.

Desde Analdex, lainvitacionesa
hacernosfuertesinternamente entre
sectorpublicoy privado, dado que no
sabemoshastacuandovayaairesta
calmachichaentrelasdos principa-
leseconomiasanivel mundial, yaque
cualquier estornudonosvaagenerar
grandes problemas en nuestra débil
economia.@
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UNVIAJE AL

PASADO, ENTRE
PAISAJES Y CAFE

SAN AGUSTIN, en el sur del Huila,
esun destino que une historia, culturay
naturaleza. Su famoso Parque Arqueolo-
gico, declarado Patrimonio de la Huma-
nidad por la Unesco, alberga mas de 500
estatuas de piedra y la mayor necrépolis
de Ameérica, vestigios de una civilizaciéon
milenaria. El pueblo, rodeado de cafeta-
les, ofrece el mejor café de Colombia, asi
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como paisajes espectaculares, ideales
para el senderismo yla fotografia o sim-
plemente desconectarse del afan urbano.
Apocoskilometros se encuentra el Estre-
cho del Magdalena, donde el rio maslargo
del pais mide apenas 2,2 metros de ancho,
creando un fenémeno natural unico. La
zona también invita a visitar cascadasy
miradores, y a disfrutar de la calidez de




sus habitantes y su variada gastronomia,
con platos que van desde el asado huilense
hastala ya famosa achira.

San Agustin es perfecto para quienes bus-
canaventura, arqueologia y naturaleza en
unlugar perfecto para vivir experiencias
inolvidables entre esculturas ancestra-
les, exuberantes paisajes y el aroma de
un café excepcional. @

0 Fotos: Jaiver
Nieto / El Tiempo

Portafolio
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Canada estrena Primer Ministro

Elexpresidente del Banco de Inglaterra, Mark Carney, gano las elecciones de
Canaday se convirtio en el nuevo primer ministro del pais. Reemplazaa Justin
Trudeauysucampanase basé en promover suexperienciaen elmanejo de crisis
econdmicas globales, conlaesperanzade que los canadienses o vieran como
ellider con mas probabilidades de enfrentarse al presidente estadounidense
Donald Trump, quien declaré una guerracomercial contra suvecino delnorte.

LA MUERTE DE UN LIDER

Elcarismatico expresidente de Uruguay, José'Pepe'Mujica, fallecio alos 89 anos.
Durante ladictaduraensu paisseuni¢ alaguerrillade los Tupamarosy paso va-
riosanosenlacarcel. Luegofue electo presidentey, bajo sumandato, selogréla
aprobacion de temas polémicos como el matrimonio entre personas del mismo
sexo, lalegalizacién delabortoylaregularizacion de lamarihuana. Se destaco
por preferirlaausteridad sobre las pompas propias de la casta politica.

ARRESTO POR LOALTO

La Corte Suprema de Colombiaordensla
capturade los expresidentes del Senadoy de laCamara de
Representantes por el escandalo de corrupcion delaUNGRD.
Lasautoridades detuvieronal senador lvan Name(izquierda)
yalrepresentante Andrés Calle. Ambos soninvestigados por
laFiscaliaque los senala derecibir sobornos paraagilizarla
aprobacion de reformas del presidente Gustavo Petro.
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Dura
condena

Unjurado del estado de
Georgia(Estados Unidos)
ordendalamultinacional
farmacéuticaalemana
Bayer pagarunos
US$2.100 millonesaun
demandante que alega
que su herbicida Roundup,
cuyoingrediente principal
eselglifosato, le provoco
cancer. Lacompaniaya
hacancelado US$10.000
millones pararesolver
disputasrelacionadas
conRoundupyaun
enfrentaunas 60.000
demandas adicionales,
paraloque hareservado
unfondodestinadoa
posibles sanciones. La
firmaalemanaadquirio
Roundupenel2018
como partedelacompra
delaagroquimica
estadounidense
Monsanto por USS$63.000
millones.
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UN PAPA CONECTADO

Elpasado 8 de mayo se posesion6 Robert
Francis Prevost como sumo pontifice
delalglesia Catdlica, convirtiéndose
asienelpapanumero 267y quiense
bautizé conelnombre de Le6n XIV. Uno
delos detalles que méas hallamado la
atencién del Santo Padre es que decidio
mantener una presenciaactivaenlas
redes socialesatravésde cuentas
oficiales papalesen X e Instagram. Asi,
Ledn XIVrecoge laherenciade las
cuentas de X @Pontifex que utilizo el
papa Franciscoy, conanterioridad,
Benedicto XVI, y que, publicando
ennueve idiomas(inglés, espanol,
portugués, italiano, franceés,

aleman, polaco, arabey

latin)suman en total

52 millonesde

sequidores.

Choque eléctrico

Lasutilidades netas de Teslacayeronun71% enel
primer trimestre del afio, es decir hastalos USS409
millones, trasregistrarunareducciondel20% de sus
ingresosenelsectordelautomovil, seguninformoel
fabricante de vehiculoseléctricosdurantelapresen-
tacion oficial de cuentas el mes pasado. Susaccio-
nes, no obstante, subieronluegode que sudirector
ejecutivo, Elon Musk, anuncio que a partir de mayo
reducira su participacion en el Gobierno estadou-
nidense paravolver acentrarse en sus empresas.

AUTOGOL MEXICANO

LaFIFAdecidi6 excluiralequipo Leon, de México, del
campeonato Mundial de Clubes 2025, a celebrarse
en Estados Unidos, por compartir propietarioconel

Pachuca, delmismo pais. Ladecisionfrustraunode M4
los deseos del colombiano James Rodriguez en su Adlos a
arriboal paisazteca, puesdisputar elMundialayudo Un eSCrltOT

paraqueelcrackseinclinaraporlapropuestamexi-
canaen enero pasado.

Elnovelista peruano Mario
Vargas LlosamuriéenLima
(Peru), seguninformaron sus
hijos Alvaro, Gonzaloy Morgana
enuncomunicadoenelqueno

se dabanmasdetallessobrela
enfermedad grave que padecia
desde el 2019. Nacido en Arequipa
el 28 de marzo de 1936, el premio
Nobel de Literaturade 2010
acababade cumplir89anos.
Novelista, ensayista, polemista,
articulistayacadémico, Vargas
Llosapasaraalahistoriacomo

un extraordinario narradory un
influyente intelectual.

Portafolio
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Las
10 cooue

GENERAN

reaccion
en las redes
soclales

Lafirma FTI Consulting, en alianza con
Portafolio, publicé en abril pasado el
estudio Social CEO Colombia 2025, cuyo
objetivo principal fue responder a la
pregunta: ;qué hace que un CEO tenga
impacto en sus redes?

Para esta edicion selecciono a 106 CEO
de las empresas mds importantes del
pais,lomismo que alosrectores delas
universidades mas importantes, y re-
gistro su experiencia en aplicaciones
como Xy LinkedIn.

Asi, elabor6 un indice de impacto di-
gital que reconoce lo que estos lideres
estdnlogrando en términos de su pre-
sencia enredes.

Conbase enello, revelalas diez mujeres
CEO, activas en las redes sociales, que
logran mas reacciones en el pais:

Brigitte Baptiste

Universidad EAN
44 618 reacciones

Esunabioélogacolombiana
egresadade laPontificia
Universidad Javeriana, con
unamaestriaen Estudios
Latinoamericanosdela
Universidad de LaFlorida.
Fue directoradel Instituto
de Investigacion Alexander
Von Humboldt por casi
diezanos, ydesde 2019 se
desempenacomorectorade
laUniversidad EAN.

Claudia Patricia
Restrepo

Universidad EAFIT
12.593 reacciones

Rectoray profesorade Direccién
enlauniversidad EAFIT, tiene méas
de dosdécadas de experiencia
engestionde programasy
proyectos deimpacto socialy
valor publico. Hoy es candidata
adoctoraenFilosofiadela
Universidad Pontificia Bolivariana
de Medellin, y magister en Filosofia
delaUniversidad Complutense de
Madrid.

Maria Fernanda Suarez

Banco Popular
26.800reacciones

Esadministradorade empresas
del CESA conunamaestriade
laUniversidad de Georgetown.
Trabajo enEcopetrolyen
Ministerio de Hacienda, Fondo de
Pensiones Porvenir, Citibank, ABN
AmroyBank of America. Enel 2018
fue nombrada ministra de Minas

y Energia, desde donde disend el
plande transicion energéticadel
pais. Desde el 2023 es presidenta
delBanco Popular.

Maria Fernanda Ortiz

Transmilenio
11.808 reacciones

EsingenieracivildelaUniversidad
delos Andesy curso dos maestrias
de University College London.

Se desempen6 como asesorade
despacho de la Secretaria Distrital
de Movilidad de Bogotay participd
enlaplaneacion eimplementacion
de proyectoscomolaPrimera
Lineadel Metro delacapital.
Desdeel11de enerodel 2024,
trabajacomo gerente general de
Transmilenio S.A.

g
%
¥
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Marcela Torres Carolina Pineda

NU Colombia Kenworth
23.850reacciones 17.064 reacciones
Esingenieraindustrialdela Esprofesionalen Negocios
Universidad de Los Andesy Internacionales, especialistaen
tieneunMBA en |E Business Finanzasymasteren Direccion
School, de Espana. Fue ? Comercialy Marketing. De
consultorade McKinsey & origenantioqueno, llevacasi15
Companyy cofundé una anos trabajando en Kenworth
companiade microcréditos. delaMontana, filialde lamarca
Trabajoé en Uber como gerente estadounidense Kenworth. Es,
general paralaregion Andina, ademas, lamarcaqueliderael
Centroaméricay el Caribe. Hoy mercado de tractocamiones
eslagerentegeneralde Nu en el pais. Hoy es su gerente
Colombia, filial de Nubank. general.

115

Camila Escobar

Juan Valdez
14.590reacciones

Esingenieraindustrialdela
Universidad de los Andes, con
un magister delaUniversidad
de Harvard, y especialistaen
businessintelligence, areas en
las que trabajé para Belcorp

y MacKinsey. Antes trabajé
enlaFederaciénNacional de
Cafeteros, pertenecienteaun
sectoral queregresdé como
presidentade Procafecol S.A.
(Juan Valdez).

Raquel Bernal Patricia Field
Universidad de los Andes Novo Nordisk
11.319reacciones 10.914 reacciones
Eseconomistade laUniversidad Cuentamasde 22 anosde
delosAndes, institucionalacual experienciaenelareacomercial,
sevincul6 como profesorade 18 deellosenlaindustria
laFacultad de Economia desde ? farmacéutica. Durante su
el2006. Es magistery doctora trayectoria, trabajé como business
en EconomiadelaUniversidad unitmanager, de Abbott, asicomo
de Nueva York, y fue docente enAbbvie, anivel Latam,ycomo
enlaNorthwestern University gerente general de BIIB Colombia,
(Evanston, lllinois). Enel 2022 fue unadelasfiliales de Biogen.Enel
nombradarectora por el Consejo 2022 fue nombrada como nueva
Superior, convirtiéndose enla vicepresidentay gerente general
primeramujer en ocupar el cargo. de laNovo Nordisk para Colombia.

Portafolio

Sandra M. Cabezas

Novartis
7.038reacciones

Estamédicahace parte, desde
septiembre del 2023, del
Programa Global para Lideres del
Sector Salud de la Universidad
de Harvard. En Novartislaboré
como lider de Oncologiay como
directorade Marketing global
paracancerdemama. Y antes
dellegaral puesto de presidente
corporativa de Novartis Colombia,
se desempend como presidenta
de Novartis Chile.
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Solo cifras

UNA MIRADA
INDICADORES NACIONALES ESTAD|ST|CA
5.16% AL MUNDO

Es el porcentaje en que se situ6 la inflacién anual luego
de que, en abril, el indice de precios al consumidor (IPC)

registrara una variacion de 0,66%, segun report6 el Dane. / \
$3,1 @

BILLONES

Fueron las utilidades netas
de Ecopetrol para el primer
trimestre del 2025, lo que
representa una reduccién del
22,1% respecto a lo registrado en ,

el mismo periodo del afio anterior. $ 4 5

MILLONES FUE LA CONTRACCION

o Es el precio del que sufrié el PIB de Estados Unidos en los
9 6 /o automovil mas tres primeros meses del 2025, después de la
b barato que se expansion anualizada del 2,4% en el cuarto
trimestre del 2024, segun el dato preliminar

d Colombi
FUE I_A C”:RA Vir;y?;:tr:tgn(;e;a publicado por la Oficina de Analisis

del desempleo con corte a marzo Bestune Xiaoma, un Econémico de ese pais.

pasado, la mas baja desde el 2017. ‘microcarro’ eléctrico
Con mas de un millén de puestos chino lanzado

mas que en el tercer mes del 2024, en el pasado k
el pais tiene 360.000 personas Salon del Automovil

menos buscando trabajo. de Bogota.

7.300 5%

MILLONES DE
‘STREAMS' FUE EL AUMENTO

de las utilidades de la plataforma
Meta (anteriormente Facebook)
en el primer trimestre del 2025.

Ha acumulado el album Manana Sera
Bonito, de Karol G. Entre sus canciones
mas destacadas se encuentran TQG
(mas de 1.200 millones de streams),
Amargura (974 millones)

y X si volvemos (644 millones).




-

13%

FUE EL INCREMENTO
DE LOS INGRESOS

de Microsoft en el tercer trimestre de su ejercicio fiscal,
de enero a marzo del 2025. Sus utilidades subieron un 18%.

—

0

FUEEL
INCREMENTO

de las exportaciones de México en el
primer trimestre del afo, cifra positiva a
pesar de los aranceles de Donald Trump.

=\ US$60000

GANO UN USUARIO

de la plataforma de apuestas Polymarket,
quien aposto que el sacerdote
estadounidense Robert Prevost seria el
nuevo pontifice de la Iglesia catélica.

1'7 1 MILLONES
5 - DE TURISTAS

extranjeros llegaron a Espana en el primer trimestre del
2025, es decir un crecimiento del 5,7% con relacién al
mismo periodo del ejercicio anterior. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), el gasto total de estos
visitantes alcanz6 los 23.500 millones de euros.

6,__%

A1 CRECIO LA
”l‘@ A ECONOMiA DE CHINA

en el primer trimestre del 2025,
manteniendo el mismo ritmo que en
el cuarto trimestre del afio pasado.

Portafolio
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IDCy Lenovo analizan los avances y desafios para sacar el maximo
provecho alo mas moderno en tecnologia en bancay finanzas,
comercio, manufactura, telecomunicaciones, saludy gobierno.

La IA se abre paso
ENEL SECTOR EMPRESARIAL

nLatinoamérica,las empresas dan el
paso para identificar de qué manera
laInteligencia Artificial (IA) aporta a
losresultados del negocio, més alla de
los cambios que pueda generar en ma-
teria tecnoldgica. Asilo muestra el documento ‘CIO
Playbook 2025 Esla hora de la IA-nomia’, presentado
recientemente por IDCy Lenovo, y que profundiza en
elpanorama delalA en América Latina desde varias

| D

Constanza Gomez Guasca
Periodista de Portafolio

aristas. Una de ellas, enfocada en
como ella va por industrias en la
region: bancay finanzas, comer-
cio, manufactura, telecomunica-
ciones, salud y gobierno.

En general, anota que la in-
dustria de telecomunicaciones
lidera la adopcion de IA y la in-
version en IA generativa con el

objetivo de obtener un sélido retorno dela inversion,
el analisis de clientes yla optimizacién dela red. Por
su parte, las industrias de gobierno y salud mues-
tran una alta adopcion, pero tienen dificultades para
cumplir las expectativas, probablemente debido a
proyectos piloto ambiciosos sin la infraestructura
adecuada.

Esta esla situacion en cada uno de los sectores
objeto del andlisis.



1. Banca y finanzas

La industria prioriza la
adopcion de IA para mitigar
los riesgos del negocio y las
ciberamenazas, y al mismo
tiempo impulsa la productivi-
dad de los empleados con la IA
interpretativa ya ampliamen-
te usada para la deteccion de
fraudes yla automatizacion del
cumplimiento.

LaIA se usa para mejorar
la eficiencia (automatizandola
generacion de Codigo/deteccion
de fraudes), reforzarla seguri-
dad (deteccién de anomalias)
y estimular la entrega de ser-
vicios hiperpersonalizados.
A pesar de que una de cada
tres empresas estd en fases
de evaluacion, la demanda de
IA generativa estd ganando
atraccion para su aplicacion,
por ejemplo, en aumento de
servicios y el procesamiento
de documentos. Los principa-

les obstaculos surgen de una
infraestructurainadecuada o
costosa y de desafios de escala-
bilidad en toda la empresa. E1
éxito depende de un enfoque
firme enla modernizacion.
El sector de la bancay
finanzas enfrenta una co-
yuntura critica donde la cali-
dad de los datos es el desafio
fundamental. Un 31% de las
organizaciones la citan como
un factor clave en la imple-
mentacion exitosa de IA. La
calidad deficiente de los datos
reduce la precision del modelo
deIA, el cumplimiento regula-
torio yla confianza del cliente.
Agrega el analisis que el sector
espera que crezcala adopcion
de PCs impulsadas por IA.
Estos dispositivos mejoran la
productividad mediante la
automatizacion de tareasy el
reforzamiento de la seguridad.

Laindustriade
telecomunicaciones
lideralaadopcion
delAylainversion
enlAgenerativa.

119

2. Comercio

Las empresas del sector seran la vertical con mayor incremento
en gasto en IA en el 2025. Estas inversiones se concentrardn en el de-
sarrollo de pilotos apoyados por las inversiones realizadas en andlisis
predictivo en los ultimos 12 meses, que ahora serdn la materia prima
para proyectos de IA generativa orientados a casos de uso en marketing,
desarrollo de nuevo software y ciberseguridad. Sin embargo, aun
existen retos como el acceso a bases de datos adecuados y la integra-
cién con sistemas de IA preexistentes. Esta vertical buscara capacitar
asus empleados en el uso de IA, asi como un esfuerzo por integrar sus
sistemas anteriores con los nuevos desarrollos de IA.

Elprincipal inhibidor para adoptar la IA en el sector comercio es
que no existe la calidad adecuada en los datos como materia prima.
Es por ello que estas empresas se apoyaran en socios tecnologicos que
les ayuden con la gestion y proteccion de los datos y que les ayuden
con laimplementacién de soluciones de IA.

ADOPCION DE IA

En consideracion/ planes
M Etapas tempranas/ en pruebas W Adopcion sistematica

5% 2% 5% 20% 2% 9%
38% %
A % . 63% 9
60% I 57% 62%
60% o
35% 34% 4T% 23% 35% 30%
LATAM Banca y Comercio ' Manufactura ' Telecomu- Salud Gobierno
Finanzas nlc/aglsoges

Fuente: IDC CIO Playbook 2025 Survey, Solicitado por Lenovo, n=500

3. Manufactura

Estaindustria serd la segunda con mayor
crecimiento en cuanto a la cantidad de gasto
destinado aIA en este 2025. Anivel mundial, es
una de las industrias que tiene mayor presion
por aumentar la rentabilidad, por lo que existe
interés en avanzar en areas que reduzcan cos-
tos, asi como en incrementar la productividad
y mejorar la experiencia del usuario final con
eluso deIA.Esunadelasindustrias que esta
mads avanzada en la etapa de adopcion y que
buscara soluciones de IA generativa y de IA
interpretativa para mejorar sus margenes de
rentabilidad en el corto plazo. Sin embargo,

Portafolio

los mayores inhibidores también vienen dela
mano con la presion que los equipos internos
dela alta directiva ponen sobrelos equipos de
TIparaver resultados inmediatos. Asi mismo,
existen desafios para escalar las soluciones
de IA en todos los departamentos. Es por eso
que asignar un presupuesto adecuado de TI,
capacitar a los equipos de trabajo y acceder
a socios estratégicos con capacidades de IA
seran claves en el avance digital.

Casilamitad delas empresas de este sector
buscaran mejorar sus capacidades de gestion
de datos en los proximos 12 meses.

»
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“ CRECIMIENTO DE IA COMO % DE GASTO DE TI

Ultimos 12 meses

W Proximos 12 meses

9 o,
20% 2% 90 19% 20% Yy | D%
1%
O,
8% 9% 2 9% 8% <
5%
LATAM Bancay Comercio | Manufactura: Telecomu- Salud Gobierno
Finanzas nicaciones
/1 CSP

Fuente: IDC CIO Playbook 2025 Survey, Solicitado por Lenovo, =500

4. Telecomunicaciones/
proveedores de servicios de Cloud

El sector de telecomunicaciones eva-
lua aplicaciones de IA para automatizar
e implementar un caso de uso para la
optimizacion y observabilidad de la red
(ciberseguridad), impulsando el mante-
nimiento predictivo, automatizando el
entorno de Ty elevando la productividad
del personal. La IA es una solucién que
también considera potenciar la seguridad
y reducir el fraude en los servicios de te-
lecomunicaciones, especialmente en el
proceso de facturacion. Las empresas del
sector ylos proveedores de servicios son
dos industrias que mas apostaran por la
implementacion de IA generativa en los

proximos 12 meses e incluso ya cuenta
conuna adopcién de IA en practicamente
todoslos departamentos del negocio. Aun
persisten retos como el costo delainfraes-
tructura, asi como los sistemas legados
que impactan la operacion y los proce-
sos del operador de telecomunicaciones
tradicional,lo mismo que del proveedor
de servicios, que aun enfrenta problemas
de latencia en la regién. Las compafiias
de telecomunicaciones estan apostando
por mejorar la integracion de sus sistemas
legados con nuevas funcionalidades de IA,
asicomo en la formacién de sus empleados
connuevas habilidades de IA.

6. Gobierno

h. Salud

La industria de la salud se
encuentra bajo presion de sus
usuarios finales para incorporar
IA para preveniry atender enfer-
medades, asi como incorporar
esta tecnologia para aumentarla
productividad de sus trabajadores
y cumplir con estrictas regulacio-
nessanitarias para su operacion.
Elsector de salud aun necesita me-
jorarla calidad de sus datos para
avanzar enlaimplementacion de
laIA.Sin embargo, sus datos son
muy complejos, especialmente
en términos de uso y privacidad
cuando se trata de pacientes mé-
dicos. Esto hace quelamayoria de
sus soluciones aun sean internas.
Este es el sector que utiliza la ma-
yor cantidad de infraestructura
on-premise para ejecutar cargas
de IA de toda la muestra. Asi que
buscard mejorar las intercone-
xiones de sus soluciones de IA a
través de sus departamentos, asi
como en una mejor calidad de los
datos y las habilidades de IA de
sus trabajadores para acelerar su
digitalizacién en el corto plazo.

Los ciudadanos demandan mads contenidos digitales y la au-

tomatizacién de procesos burocraticos. La toma de decisiones
mucho mdas répida, mejoras enlarespuesta y agilidad del Estado,
asi como también una mejor experiencia ciudadana, serdn las
principales demandas paraincorporar capas de IA en el gobierno.
Se trata de una de las industrias con una gran parte en la etapa
temprana en la muestra, con un crecimiento de su presupuesto de
TIparaIA por debajo del promedio para el 2025. Generar acuer-
dos para asignar presupuesto a iniciativas de IA, cumplir conla
legislacion de datos y mejorar la calidad de los datos son claves
para el avance en la agenda digital del Estado. Los gobiernos en
América Latina buscaran alianzas de TI que los ayuden a maxi-
mizar sus presupuestos en el uso de soluciones bajo demanda, asi
como aquellos que puedan ayudarlos a compartir su experiencia
paraeldesarrollodeIA.@

www.portafolio.co « Mayode 2025
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nelafio 2021, Ryan
Castro, un cantan-
te colombiano de
musica urbana,
lanzé un tema en

el que muestra su obsesion por el
cuerpo de una bella mujer. En me-
dio de su fascinacion, que entona

junto a su colega Feid, revive una

imagen de esa codiciada amante

X L. X cuando ella se hallaba en el borde

Varios emprendlmlentos han e|eg|d0 el sector de una piscina: “Trajecito de bafio
de lamoda colombiana para desarrollarse de Monastery”, canto. :

. Se referia ala marca de lujo

y estar alavanqguardia enla pasareladelos paisa que nacié como un em-

. . . prendimiento de moda, fundada

mercados nacionales e internacionales. por Pedro Castellanos y Esteban

Veldzquez, y enfocada en crear

prendas de alta calidad y disefios

La hiada de

www.portafolio.co « Mayo de 2025



unicos que reflejaran un estilo de
vida glamoroso y juvenil. Y, ade-
mads, rentable: en su primer afio,
Monastery alcanzo ventas por
$3.500 millones y en el segundo,
éstasaumentaron a $14.600 millo-
nes.En 2022,1amarca facturéd mas
de $45.000 millonesy se expandi6
amas de siete paises, incluyendo
Venezuela, Chile, Estados Unidos,
Puerto Rico, Republica Domini-
cana y Espafia. Ademads de la
muchacha cuya piel enloquecid
al protagonista de la cancién de
Ryan Castro,la marca ha sido uti-
lizada por personalidades como
James Rodriguez, Radamel Falcao
y Juan Guillermo Cuadrado.

Semejante gol financiero es
una prueba del dinamismo que
pueden adquirir los emprendi-
mientos que han decidido desfilar
por esa gran pasarela que es la
industria delamoda. Y son varios
los que buscan dar el ‘ultimo ala-
rido’ en materia de innovaciény
creatividad en el sector.

QST, por ejemplo, es una nue-
va marca colombiana de moda
urbana que apuesta por el estilo
Streetwear como expresién de
autenticidad y autoexpresion.
Su propuesta incluye camisetas,
hoodies y, especialmente, jeans,
piezas que se destacan por sus di-
sefios contemporaneos y tejidos
de alta calidad que combinan
confort, durabilidad y estilo. La
marca hizo su debut en Colom-
biamoda 2024, en donde presento
una coleccién que refleja los valo-
resdela cultura callejera con una
identidad propia. Con una vision
de crecimiento sélido, QST planea
abrir tiendas fisicas en ciudades
como Cali y Medellin, ademds de
fortalecer su presencia en todo el
pais através de su plataforma de
comercio electronico.

LamarcaSneaker Remaker reutiliza suelas de
tenis paracrearnuevos disenos personalizados.

e -
LamarcadelujoMonastery

buscareflejarunestilode
vidaglamorosoyjuvenil.

Portafolio

“Laidea de este nuevo proyec-
to nace de la necesidad de crear
una marca que conecte con las
nuevas audiencias, que sea un
motor para inspirar a las nue-
vas generaciones. El streetwear
es una forma de manifestacion,
unadeclaracién de autenticidad, y
nosotros queremos, por medio de
nuestras prendas, aportar a esta
construccion personal”, sefiala
el gerente de Mercadeo, Nicoléds
Giraldo. “Nuestra meta es posicio-
narnos como el principal referen-
te en Colombia”, agrega.

Prendas conceptuales

Por su parte, la marca Quest
seha consolidado como unadelas
lideres de moda en Colombia, al
ser reconocida por la calidad de
sustelas, su capacidad de innova-
ciony su aporte al estilo masculi-
no en el pais. En el 2023 alcanzé
presencia en mas de 70 ciudades
con cerca de 150 tiendas, con un
crecimiento en ventas del 30% y
una facturacion que supero los
$200.000 millones, impulsada
por regiones clave como el Valle

del Cauca, Santanderyla costaCa- »

@ / sneaker.remaker
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« ribe. Para el 2024, su proyeccion
sigue en ascenso gracias a una
estrategia basada en treslineas
de vestuario —casual wear, jeans
wear'y street wear—, y un enfoque
ennuevos segmentos, expansion
internacional, modelo de fran-
quicias y fortalecimiento de sus
canales digitales.

“Somos mas que moda y ten-
dencias, pues hablamos a nuestro
cliente de una manera diferente
através de prendas que mezclan
conceptos y disefios que no obe-
decen a corrientes meramente
comerciales y utilizamos el arte

contemporaneo

como sello propio

y diferenciador.

Quest es texturas,

aplicaciones, com-

posiciones grafi-
cas, estampados,
superposiciones,
mezclas y detalles
irreverentes, capa-
ces de promover
un estilo urbano

y actual propio de

quienes perpetuan

un espiritu joven”,
sefiala Francisco

Chaux, su gerente

general.

En esa misma linea se situa
Fruta Fresca, una tienda multi-
marca colombiana especializada
en la comercializacién de ropa,
calzado y accesorios de marcas
premium o de lujo. Fundada en
Medellin por los hermanos Isabel,
César y Jaime Lopez, la empresa
buscaimpulsarlas marcas emer-
gentes en Colombia.

En sus tiendas, tanto fisicas
como en linea, los clientes pueden
encontrar una variedad de mar-
cas como Diesel, Americanino,
Chevignon, Carolina Herrera, AP

Latorta
confeccionista
haanimadoa
otro segmento de
emprendimientos

cuyaapuestaes

lamodacircular,
unatendencia
gue promueve

la sostenibilidad
enlaindustria.

Crown, Monasteryy Clemont, en-
tre otras. Ademads, este emprendi-
miento haimplementado un siste-
ma de financiaciéon con eMonkey,
que otorga créditos inmediatos a
sus clientes, para democratizar el
acceso a productos de lujo y per-
mitir que un publico mas amplio
pueda disfrutar de estas marcas.
“Fruta Fresca tiene como pilar
que lamoda debe ser para todos,
porlo que buscamos una manera
para que nuestros clientes tengan
facilidades de pago en productos
de marcas premium?”, aseguran
sus creadores.

Enuninicio,la compafiia solo
comercializaba productos, pero
luego sus creadores, motivados
por el espiritu emprendedor,

www.portafolio.co « Mayode 2025

SegunFrancisco
Chaux, gerentede
Quest, lamarca
mezclaelarte
contemporaneo
ensusprendas.

Campanadel
emprendimiento
LimpiatuCloset, que
buscaayudarala
poblacionvulnerable.

apostaron por una idea novedosa: una marca que
primero se llamo Fruta Fresca: Ropa Dulce y luego
se transformd y se consolidé como Fruta Fresca:
Tiendas de moda. “¢Por qué este nombre? Siempre
se quiso uno simple y de facil recordacion que ins-
piraray pudierallevar este emprendimiento a otro
nivel, como hasta ahora”, explican.

Quecirculelamoda

Emprendimientos como estos hacen parte de un
sector que, en enero del 2023, registré un consumo de
moda en Colombia de $2,3 billones, lo que representa
un aumento del 6% con respecto al mismo mes del
2021. Este crecimiento se debi6 principalmente al
aumento de precios (9%), mientras que las unidades
compradas disminuyeron casi un 3%. Ademads, la
implementacién del arancel del 40% a las confec-
ciones importadas genero oportunidades para la
industrialocal y, a pesar de ello, pudo llevar a un
aumento en el contrabando.



La torta confeccionista ha
animado a otro segmento de em-
prendimientos cuya apuesta esla
moda circular, una tendencia que
promueve la sostenibilidad enla
industriay es concebida como un
sistema de produccién basado en
la economia circular, optimizan-
do procesos y promoviendo el uso
consciente de los recursos para
disminuir el impacto al medio
ambiente. Suimportancia en el
pais estal, que, enla feria de Co-
lombiamoda - Colombiatex del
2023 una alianza entre Inexmo-
day el Sistema Coca Colalanzd el
primer mercado de moda circular
del evento, en donde participa-
ron 11 emprendimientos como
Closeando, Paréntesis Disefio,
Salvdrea, Sientochenta, Bee Su-
rreal, Limpia tu closet, New for
you, Pura, Religare, Sneaker Re-
maker y AOS.

Entre ellos se destaca Sneaker
Remaker, que reutiliza suelas de
tenis para crear nuevos disefios
personalizados, reduciendo la
necesidad de nueva produccién
yminimizando el desperdicio, lo
mismo que Limpia tu Closet, pla-
taforma de recoleccion de ropa
que dona prendas a personas
necesitadas y transforma aque-
1las que no pueden ser donadas,
mitigando el impacto ambiental
dela industria textil.

Paréntesis Disefio, a su turno,
esunamarca de moda sostenible
que crea prendas minimalistas,
atemporales y sin género, uti-
lizando materiales reciclados
y organicos, mientras que Bee
Surreal dona parte de sus ventas
de vestidos de bafio sostenibles
parala proteccion de las abejas al
tiempo que utiliza empaques re-
utilizables. Y como complemento
de esta tendencia han aparecido

FrutaFrescafue
fundadaenMedellin
porloshermanos
César, Isabely
JaimeLopez.

billones
de pesos

fuelacifradelconsumo
de modaen Colombiaen
enerodel 2023, unaumento
del 6% conrespectoal
mismomesdel 2021.Esla
ultima medicion hecha.

startups dedicadas a capitalizar emprendimientos
del sector, como Bankamoda, una fintech que ofrece
financiamiento inteligente y formal para pequefios
empresarios, apoyando a mujeres emprendedoras
y promoviendo la inclusién financiera.

Asi se estan tejiendo los hilos de esta industria
que se muestra vigorosa y juvenil y que avanza a
unritmo mas apasionado que los versos delirantes
del reguetén de Bryan Castro. @

Portafolio
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TraselfallodelaCorte
Constitucional que elimino las
fronteras paralacomercializacion
delicores, el gerente de la
Industria Licorera de Caldas,
Diego Angelillis Quiceno, explica
las metas traslahistorica
decision. Laempresaya pidio
los permisos de introduccion
en el 67% del territorio
en donde no podia vender.

A la conquisia
del mercado
local y el
del exterior

Constanza Gomez Guasca
Periodista de Portafolio

aIndustria Licorera de Caldas obtuvo las segundas ven-
tas mas altas de su historia en el 2024, con una produc-
cion total de 39,2 millones de unidades de 750 mililitros.
Ahora, con el reciente fallo de la Corte Constitucional
que puso fin al monopolio de los licores en las regiones,
sus ambiciones son mayores. “A nivel nacional se tenia una proyeccion
inicial de vender alrededor de 40,3 millones de unidades en el 2025.
Sin embargo, ante el fallo de la Corte Constitucional, que abrid las
fronteras al mercado del aguardiente, esa meta tendra que reevaluarse
y, sise tienen en cuenta los nuevos departamentos a los que podamos »
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500.000

« ingresar, podriamos llegar a 42

0 43 millones de unidades, que
serian las ventas mas altas en la
historia de la ILC”, explica Diego
Angelillis Quiceno, gerente de la
compafiia.

Hasta mediados de mayo, so-
lamente Caquetd y Narifio habian
procedido con la autorizacidn,
mientras que Cundinamarca, An-
tioquia y Valle, los mercados que
mueven el sector, todavia no ha-
bian dado el visto bueno, explica
el directivo a Revista Portafolio.

¢Qué ha pasado con el
mercado, tras el fallo de la
Corte Constitucional?

La Industria Licorera de Cal-
das, con el respaldo de un equipo
multidisciplinario altamente ca-
pacitado, ha trabajado de manera
diligente y eficiente desde el mo-
mento en que se conocio el fallo
de la Corte Constitucional. Con
esta decision se abrid un nuevo
panorama de oportunidades en el
mercado de aguardientes que por
muchos afios estuvo restringido
porlas salvaguardas que podian
imponer algunos departamentos.

Ahora, las empresas licore-
ras productoras de aguardiente
estamos en un ambiente de ple-
na competencia en el mercado
nacional, con la posibilidad de
llevar nuestros productos a to-
dos los departamentos del pais:
una decision que consideramos es
trascendental para el desarrollo
del sector de licores de Colombia,
pues obliga alaslicoreras a gene-
rar productos con mayor innova-
cién con el propdsito de ganarse la
preferencia de los consumidores.

Asilo estamos haciendo en
la Industria Licorera de Caldas
y estamos seguros de que obten-

millones de pesos
fueronlosingresosdelalLCenel

2024, los cuales permitieron alcanzaruna

utilidad neta de $65.679 millones, es decir
uncrecimientode 10,5% frente al 2023.

dremos excelentes resultados gracias ala calidad y
sabor de nuestros productos Aguardiente Amarillo
de Manzanares y Aguardiente Cristal.

¢Como se prepara laILC para aprovechar la
decision?

Desde el pasado 12 de febrero solicitamos los
permisos de introduccion de nuestro Aguardiente
Amarilloy de nuestro Aguardiente Cristal en el 67%
del territorio donde no podiamos vender. De acuerdo
conlaley,los departamentos tenian 30 dias hébiles
para definir el ingreso de los licores que piden la
solicitud, plazo que se vencio el 27 de marzo.

Por parte delaILC, gracias a una acuciosa reco-
leccion de informacion y al cumplimiento riguroso
de los tramites legales requeridos, en tiempo récord
selogrdla oficializacién del permiso de introduccion
para comercializar todo el portafolio de aguardien-
tesenlaregion de Narifio, el primer departamento
en abrir sus fronteras, acatando el fallo de la Corte
Constitucional.

¢En qué regiones ya se le han abierto las
puertas alos productos y qué volumen han
podido ingresar?

Desde el fallo de la Corte Constitucional, el pri-
mer departamento en otorgar el permiso fue Narifio,
al que se han despachado 600.000 unidades de 750
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mililitros de Aguardiente Ama-
rillo de Manzanares.
Posteriormente, obtuvimos
el permiso de comercializacion
en Caquetda con un despacho de
300.000 unidades de 750 mililitros
a este departamento, y estamos a
la espera de la proxima apertu-
ra de mercados como Antioquia,
Valle y Cundinamarca, los mas
importantes del pais.

¢(Hanidentificado dificultades
de acceso a otras regiones?
¢De qué tipo?

Paranosotros ha sido una ex-
celente noticia y oportunidad el
ingreso a Narifio y Caquetd. Sin
embargo, hemos recibido res-
puesta negativa de otras regio-
nes del pais como Boyacd, Huila,
Cundinamarca y Putumayo, que
insisten en que no autorizaranla
entrada a los aguardientes de la
Industria Licorera de Caldas has-
ta que tengan la sentencia oficial
de la Corte Constitucional sobre
el fallo.

Para nosotros es claro que es
a partir del boletin de prensa de
la Corte Constitucional cuando
entran aregir las sentencias.

En otros casos, Antioquia
nos solicité una documentacion
adicional que ya enviamosy esta-
mos ala espera de poder ingresar
pronto a este departamento que es
el mercado mds grande de aguar-
diente del pais.

Por su parte, Valle del Cauca
anuncio que se tomara un tiempo
adicional para hacer un estudio
mayor, algo que se esperaba que
pudiera ocurrir a pesar de existir
ese mandato superior de la Corte.

¢Como alistala
infraestructura para atender



los mercados locales que se
abren?

Se habia proyectado con an-
telacidn esta contingencia en las
areas de planeacion, abasteci-
miento y produccion, y merca-
deo, para dar respuesta adecua-
da cuando se tuvieran los per-
misos paraingresar a diferentes
regiones.

También se cuenta con el
apoyo y acompafiamiento de los
distribuidores en cada uno de los
departamentos para las labores
de recepcion de los despachos,
el estampillado de las botellas y
el respectivo pago de todos los
impuestos establecidos por las
gobernaciones, dando paso luego
alllenado de canales de comercia-
lizacién como bares, restaurantes,
grandes superficies y tiendas, en-
tre otros. Igualmente, contamos
con todas las herramientas tec-
noldgicasy de operatividad para
aprovechar esta oportunidad
que se nos abre y, 1o mas impor-
tante, contamos con un equipo
de colaboradores motivado y
experimentado.

¢Qué tan cerca esta la entrada a Bogota?

Se envif la documentacion pertinente solicitando
el permiso de ingreso, pero Cundinamarca fue uno
de los departamentos que insiste en que necesita la
sentencia de la Corte Constitucional para verificar
algunos aspectos. Pero como lo hemos mencionado
envarias oportunidades, solo conlanotificacion del
fallo que se hizo a través del boletin de prensa de la
Corte se podrian autorizar la comercializacion de
Aguardiente Amarillo de Manzanares y Aguardiente
Cristal en Cundinamarca y Bogota.

¢Cual es la capacidad de produccion hoy y cual
eseluso enlaactualidad?

La Industria Licorera de Caldas ha realizado
importantes inversiones en los ultimos afios para
modernizar y aumentarla eficiencia en su planta de
produccién. Hoy en dia contamos con cuatro lineas
de envasado que disponen dela tecnologia de punta
para garantizar la atencion de la demanda que te-
nemos de nuestros productos Ron Viejo de Caldas, el
mas vendido en Colombia, y Aguardiente Amarillo
de Manzanares.

Contamos con la capacidad instalada para pro-
ducir mds de 80 millones de unidades reducidas de
750 mililitros al afio no solo para atender las opor-
tunidades en el mercado nacional, sino también
con la mira puesta en la expansion en el mercado
internacional, principal objetivo del Plan Estratégico
de laILC 2024-2027.

Portafolio

¢Qué marcas les interesa
impulsar en el mercado
nacional?

Como lideres del mercado en
elron, somoslosresponsables de
dinamizarla categoria. El afio pa-
sadolanzamos al mercado el Ron
Viejo de Caldas Oscuro, el primero
de su tipo que se produce en Co-
lombia y que ha tenido una muy
buena respuesta por su sabory
calidad, y por estarazén también
tendremos novedades este afio en
el portafolio de Ron Viejo de Cal-
das, buscando siempre productos
de altisima calidad que acompa-
fien los mejores momentos de los
consumidores.

Por su parte, en el mercado de
aguardientes tenemos el Aguar-
diente Amarillo de Manzanares,
que ha sido una sensacion en ven-
tasy aceptacion delos consumido-
res, y el cual esperamos llevar a
todoslos departamentos del pais,
que son muchos de los cuales an-
tesno podiamosingresar porlas
restricciones.

Gracias a nuestro proceso de
innovacién responsable, conta-
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« moscon un portafolio muy amplio en el que también

encontramos nuevas apuestas como el Licor de Cafia
Molendero y los cdcteles listos para consumir (RTD
Ready to drink) Cuba Libre, Mojito y Daiquiri.

¢Cudles sonlos indicadores, financierosy
productivos, de la ILC del 2024?

La Industria Licorera de Caldas obtuvo las se-
gundas ventas mads altas de su historia en el 2024,
con untotal de 39,2 millones de unidades reducidas
de 750 mililitros. Se generaron ingresos por mas de
$500.000 millones, que permitieron alcanzar una
utilidad neta de $65.679 millones, un crecimiento
de 10,5% frente al 2023.

En cuanto aindicadores financieros relevantes,
el ROI fue del 14,48%, el Ebitda alcanzo el 22,57% y
el margen operacional fue del 20,59%.

En cuanto al portafolio, el producto mdas vendido
fue el Ron Viejo de Caldas, con cerca de 21 millones de
unidades, que es ellider dela categoria en Colombia
con una participacién del 73% del mercado. Es decir,
que de cada 100 botellas de ron que se vendieron en
Colombia en el 2024, 73 fueron de las referencias de
Ron Viejo de Caldas.

Elsegundo producto méas vendido fue el Aguar-
diente Amarillo de Manzanares, que tuvo un creci-
miento récord hasta alcanzar mas de 13 millones de
unidades vendidas, una cifra para destacar teniendo
en cuenta que solo se podia comercializar en algunos
departamentos del pais.

¢Cuales son las metas del 2025, a nivel nacional
einternacional?

Anivel nacional se tenia una
proyeccion inicial de vender al-
rededor de 40,3 millones de uni-
dades reducidas en el 2025. Sin
embargo, ante el fallo de la Corte
Constitucional que abrid las fron-
teras al mercado del aguardiente,
esa meta tendrd que reevaluarse
teniendo en cuenta los nuevos de-
partamentos a los que podamos
ingresar. Por eso podriamosllegar
a 42 o 43 millones de unidades,
que serianlas ventas mas altas en
la historia dela ILC.

En cuanto al mercado foraneo,
el 2024 fue el mejor afio enla his-
toria en cuanto a ventas interna-
cionales con 1’832.034 unidades
reducidas de 750 mililitros, un
crecimiento del 67,6% frente al
2023.Envalor, las exportaciones
el afio anterior alcanzaronlos 6,35
millones de délares, es decir un
aumento del 84,5%. Nuestros prin-
cipales mercados en el exterior
fueron Estados Unidos, Espafia,
Chile, Austria, Ecuador y Panama.

Esto quiere decir que vamos
avanzando en nuestro objetivo
principal de internacionaliza-
cién verdadera de la compatfiia.
Comenzamos muy bien el 202,5
con un crecimiento entre ene-
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Segunsugerente,
las exportaciones
delanoanteriorde
lalLCalcanzaron
los 6,35 millones de
doélares, esdecirun
aumentodel84,5%.

roy abril en las exportaciones
del 198% frente a igual periodo
del 2024, y por eso la meta para
el 2025 es de vender 2.500.000
unidades, equivalente a un cre-
cimiento de 35,4%. En valor, la
proyeccion de ventas es de 8,5
millones de ddlares, igual a un
aumento esperado de 34%.

¢Cudles son las inversiones
previstasy en qué consisten?

Las inversiones se focalizan
en infraestructura fisica, capa-
cidad de produccion e infraes-
tructura tecnoldgica. En cuanto
ainfraestructura fisica, tenemos
la construccién de nueva bodega
de almacenamiento de barriles
para afiejamiento de ron, asi como
cambios en cubiertas de bodegas,
construccion de tanques de alma-
cenamiento de alcohol y agua,
modernizacion de la porteria de
ingresoy construccion de infraes-
tructura asociada al proyecto de
la Ruta del Ron. Todo ello con un
presupuesto cercano alos $10.000
millones.

En capacidad de produccién,
modernizacidon de lineas de
produccién y mejoras de la efi-
ciencia de la planta, tenemos un
presupuesto estimado de $5.000
millones.

Adicionalmente, la infraes-
tructura tecnoldgica de la ILC
requiere del mantenimiento y
actualizacion respectiva, asi como
nuevos desarrollos de software,
paralo cual se dispone de un
presupuesto cercano a los $5.000
millones.@
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En medio de la coyuntura
comercial que libra el globo
por cuentade las subidas de
los aranceles de Trump, las
companias tienen posibilidad
parareducir los impactos.
Preocupala entrada de China
conlaRutadelaSeda. |

Adaptacion v agilidad,

CLAVES EN EL VAIVEN
DE ARANCELES
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Diana K. Rodriguez 1.

Periodista de Portafolio

a llegada de Do-
nald Trump a la
presidencia de
Estados Unidos ha
significado una
reconfiguracion de la politica
comercial no solo para el mun-
do, sino para Colombia. En me-
dio de la subida arancelaria del
mandatario estadounidense, se
estableci6 una tributacion del
10% para Colombia, al igual que
parala mayoria de las naciones
del mundo, exceptuando China.

Sin embargo, estas decisiones
de politica comercial han estable-
cido en el pais una necesidad de
adaptacion de las empresas que
exportan a ese destino, al tiem-
po que se establecen las normas
yacuerdos por parte del Gobierno
para que los impactos derivados
delos aranceles no desestabilicen
la economia nacional.

Por eso, en medio de ese es-
cenario no solo urge tener una
alianza publico-privada clara
para sobrellevar el aumento de
aranceles, sino también evaluar
las nuevas propuestas comercia-
les que estd estudiandola nacion,
como adherirse ala iniciativa chi-
na de La Franja y La Ruta, mas
conocida como la Ruta dela Seda,
conla cual el presidente Gustavo
Petro manifest6 su adhesion.

Ahora bien, los empresarios
colombianos suelen tener solucio-
nes ante este tipo de situaciones
siempre y cuando encuentren la
forma de anticiparse, adaptarse
y posicionarse estratégicamente
en el mercado estadounidense.
De acuerdo con Maria Claudia
Lacouture, presidenta de la Ca-
mara de Comercio Colombo Ame-
ricana (AmCham Colombia), ser
adaptativosimplica moverse con
agilidad para conseguir nuevos
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compradores mediante una promocion proactivay
agresiva, sustentada en la construccién de confianza
y credibilidad.

“Deben garantizar soluciones efectivas con una
alta capacidad de respuesta en términos de volumen,
calidad, eficiencia y constancia en el suministro,
respaldadas por una sélida planificacion de con-
tingencia”, afirma Lacouture.

Otra delas solucionesla plantea el presidente de
la Asociacién Nacional de Comercio Exterior (Anal-

Portafolio

Total

Fuente: Analdex, datos de MinCIT

Industriales

dex), Javier Diaz, quien manifies-
ta que ya hay empresas colom-
bianas que han podido comprar
insumos estadounidenses para
no tener que pagar los aranceles
del 10%.

“Paralas pymes exportadoras,
que son la gran mayoria de las
que llegan a mercados interna-
cionales, hay que revisar si deben
subir el costo de sus productos
para poder amortiguar ese golpe
y revisar también como pueden
hacerse mas competitivos en sus
producciones, en medio de un
entorno tan desafiante”, explica.

Explorando las cifras, es im-
portante detallar que desde la
entrada en vigencia del Tratado
de Libre Comercio (TLC) entre Co-
lombia yla nacién americana se
han unido un 30% mds de nuevas
empresas exportadoras, pasando
de 1.962 compaifiias en el afio pre-
vioalafirmadel acuerdoa 2.551
hasta el 2024. En ese sentido,
Analdex destaca que mantener
el acuerdo no solo ha beneficiado
al paisyalas empresas, sino que
también ha contribuido a diversi-
ficar tanto los productos exporta-
dos hacia Estados Unidos, como a
los actores en el comercio exterior. »
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« Buscando salidas

Sin embargo, uno de los pun-
tos de importancia que expone el
presidente del gremio es que en
medio dela coyuntura de guerra
comercial que enfrenta el mun-
do es necesario que Colombia di-
versifique los mercados la cual,
“aunque sea una decision de largo
plazo, debe tenerse en cuenta para
no depender de un solo destino”,
indica.

Asi mismo, Maria Claudia
Lacouture refleja la necesidad
de facilitar herramientas que per-
mitan identificar oportunidades
en cada escenario y alentar una
unidad empresarial que ejerza

una diplomacia pru-
dente y pragmatica,
reduciendo asilain-
certidumbre y forta-
leciendo la toma de

El pais cuenta
enlaactualidad

con 17 acuerdos decisiones frente al
comerciales mercado en los Esta-
vigentes, los dos Unidos..

A pesar de que
el Gobierno colom-
biano viene adelan-
tando una serie de
reuniones con los
pares comerciales
delanacién estadou-
nidense, paralograr
0 al menos intentar
eliminar el arancel
del 10% en el pais,lo cierto es que
dentro del tejido empresarial si-
gue prevaleciendo laincertidum-
bre sobrelas politicas a futuro con
el gigante americano.

Segun la presidenta de Am-
Cham Colombia, esa sensaciéon
en el sector se manifiesta princi-
palmente en la contraccion dela
demanda, el aplazamiento de
decisiones de compra y una pre-
sion adicional sobre los precios,
lo cual impacta especialmente a
sectores sensibles a variaciones
de costos.

cuales permiten
teneracceso
amasde1.500
millones de
consumidores
en 65 paises.

MARIA CLAUDIA LACOUTURE

PresidentadelaCamarade
Comercio Colombo Americana

“Esposible convertirlosretos
actuales enoportunidades
concretas”

JAVIER DiAZ

Presidente de la Asociaciéon Nacional
de Comercio Exterior(Analdex),

“Loideal es mirar otros mercados
sindejardelado Estados Unidos,
sabiendo que es el principal socio”.

JAIME ALBERTO CABAL

Presidente de Fenalco

“AdherirsealaRutadelaSedaesuna
provocacioninnecesariaal principal
socio comercial de Colombia”.

“No obstante, desde una perspectiva de largo
plazo, las empresas también perciben esta situa-
cién como unllamado a replantear sus estrategias
comerciales y operativas, adaptdndose a las nuevas
condiciones del mercado e identificando oportuni-
dades emergentes”, destaca.

Enla misma linea, Diaz sefiala que la vision de
los empresarios en medio de la coyuntura genera
todo tipo de desequilibrios en las cadenas globales
de suministro yle provoca gran incertidumbre ala
logistica. “También, los prondsticos de crecimiento
mundial, aligual que los de intercambio de bienes,
fueronrevisados ala baja”, apunta.

Migracion a otros mercados

Es importante sefialar que, para el 2024, las ex-
portaciones de Colombia a Estados Unidos suma-
ron un total de US$13.106 millones, significando un
crecimiento del 7,6% en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior y continua consolidandose
como el principal socio comercial de Colombia en
materia de ventas externas.

Cabe destacar que los principales productos
son petroleo, oro, café y flores, por lo que Estados
Unidos representa mas del 29% de las exportaciones
colombianas, mientras que Colombia equivale a
apenas al 1% de las ventas internacionales esta-
dounidenses.
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Sin embargo, también es pru-
dente mencionar que el pais ac-
tualmente cuenta con 17 acuerdos
comerciales vigentes, los cuales
permiten acceso preferencial a
mas de 1.500 millones de con-
sumidores en 65 paises. Por eso,
estas iniciativas han resultado
claves para diversificar los mer-
cados de destino, disminuir las
barreras arancelariasy estimular
la atraccién de inversion extran-
jeradirecta.

De acuerdo con Maria Clau-
dia Lacouture, desde AmCham
Colombia se estd promoviendo la
exploracion de nuevos mercados
internacionales, el fortalecimien-
to yla expansion de la presencia
colombiana dentro del mercado
estadounidense.

“Es posible convertirlos retos
actuales en oportunidades con-
cretas, ylos andlisis desarrollados
desde la CAmara evidencian un
amplio potencial paraincremen-
tar y consolidar la participacion
de productos colombianos en Es-
tados Unidos”, advierte.

Igualmente, para el presidente
de Analdex, loideal es mirar otros
mercados, sin dejar de lado Esta-
dos Unidos, teniendo en cuenta
que es el principal socio comer-
cial de Colombia, con un TLC que
permite tener un terreno ganado
alla. Aunque empieza a generar
ruido una nueva iniciativa con
el mayor contradictor de Estados
Unidos, y esla firma de La Franja
yla Ruta con China, que “podria
complicarnos la situaciéon comer-
cial y diplomatica con el gigante
norteamericano”, aclara.

China entraal escenario

La reciente y posible adhe-
sién de Colombia a la iniciativa
china de La Franja y la Ruta, co-
nocida también como la Nueva
Ruta de la Seda, ha generado



Elpresidente
Gustavo
Petro, viajo
aChinayse
reunié con
suhomoalogo
chino Xi
Jinping,
conquien
formalizé su
adhesionala
iniciativade
laRutadela
Seda.

un sismo diplomatico que sacude las relaciones
histdricas con Estados Unidos, el principal socio
comercial del pais.

Aunque el presidente Gustavo Petro defendio su
decision como un paso hacia el fortalecimiento dela
cooperacion economica con Asia, en Washingtony
entre sectores empresariales colombianos el anun-
cio seinterpreta como una provocacion innecesaria
en medio de la tension geopolitica entre China y
Estados Unidos.

“Una equivocada lectura o interpretacion sobre
la adhesion puede originar confusién, enviar men-
sajes errdneos y hasta de provocacion a nuestros
principales aliados y socios comerciales”, advierte
Maria Claudia Lacouture, quien cuestiona los tér-
minos yla opacidad del acuerdo.

Desde la administracion Trump, y mas ain en
el eventual retorno del expresidente republicano al
poder en este 2025, toda aproximacion de América
Latina a Pekin es observada con recelo. Si bien no
se han aplicado sanciones o represalias directas a
paises que ya hacen parte de la iniciativa, el gesto
de Colombia es percibido como un acto que desafia
el orden de los planes de Estados Unidos.

LaRuta dela Seda es un proyecto de infraestruc-
tura global promovido por China desde el 2013 para

consolidar su influencia econémi-
ca en el mundo. En teoria, busca
impulsar el comercio mediantela
inversion en carreteras, puertos,
telecomunicacionesy energia. Sin
embargo, los criticos advierten
que también puede ser un ins-
trumento de ‘poder blando’ con
fuertesimplicaciones en lareduc-
cién delatributacién colombiana.

“No estd claro qué benefi-
cios concretos tendra Colom-
bia”, cuestiona Lacouture. “:Qué
obligaciones adquirimos? ¢Qué
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compromisos asume China? ;Qué
garantias se ofrecen para evitar
distorsiones del mercado o prac-
ticas de competencia desleal que
afecten a nuestra industriay al
empleo colombiano?”, pregunta.

También recuerda que China
no esreconocida como economia
de mercado en el ambito interna-
cional, lo que permite practicas
como subsidios, devaluaciones
controladasy politicas industria-
les planificadas que dificultan
una competencia justa.

»
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empresas exportadoras
tenia Colombia

alcierre del 2024 desde laentrada envigencia
del Tratado de Libre Comercio(TLC)entre
EstadosUnidosyel pais.Enelanoprevioala
firma delacuerdo habia 1.962 companias.
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ParaJaime Alberto Cabal, presidente de Fenalco,

lafirma representa una sefial diplom

aticariesgosa.

“Es una provocacion innecesaria al principal so-
cio comercial de Colombia. Se requiere prudencia
yresponsabilidad. Cualquier politica exterior debe
anteponer los intereses del pais por encima de afini-
dadesideoldgicas o coyunturas politicas”, asegura.

Mas alla de lo politico, los gremios
econdémicos coinciden en que no hay
bases comerciales sdlidas para justi-
ficar el paso. “La relacion comercial
con China carece de solidez estructu-
ral. Mas alla de unos pocos productos
bésicos, no existe un vinculo expor-
tador relevante. De hecho, la balanza
comercial es ampliamente negativa,
importamos mucho mas de lo que
exportamos”, indica Cabal.

Javier Diaz, presidente de Anal-
dex, también advierte sobre los cos-
tos que implicaria reconocer a China
como economia de mercado. “Eso nos
limitaria en el uso de herramientas
de defensa comercial. Los subsidios,
las devaluaciones y otras practicas de
una economia centralmente planifica
causar mucho dafio”, afirma.

Consecuencias geopoliticas
Laincomodidad en Estados Unid

Laincertidumbre
enelsector
se manifiesta
principalmente
enlacontraccion

delademanda,
el aplazamiento
de decisiones
de comprayuna
presién adicional
sobre los precios.

danos pueden

os por el acer-

camiento a China no es nueva. Durante la adminis-
traciéon Trump se activaron mecanismos de presion
hacia paises que optaban por alianzas con China,
aunque nunca se formalizaron sanciones por in-

gresar en la Ruta de la Seda.
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“No hemos visto que el gobier-
no de Donald Trump aumente
aranceles a otros paises por esa
razdn. Pero no sabemos silo va
ahacer en el futuro”, explica Da-
vid Castrillén-Kerrigan, profesor
e investigador de la Universidad
Externado de Colombia.

Por otra parte, Remi Stellian,
profesor de la Universidad Jave-
riana, asegura que el acuerdo
podria acentuar el déficit co-
mercial y agravar los problemas
de competitividad de la indus-
tria nacional. “Sospecho que un
acuerdo comercial con China en
el marco de la Ruta de la Seda
solo profundizara el desbalance
actual”, sostiene.

El académicolanza una aler-
ta en el sentido de que el tipo de
comercio que promueve el acuer-
do podria consolidar a Colombia
como exportador de materias pri-
mas sin valor agregado. “Seguir
vendiendo productos con bajo
contenido tecnoldgico es un freno
al desarrollo”, previene.

Pese al anuncio oficial, aun
hayincertidumbre sobre el conte-
nido del acuerdo. “Un convenio de
estamagnitud debe incluir cente-
nares de articulos, y suredaccion
yfirma puede tomar tiempo”, re-
cuerda Stellian.

Aun esincierto siesta decision
setraducird en consecuencias eco-
némicas concretas o en represa-
lias diplomaéticas. Pero lo que si
estd claro es que Colombia ha
dado unpaso que, enla arenain-
ternacional, no pasard inadver-
tido. Y en la agenda del segundo
mandato de Donald Trump, los
amigos de China podrian no te-
ner prioridad. @

Elpresidente Donald Trump,
eneldiaenqueanuncioel
aumentoenlosarancelesa
los demas paises delmundo.
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e café colombiano
se juega su lugar en la
mesa de Estados Unidos
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Gustavo Gomez, presidente
de Asoexport, sefiala que los
riesgos de perder un mercado
como el del pais norteamericano
impactaran directamente la
economia agricola de Colombia.

Diana K. Rodriguez 1.

Periodista de Portafolio

nmedio de las tensiones comerciales entre Estados
Unidos y sus socios globales, el café colombiano en-
frenta un nuevo desafio: los aranceles impuestos
por Washington, bajo el argumento de proteger su
seguridad nacional y definir alianzas estratégicas.
Gustavo Gomez, presidente de la Asociacion Nacional de Expor-
tadores de Café de Colombia (Asoexport), advierte que, aunque
el pais ha sido tratado como un “amigo” con un arancel del 10%,
la situacién podria escalar sino se toman acciones diplomaticas
inmediatas.

En didlogo con Revista Portafolio, explica los riesgos para el
sector cafetero, la posicion de Estados Unidos frente a sus aliados y
laurgencia de que Colombia defina una estrategia clara para evitar
ser desplazada por competidores como México, Brasil o Vietnam.

Portafolio

1 39

»



«

40 | PORTADA - ENTREVISTA

Con lainestabilidad
arancelaria de Estados
Unidos, (c6mo se pueden
afectar las exportaciones de
café?

Estados Unidos es el principal
comprador de café colombiano.
En la categoria verde (grano
sin tostar), le vendemos aproxi-
madamente el 40% de nuestras
exportaciones, mientras que en
la de procesados se puede ir un
43%. Por eso, todo lo que llegue
a pasar con Estados Unidos nos
implica directamente. E1 26 de
enero de este afio, cuando hubo
ese enfrentamiento entre gobier-
nos y nos pusieron un arancel
solo a nosotros, se genero ten-
sién porque en el momento en
que Colombia tenga un tributo
diferencial mayor respecto a los
competidores, badsicamente nos
pueden sacar del mercado. Hay
que tener en cuenta que el café
colombiano es de mayor calidad,
porque se cosecha a mano y eso
implica que sea més costoso. Por
estarazon, actualmente tenemos
un diferencial positivo y de por si
ya somos mas caros que el resto
delos origenes. Sinosllegan a po-
ner un arancel del 25% o superior
alresto de paises, nos sacan del
mercado.

¢Qué pasa después? Trump
le pone arancel a Colombia, pero
también a Brasil, Honduras,
Guatemalay, de hecho, le pone
aranceles a Vietnam del 40% y
a Indonesia por encima del 20%.
Eso, en materia comercial es muy
importante porque nos pone ‘en
mejores condiciones’ y hubiera
podido abrir oportunidades. Por-
que un arancel del 45% también
sacaba a Vietnam del mercado
y la industria norteamericana
necesita café, porque Estados
Unidos no produce el grano, sino
otras materias primas. Ahi que-
damos en igualdad de condiciones

EL REGRESO

DELA
BONANZA
CAFETERA
AL PAIS

Esteano, Colombiaexporto

3,59 millones de sacos de 60 kg
decafé, loquesetradujoenun
crecimiento de 20,1% comparado
con elmismo periodo del 2024.
SegunlaFederacion Nacional

de Cafeteros, Estados Unidos se
consolidé como el principal destino
delgrano colombiano, con 1,44
millones de sacos, lo que significa
uncrecimiento del 30,7%.

Sisepierdeunmercadocomoel
de Estados Unidos, losafectados
serianlos cultivadores de café.
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y de alguna manera, un beneficio
adicional o algo que pudiera re-
presentar una oportunidad para
cafés especiales en el caso de que
Guatemala tuviera un arancel por
encima de nosotros. Y en el caso
de Vietnam e Indonesia, reempla-
zar todo ese café robusta. Después
volvieron a declarar la pausa de
los aranceles superiores al 10% y
quedamos todos iguales.

¢Hatenido la oportunidad de
encontrarse con el gobierno
de Estados Unidos?

Hemos tenido reuniones con
ellos, especificamente con el equi-
po negociador, que es la Oficina
del Representante Comercial de
los Estados Unidos (USTR, por su
sigla en inglés), y un poco lo que
dicen es que debemos conside-
rarnos afortunados de tener un
arancel del 10%, porque es el que
se le estd aplicando a los amigos.
Algunos paises ya iniciaron los
acercamientos con el gobierno
de los Estados Unidos y muchos
se preguntan cdmo es posible que
esanacién imponga un arancel
enun acuerdo delibre comercio.

Lo que esimportante decir, es
que dentro de ese mismo acuer-
do hay un articulo que permite
que, por temas de fuerza mayor,
se puede proceder con losimpues-
tos sin tener que pasar por el Con-
greso. Algunos de esos temas son
seguridad nacional, migraciény
drogas. Sitodo eso se conjuga, pue-
den imponer el arancel.

Pero también es importante
sefialar que por cada ddlar que
nosotros le exportamos de café
a Estados Unidos, representa eso
por cuatro para su industria. Si
nosotros exportamos un millén
de dolares de café parala indus-
tria norteamericana, en valor
eso termina generando cuatro
millones de ingresos para Esta-
dos Unidos.



¢Qué esta buscando Estados
Unidos con la crisis de
aranceles?

Lo que quiere el gobierno de
los Estados Unidos es, primero,
que se definan quiénes son sus
aliados y quiénes son allegados
a China, y segundo, que quienes
terminen definiéndose como cer-
canos a Estados Unidos entiendan
las preocupaciones conjuntas y
miren como establecer los pla-
nes de trabajo. México lo enten-
di6 muy bien y ya hizo un acer-
camientoy, de hecho, ellos tienen
un beneficio y es que, si exportan
en este momento café en verde o
procesado a Estados Unidos, en-
tran con ‘cero arancel. Ahihayun
riesgo importante para nuestras
exportaciones, sobre todo de café
procesado.

Siespor proteger la industria
norteamericana, ponerle arancel
al café no tiene ningun sentido
porque ellosnolo producen. Y, al
contrario,la industrialo necesita
para poder procesarlo y vender-
lo al consumidor final. Alli hay
una oportunidad gigante no solo
de quedarnos en el 10%, sino de
bajarlo al cero. Falta voluntad de
Colombia y falta activar canales
diplomaticos paralograr esosre-
sultados. SiCentroameérica, Brasil
o Vietnam logran negociaciones
mas rapidas y mejores condicio-
nes que nosotros, nos dejan por
fuera del mercado y corremos el
riesgo de que haya pérdidas en
nuestra economia agricola.

¢(Hay comparacion entre
el café colombianoy el
mexicano? ;Por qué es un
riesgo?

En términos de café verde no
tanto: ellos no son grandes pro-
ductores porque producen mas
o menos 4 millones de sacos. En
contraste, en Colombia nuestra ca-
pacidad de produccion es de unos

13 millones, lo que no esuna gran
afectacioén. Pero para el café pro-
cesado si. Porque si analizamos
el café soluble, lo que puede em-
pezar a hacer México esimportar
el grano de otros origenes como
Vietnam, transformarlo y entrar
con arancel cero a Estados Unidos.
Esto si nos podria afectar sobre
todas las exportaciones de café
procesado.

Sise sigue provocando a
Estados Unidos, por ejemplo,
conlaRuta de la Seda,
¢.Colombia podra cumplir con
las obligaciones comerciales?

Desde el sector cafetero le he-
mos mencionado al Ministerio
de Comercio, desde hace varios
afios, la importancia de China
como mercado porque ha venido
creciendo a doble digito. Pero una
delas cosas que hay que entender
eseltema delasimportancias de
mercado.

Mientras a Estados Unidos
le vendemos el 40% de nuestras
exportaciones de café, que son
como 4,5 millones de sacos, a Chi-
na, aunque ha venido creciendo,
exportamos cerca del 3,5%, que
son apenas 430.000 sacos.

Uno no puede decir que todo
lo de Estados Unidos lo vamos a
exportar a China, porque no es
l6gico. Cuando se mira estratégi-
camente, en términos de balanza

141

por ciento

de las exportaciones
de café de Colombia, en
categoriade procesados,
sevende a Estados
Unidos. Enladeverde,
esacifraesdeun40%.

comercial, nosotros tenemos una relacién balancea-
da con Estados Unidos, pero en el caso de China el
déficit es de US$12.000 millones de délares negativo

para Colombia.

¢Qué podria pasar con otros sectores

diferentes al café?

Hay una asimetria muy grande y lo que realmen-
te se debe mirar es qué se puede potenciar con China.
Sisemiran otros productos que exportamos no hay

tanta oportunidad. En el tema de las
flores, por ejemplo, es muy dificil que
la cadenalogistica llegue hasta China,
eigual pasa con el tema delas frutas.

No es tan facil decir que, sinos po-
nen un arancel en Estados Unidos, nos
vamos a ir para China. Lo que podria
pasar es que, sinos llegan a poner un
arancel mas alto, nos sacan del mer-
cado de los Estados Unidos y nos re-
emplazan facilmente por otro origen
que no tenga un arancel tan alto. Es
importante encontrar un balance en
materia comercial.

Yo no soy quién para hablar de los
otros productos, pero por ejemplo alas
floresles queda muy dificil diversifi-
car. La ventaja competitiva que tienen

‘Si exportamos
unmilléon de
délares de café
paralaindustria
norteamericana,

envaloreso
letermina
generando
cuatro millones
deingresosa
Estados Unidos'.

es con Estados Unidos. Si nos cierran ese mercado,
queda muy complejo exportar a otros paisesla can-

tidad que compra Estados Unidos.

En el caso hipotético de que eso sucediera, ;qué

pasaria con el café?

Sillega a pasarla situacion de perder un mercado
como el de Estados Unidos, basicamente se deja de
exportar, los precios van a caer, el diferencial del
café colombiano también se iria para abajo y, por »
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supuesto, se perjudican los in-
gresos para el pais en términos
de divisas. Adicionalmente, esim-
portante destacar que eso mismo
les pasaria a los productores de
café, que yano van arecibir los
mismos recursos y tampoco van
poder vender el café dela misma
manera, afectandolas economias
en esos 600 municipios cafeteros.
Con el agravante de que, si uno
mira las exportaciones de este
afo, lo que hizo crecer las ventas
externas no minero energéticas
fue el café. Este producto es el
gran responsable de ese repun-
te. Es necesario que se manejen
los canales diplomadticos para no
romper relaciones con ninguno
de los paises.

Hay que hablar con China,
mirar cdmo se genera una correc-
cién del déficit, porque US$12.000
millones es mucho dinero. Debe-
mos preguntarnos como podria-
mos mejorar sin que tengamos
que perjudicar la relacién que
tenemos con nuestro principal
socio comercial.

¢Cémo se estan dividiendo
esas cifras de exportacion por
tipo de producto a Estados
Unidos?

De los casi 13 millones de sa-
cos que exportamos, el 92,7% es
en verde, el 5,1% en soluble, el
1,8% en tostados y 0,5% en ex-
tractos. La parte de soluble es la
mads amenazada, porque nosotros
exportamos la mayor cantidad a
Estados Unidos, y México entra
ahora con ‘cero arancel’. Solo del
soluble estdn en riesgo US$180
millones.

¢Coémo esta el ambiente con
los empresarios exportadores
que agremia?

Siempre nos lo preguntan y
es importante hacer la tarea de
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Segunelpresidente de Asoexport, en el sector delas flores es muy dificil que
lacadenalogisticallegue hastaChina, eigual pasaconeltemade lasfrutas.

diversificacion. Pero cuando uno mira, este es un
producto que de verdad se ha diversificado porque
nosotros exportamos a mas de 110 paises en todo
el mundo. Pero el hecho de diversificar las ventas
externas no quiere decir que uno deba abandonar
sumejor cliente, en especial en el momento en que
los precios estan tan buenos, de mas de US$4 1a libra.

En términos de las empresas, hay mucha incer-
tidumbre todavia sobre quién va a absorber esos
costos adicionales.

Por ejemplo, en el caso del 10%,
todos tenemos el 10%, pero de algu-
namanera la cadenay el importa-
dor tienen que mirar como siguen
trasladando esto al consumidor.
Pero sillega a ser méas grande,
¢{quién va a pagar por eso? ¢Es al
productor al que le van a pagar
menos? ;0 es al consumidor al que
se le va a transferir ese precio? Si
eso pasa, vaa caer el consumo y por
supuesto los precios también. Noso-
tros también hemos tratado de dar
un parte de calma y pensamos que
el hecho de que las conversaciones
entre Estados Unidos y China se es-
tén dando, es importante.

¢Cual es el comportamiento de la compra de
variedades especiales de café colombiano
entre Estados Unidos y China? ;Hay
diferencia?

La mayor parte del café que produce Colombia es
especial. Siun grano colombiano recibe un proceso
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‘Si Centroamérica,
Brasil o Vietnam
logranunas
negociaciones
mas rapidas

y mejores
condiciones
gue nosotros,
nos dejan
por fuera
delmercado’.

bien hecho puede estar por encima de 80 puntos
siempre. Estados Unidos consume mucho este tipo
de café, tanto que se ha generado una tendencia de
muchas tiendas de especialidad.

Hay un estudio que hizo National Coffee Asso-
ciation (NCA), que revela que cuando el consumi-
dor norteamericano piensa en café, el primer pais
que referencia es Colombia y, en materia de cali-
dad, esigual. A Estados Unidos exportamos mucho
café especial, tanto en verde, como
procesado.

En el caso de China el consumo
viene creciendo. Es muy interesante
que los que estan tomando café son
losjévenes y eso genera una deman-
da de café a futuro. Pero también
hay obstaculos.

En este momento, para expor-
tar café a China tenemos un arancel
en verde del 8%, en procesado del
15%y en soluble del 12%. Una buena
tarea seria que esos acercamientos
generardn una disminucion de esos
aranceles.

¢Qué le puede decir el pais a
China para que reduzcan los
aranceles del grano?

Lo primero que uno deberia entrar a analizar es
labalanza comercial. Hay varias preguntas: ;,como
balanceamos esa ecuacion? ;Cudles son los productos
que podemos exportar? ;En qué condiciones? y ;Cudl
eslainversién que se puede recibir? Nuevamente,
sin afectar larelacion comercial con Estados Unidos.



Para el café tenemos arance-
les, y probablemente para varios
de nuestros productos también.
La admisibilidad de la carne
en China estd en ese proceso de
consolidacion. Es importante ver
como tenemos una mayor admi-
sibilidad de nuestros productos
en ese mercado, con unas pre-
ferencias arancelarias, que nos
puedan ayudar a generar una
cierta simetria, porque ahorita
en balanza comercial estamos
muy mal con ello.

En términos de inversién, todo
eso puede ser muy interesante.
Pero, nuevamente, no hay que
ser excluyentes. No por generar
acuerdos con China, yno sé si este
sea el momento para generarlos
con ese pais, vamos a perjudicar
nuestra relacion con Estados Uni-
dos. Talvez lo que habria que ha-
cer es dejar que se bajen un poco
las tensiones, e ir suavemente con
ese acercamiento hacia China, en-
tendiendo que nuestro principal
socio comercial es Estados Unidos.

¢Han hablado con el gobierno
de Colombia?

Si,lo que pasa es que hay mu-
cha rotacion. No tenemos minis-
tros fijos. Por ejemplo, hicimos
acercamientos con el exministro
de Comercio, Luis Carlos Reyes, se
hizo un plan de trabajo, diversifi-
cacion, pero lo cambiaron yllegd
Cielo Rusinque y quedd ahi.

Eso dificulta un poco los
planes de accion que se puedan
formular. Por eso hemos prefe-
rido enviar mensajes. Incluso, la

SegunAsoexport, elmercado
delcafé colombianoseha
diversificado de verdad, al
puntode que se exportaamas
de 110 paisesentodo elmundo.

Federacion Nacional de Cafeteros también mandé
un mensaje contundente diciéndole al Gobierno
que afectar la relacion con Estados Unidos puede
generar unimpacto econémico muy severo para los
productores de café en Colombia, lo cual es ciertoy
lo respaldamos totalmente.

¢COmo esta el mercado europeo en la compra
de café?

Europa es el segundo destino cuando unolomira
como bloque y representa mas o menos un 24% de
las exportaciones. Ahora se esta implementando el
Pacto Verde Europeo y Cero Deforestacion, del cual
hay muchas dudas sobre la reglamentacién, porque
requiere un esfuerzo adicional para exportar hacia
ese destino que alguien dentro de la cadena tiene
que pagar.

No son restricciones econdmicasy arancelarias,
pero sison restricciones en términos de comercio
y de admisibilidad. Porque sino se cumple con eso,
no se puede enviar el café.

¢Coémo sigue el tema de los puertos?
¢Mermo la crisis de los contenedores?

Portafolio

Ha mejorado. Cuando uno
mira las cifras de abril, es decir
de enero a marzo, las exportacio-
nes fueron muy altas. Llevamos
seis meses seguidos por encima
del millén de sacos. Eso pone mu-
cha presion ala cadena. Abrilya
baj6 a 700.000 sacos exportados y
lo que se ve es que en estos meses
vamos a corregir un poquito, lo
que va a permitir sacar un poco
de presion al mercado. Esto se ex-
plicé por varios factores. El pri-
mero es que hubo muy buena pro-
duccion el afio pasado, sumado
a que tenemos unos muy buenos
preciosinternacionales y un mer-
cado invertido o sea que se paga
mejor el precio spot, es decir, la
entregarapida. También, el tema
de disponibilidad de contenedo-
res mejoro bastante. Activamos
planes de trabajo tanto con las
navieras, como con los puertos.@
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DESAFIOS Y BARRERAS QUE
TENDRA QUE SUPERAR

S 177
Mas alla del reto técnico, el principal escollo de
finales del 2024, 5 3
! las petroleras Eco. este proyecto de gas en el mar es de tipo socio

Leidy Ruiz

Periodista de Portafolio

petrol y Petrobras
anunciaron el
descubrimiento
de Sirius-2 (antes conocido como
Uchuva-2), uno delos mds grandes
yacimientos de gas dela historia,
el cual sera explotado costa afuera
y estard ubicado muy cerca de la
ciudad de Santa Marta.

De acuerdo conlainformacion
suministrada, este descubrimien-
tole entregaria al pais 6,1 terapies
cubicos de la molécula.

Con los cdlculos de las dos
compafiias, se estima que el pro-
yecto requerird una inversion
total de US$4.100 millones. El con-
sorcio estima invertir US$1.200
millones parala fase de explora-
cién y US$2.900 millones enla de
desarrollo de la produccion.

“Sirius es uno de los grandes
proyectosy parte de la esperanza
de volver a recuperar oferta de
gas colombiano. Estamos hablan-
do de un drea entre Santa Marta
y Riohacha. Ahihay ya dos po-
z0s, Sirius 1y Sirius 2. Estamos
en pruebas para confirmar que
si hay una cantidad muy impor- Valeresaltar quela etapa de produccién de Sirius ~ y una produccién de 15 millones
tante de gas. Se puede estar ha-  se daria entre el 2029 y e1 2030, con cuatro pozos de metros cubicos-dia de gas
blando de duplicar lasreservas  productores. La estimacion es que, en un lapsode  natural.

de Colombia actuales con este 10 afios, dicha produccion alcance los 13,3 millones Entre tanto, el consorcio con-
descubrimiento”, dice el profesor, de metros cubicos-dia de gas natural. formado por Petrobras Interna-
investigadory consultor del sector Ademads, para su desarrollo también se contem-  tional Braspetro como operador
minero-energético colombiano, plaunafase complementaria que dariainicioenel (participacién de 44,44%), junto
Sergio Cabrales. 2031 conlainclusién de uno o dos pozos productores  a Ecopetrol (participacion de »
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Las consultas previas
pueden significar
anos para comenzar
la construccion

del gasoducto”.

Sergio Cabrales
Consultor del sector energético

millones de ddlares

eselvalorestimado de lainversiontotal del proyecto.
Laetapade producciénde Sirius se dariaentre el 2029

y el 2030, con cuatro pozos productores. La estimacion
esque, enunlapsode 10 anos, dicha produccionalcance
los 13,3 millones de metros cubicos-dia de gas natural.
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« 55,56%), iniciard las actividades de adquisicion de

datos ‘meteocednicos’ como parte del proyecto de
desarrollo de produccidén de este descubrimiento.

La esperanza para el suministro

E110 de abril del 2025, Ecopetrol dio a conocer
que fue concluida con éxito la fase de pruebas de
Sirius-2, con lo que se confirm¢ la viabilidad del
proyecto. Con este paso aprobado, ahora el proyec-
to off shore pasard a la etapa de consultas previas.
Segun Ecopetrol, se han anunciado 116 solicitudes
delas comunidades aledafias a este proyecto.

“Ecopetrol y Petrobras International Braspetro
B.V-Sucursal Colombia (PIB-COL) anuncian que han
finalizado con éxito las pruebas iniciales de forma-
cion del pozo Sirius-2, 1o cual marca un hito de la
fase de evaluacion del proyecto”, sefialo Ecopetrol
en ese entonces.

De acuerdo con la informacién entregada por
la petrolera mds grande del pais,
en esta etapa de pruebas se logra-
ron varios hitos para avanzar con
este proyecto, dentro de los cuales
se confirmd la prediccién sismica
y la viabilidad del mismo, entre
otros aspectos.

“Los datos de presién captura-
dos durante la prueba muestran un
buen acople con el modelo geoldgi-
co, confirmando la prediccién que
se hizo con la interpretacion de la
sismica. La caracterizacion de los
fluidos obtenidos permitird ajustar
losrequerimientos paralas facilida-
des de tratamiento de gas”, resaltdla
petrolera mas grande de Colombia.

La perforacion del pozo, que se
inici6 el 19 de junio del 2024 y se localiza dentro del
area del Bloque GUA-OFF-0, estd ubicado a 77 kilo-
metros de Santa Marta, con profundidad de ldmina
de agua de 830 metros.

Duros desafios en el horizonte

Alir avanzando este gran proyecto de hidrocar-
buros, se suman una cantidad de retos que deberan
ser enfrentados antes de entrar en produccion masi-
va delamolécula que llegara al sistema de transpor-
te anivel nacional. El profesor Cabrales sefiala una
serie de condiciones que se deberdn cumplir para el
proyecto. Dentro de estas se encuentra la conexion
entre la plataforma y el ingreso a los gasoductos.

“Los desafios son muchos, porque sabemos que
hay gas, pero por ejemplo necesitamos llevarlo a
la estacion mas cercana donde estan conectados
todos los tubos, que en este caso esla de Ballenay
Chuchupa, ahi en La Guajira. Y esos son unos 100

Eldesarrollode
este megaproyeto
se hara en medio
deunapérdida
de apetito para

lainversion
en Colombia
por parte de
los grandes
jugadores del
petréleo mundial.

kilémetros de gasoducto submarino que se necesita”,
asegura Cabrales.

Ademads de este se encuentra el gran desafio o
delaslicencias ambientales, ya que, de acuerdo con
Ecopetrol, se conocen 116 solicitudes de los actores
interesados en el proyecto.

“Uno de los méas grandes retos es la parte de li-
cencias sociales. Se necesitan realizar mas de 116
consultas previas, aunque el gasoducto nunca se ve,
porque estd en ellecho marino. Pero se precisan esas
consultas que pueden significar afios para comenzar
la construccion del gasoducto”, agrega el experto.

Lasombradeladesinversion

Sin embargo, el desarrollo de este megaproyeto
se hard en medio de una pérdida de apetito para
la inversion en Colombia por parte de los grandes
jugadores del petréleo mundial.

Cabralesresalta que otra de las preocupaciones
que se tienen esla relacionada con
ellogro de este proyecto, debido
a que, sino se llega a buen térmi-
no, otra de las grandes empresas
inversionistas extranjeras, mas
conocidas como majors, podria sa-
lir del pais. Esta se podria sumar
a empresas como Chevron, que se
fue de Colombia en el 2000, y British
Petroleum (BP), que sali6 en 2010
por una situacion de desinversion
por un incidente que presentd la
compafiia.

Alalista también se han suma-
do ExxonMobil, ConocoPhillips
y Repsol, el afio pasado, y la mas
reciente fue Shell, que anuncié la
decision en abril del 2025.

“Ya nos estamos quedando con Oxy, que tiene
el negocio con Anadarko, aunque hay mucha in-
certidumbre de que ese proyecto se materialice. Y
Petrobras es la otra. De resto, no hay mas”, asevera
Cabrales.

Almismo tiempo subraya que otro de los desafios
que tiene el proyecto estd enfocado enlo referente a
lainversidn que se tiene que hacer para sacar ade-
lantela iniciativa.

“Aparte de las consultas previas, que es el ma-
yor desafio, estdn las inversiones. Ellas pueden ser
del orden de US$4.000 millones, es decir mas de $16
billones, y eso es 1o que se necesita invertir en ese
proyecto”, recalca.

Cabrales también asegura que, aunque en Colom-
bia entre en funcionamiento el proyecto de Sirius
y se genere este ingreso de la molécula a la matriz
energética, el pais no recuperaria su autosuficiencia
en gas. »
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UN PROYECTO CON VOCACION DE MERCADO DOMESTICO

Este hallazgo
podria aumentar
enun200% las
reservas actuales
de gas del pais.
Ademas tiene

El27 de abril de 2022 empez6 la perforacién
de Sirius-1. Tres meses después (16 de julio)
se alcanzo la profundidad final.
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acceso a capacidad O El descubrimiento de

de transporte e % Sirius-1, en el 2022,

infraestructura abriounanueva

para suministro frontera exploratoria

competitivo a nivel S costa afueraen el Sirius-1
nacional. Y Caribe colombiano.

Sirius-2
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Sirius-2 ©
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columna de agua EN
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Laproduccién
esperada,
atravésde
cuatropozos
productoresenun
innovador disefio
subseato shore,
esdealrededor
de 470 millones de
pies’/diadurante
10anos.

TERAPIES CUBICOS
eselvolumende
gasquearroja
Enjunio de 2024 seinicio la La expectativa de inicio de la laevaluacién de
perforacion de Sirius-2. Estaes|a produccion de gas natural es resultadosdela
delimitacion del descubrimiento de 3 anos luego de recibir todas perforacion del pozo
de gas Sirius-1con el fin de las licencias ambientales y si se Sirius-2.
reducir la incertidumbre técnica confirma la viabilidad comercial del
para consolidar el negocio. descubrimiento, previsto hasta el 2027.
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“También enciende las alarmas el hecho de que,
aparte delaslicencias ambientales, se presente una
cantidad de requerimientos que compliquenla via-
bilidad financiera y técnica de los proyectos. Otra de
las cosas importantes es que no todo el mundo tiene
a Sirius como la gran esperanza. Y si, esimportante,
pero no vamos a recuperar la autosuficiencia. Eso
es uno de los puntos a considerar: que, en el 2030,
cuando entre Sirius, lo hara con 450 millones de
pies cubicos por dia. Es el 25% de la demanda de
Colombia en ese momento”, agrega Sergio Cabrales.

Eltiempo, a contrarreloj

La expectativa que tienen las petroleras es que
el proyecto entre en operacién antes del 2030. Sin
embargo, expertos como Julio César Vera Diaz,
presidente de la Fundacion Xua Energy y gerente
general en Valjer Energy S.A.S. explica que, para
que esto sea posible, el Gobierno nacional seria el
jugador clave que deberd garanti-
zar que en afio y medio se aprueben
todaslas licencias y consultas que
requiere el mismo para avanzar en
su desarrollo.

“La buena noticia es que sigue
estando Petrobras interesado. Sus
manifestaciones delaintencion de
avanzar a todamarchayatodo apo-
yo en desarrollo del proyecto son
muy importantes. Pero esas buenas
intenciones se tendran que ver re-
flejadas realmente en acciones de
parte del Gobierno y su institucio-
nalidad y su coordinacién institu-
cional para que se logre materia-
lizar el desarrollo y los retos que
tienen ese proyecto, sobre todo en
eltema de consultas previas que tienen que ejecutar
para poder conectar esa iniciativa con la tierra o
con la superficie y poder avanzar en los procesos
de construccion del gasoducto y la planta en si de
regasificacion y licuefaccion”, afiade.

“Ojala esas buenas intenciones tengan el apoyo
suficiente, porque sino sellega a dar en este proceso
en afio y medio, no seriararo que Petrobras tomara
una decision de abandonar el barco en un determi-
nado momento”, advierte Vera.

Una alerta del experto tiene que ver princi-
palmente con la situacién del gas en el pais que
no cambiaria, sino que, por el contrario, empeo-
raria en el caso tal en el que no entre Sirius-2. En
Colombia, desde 2016 se importa el energético con
el fin de suplir la demanda para el consumo de las
plantas térmicas. Pero desde diciembre del 2024 se
ha comprado el combustible en el extranjero para
abastecer la demanda esencial, es decir, la de vehi-

Aunquecel
proyecto entreen
funcionamiento
y se genere este
ingresodela

moléculaala
matrizenergética,
el paisno
recuperaria su
autosuficiencia
engas.

culos, hogares y comercios, entre otros, lo que ha
hecho incrementar los precios en las facturas. De
no lograrse este objetivo, el pais se veria abocado
a mantener dichas importaciones de la molécula
indefinidamente.

“El Gobierno tiene una decision en sus manosy, si
quiere realmente que el pais siga teniendo seguridad
ysoberania energética en materia de gas, tendra que
jugdrsela con toda con ese proyecto. Si no, vamos a
estar condenados a depender de ser importadores
de gas y que sean otros paises los que se beneficien
del desarrollo y Colombia simplemente tendra que
pagar un gas mas costoso”, asevera Vera.

Y agrega: “es una decision que estd en manos
del Gobierno y hasta ahora hay buenas intenciones.
Ojala que eso se logre consolidar para beneficiar no
solo alaindustria y al sector energético, sino a todos
los colombianos, porque, sin petrdleo y sin gas, el
unico que pierde es Colombia y los 50 millones de
colombianos”.

Otro de los riesgos con los que
cuenta el proyecto estd enla inge-
nieria misma al momento de cons-
truir el gasoducto o la plataforma
por medio de la que se realizaria
la extraccion del gas desde aguas
ultraprofundas.

“El proyecto tiene complicacio-
nes naturales, y requiere grandes
inversiones. Tiene retos importan-
tesdeingenieriay deinfraestructu-
raysienundeterminado momento
se generan fallas o demoras, obvia-
mente eso va en detrimento de la po-
sibilidad que esos recursos entren
almercado lo més pronto. Entonces,
hay un riesgo propio, pero tener a
un socio como Petrobras dela mano todavia es una
buena noticia”, insiste.

Afade que una de las entidades que tendrd un
papelimportante es la Agencia Nacional de Licen-
cias Ambientales (ANLA), ya que serdla encargada
de hacer una gestién 6ptima en uno de los temas
coyunturales que es la aprobacion de los requeri-
mientos que tiene este proyecto. “Sin ella, el proyec-
tonologrard avanzar. Y ahies donde estd la tarea
importante que tendra que hacer este Gobierno en
lo que resta, porque es el periodo de tiempo critico
para el avance del proyecto y poderlo materializar
como se espera, entre finales del 2028 y el afio 20297,
puntualiza Vera.

Bajo este panorama, la presidente de Naturgas,
Luz Stella Murgas, no cree que el proyecto entre
antes del 2030 e incluso dio luces de que se podria
demorar un poco més debido alos tramites que ten-
dra que surtir.
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“Hay que hacer consulta previa tanto para entrar
aperiodo de produccién y declararlo asi antela Agen-
cia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y empezar a
producir. Se necesita también una consulta previa
para construir el gasoducto que une el campo en
el mar con una estacion en tierra y que, ademas,
hay que construir una planta de tratamiento que
también requiere consulta previa. Es mas, el Minis-
terio del Interior certifico que se requieren hacer
consultas previas con 116 comunidades. Entonces,
lo que han dicho Petrobras y Ecopetrol es que po-

almercado doméstico tres afios después de obtener
laslicencias. En el entretanto, a nosotros nos toca si
o siresolver la situacion, porque lo que se hizo en
diciembre del afio pasado fue priorizar el suministro
de gas”, sefiala la dirigente gremial.

Y concluye que se deben buscar maneras en las
que se unan mds los esfuerzos, con el fin de que la
realizacion de este proyecto llegue a feliz término
y no se quede en el aire como ha pasado con otras
obras en el ultimo afio. @

driamos entrar en operacion y llevar esas moléculas I
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El descubrimiento
de gasmasgrandede
la historia nacional

EI5 de diciembre del 2024, |a estatal colombiana
Ecopetrolylabrasilefia Petrobras confirmaron
que el pozo offshore(mar adentro) Sirius-2,
enelCaribe colombiano, es el mas grande
descubrimiento de gas enlahistoriadel pais, lo
que garantizalaseguridad energética del pais.

De acuerdo conambas compaiiias, las
actividades de evaluacion de losresultados dela
perforacion confirman que los voliumenes de gas
de ese pozo haran quelasreservasdelrecurso
aumenten en200%, al pasar de los 2,3 terapiés.
Sehan proyectado inversiones de US$1.200
millones enlafase de exploraciéony US$2.900
millones parael desarrollo de produccion.
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A pocomas de unanode que termine el
gobierno de Gustavo Petro, lagente se
sigue preguntando cuando llegaralatan
anunciada reactivacion prometida por el
Ejecutivo, mientraslaincertidumbre sigue
reinando en la economia colombiana.
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fue la caida
de la industria

colombianaenfebrero
pasado, segun cifras
oficiales del Dane.

0%

ha sido la reduccion
de la inversion

desde elano 2019, por lo que, para el Centro de
Estudios del Trabajo(Cedetrabajo) “lareactivacion
fue unailusién sostenida con deuday consumo,
mientras el pais operaba sin ministro de Comercio,
sindirector de Planeacion, sindireccionreal”.

Mayo de 2025



El plan que
nunca llego

Daniel Herndandez Naranjo
Periodista de Portafolio

ue en agosto del 2024 cuando el Go-

bierno nacional prometié un nue-
F VO comienzo y, en respuesta a los

constantes llamados de alerta de los
gremios y el mercado por un ritmo
econdmico que estaba por debajo del potencial y el
nivel necesario para generar un recaudo tributario
eficiente, mostrdla que en su momento se tomo como
una salida inteligente a los problemas fiscales que
atravesaba el pais.

Lallamg Plan de Reactivacion Econémica para
la Transformacion y, durante su presentacion, a
cargo de Laura Sarabia — quien para ese entonces
era directora del Dapre —, y Alexander Lopez, di-
rector del Departamento Nacional de Planeacidn,
aseguraron que seria distinta a todo lo del pasado,
gracias a los siete ejes estratégicos que abarcaban
desde una reindustrializacidn sostenible hasta un
repunte a la vivienda y del campo.

Desde el Ejecutivo también se hizo la promesa
de que esta iniciativaiba a cerrar brechas histéricas
conmas inversion, mas empleo y mds equidad. Pero
el tiempo, que todo lo prueba, termind por dejar esas
frases flotando en el aire como cometas sin hiloy
hoy, a casi un afio de ese anuncio, solo queda el eco
de esas palabras mientras la economia avanza al
ritmo que la coyuntura se lo permite.

Luis Fernando Mejia, director de Fedesarrollo,
no titubea al explicar por qué el pais sigue atrapado
enla bruma del estancamiento y sentencia que “el
enfoque era inapropiado”, ya que, para €l, laraiz del
problema no estaba en la falta de demanda sino en
los choques por el lado de la oferta: incertidumbre
politica, reformas tributarias que encarecieron el
uso del capital y un entorno internacional convulso. »
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PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO 2025

2024 MWO025WEO Enero
2025 Banco Mundia Abril

2025 WEO Abril

Emergentes
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15 El crecimiento para
14 Colombia de enero
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-0,3 WEO de octubre 2024.
0 Los datas del Banco
Mundial provienen
- de dosinformes -

Colombia de abril de 2025.
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Fuente: FMIy Banco Mundial
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Laraiz del
problema no
estaba en la falta
de demanda
sino en los
choques por el
lado de la oferta:
incertidumbre
politica, reformas
tributarias que
encarecieron el
uso del capital

y un entorno
internacional
convulso™.

Luis Fernando Mejia
Director de Fedesarrollo

« “Losanuncios del presidente Trump solo empeo-
raronlas cosas”, agrega y hace énfasis en que, desde
su perspectiva, la receta no era un plan de subsidios
sino garantias parala inversion alargo plazo,lo que
precisamente no ocurrio y dejé a todos esperando,
vestidos y alborotados como novia de pueblo.

En el corazon del plan latian promesas de rein-
dustrializacion, transicion energética, conectividad
digital y caminos de paz, pero mas alla del lenguaje
solemne, lo cierto es que el pais no vio las obras nilos
resultados y conforme pasaron los meses, se adapto
arepuntes ocasionales de algunos sectores y a un
crecimiento dispary dependiente del sector publico.

“Hasta ahora, el plan ha quedado mas en el terre-
no discursivo que en la ejecucion efectiva”, afirma
César Pabon, director de Investigaciones Econdmicas
de Corficolombiana, para quien la tibia reactivacion
que algunos celebran obedece més a factores exter-
nos-como el aumento de remesas olaleve caida de
las tasas de interés—, que a acciones concretas del
Gobierno, como paso con el mercado laboral que
mejoro, si, pero por su propia inercia.

Pedro Sarmiento, desde Crowe Colombia, es méas
directo y asevera sin rodeos que “la conclusion es
contundente: no se ejecutd”. Y no solo serefiere a una
ausencia de obras visibles, sino a una direccion equi-
vocada del gasto publico, acusando que “se engroso
la burocracia, se multiplicaron transferencias sin
control, se dejoé de lado la infraestructura, el agro,

www.portafolio.co « Mayode 2025

lainnovacion. No fue una omision técnica: fue una
decision politica”.

Para este analista, la economia, en lugar de
crecer, se redistribuyd sin producir, mientras la
inversion privada se desplomaba y el déficit fiscal
rebasaba el 6%, llevando al pais al escenario actual,
donde las agencias calificadoras de riesgo bajaron
la perspectiva y se perdi6 la renovacion automatica
dela Linea de Crédito Flexible del Fondo Monetario
Internacional.

El Centro de Estudios del Trabajo (Cedetrabajo),
por suparte, lallama una “narrativa populista sin
respaldo técnico ni presupuestal” y en un reciente
analisis de la situacion fiscal denuncia que, a 15 me-
sesde terminar el gobierno, las grandes banderas del
Ejecutivo han sido abandonadas. Todo esto mientras
las sefiales desde la Casa de Narifio parecieran enfo-
carse mas enlas préximas elecciones presidenciales.

Para respaldar su afirmacidn, Cedetrabajo re-
sefia la caida industrial de 0,9%, la reduccion de la
inversion en mas del 10% desde el 2019 y el colapso
de sectores como la construccion, destacando que,
asujuicio, la reactivacién fue una ilusion sostenida
condeuda y consumo, mientras el pais operaba sin
ministro de Comercio, sin director de Planeacién,
sin direccién real.

Asilas cosas,los nombres del plan, “energias para
lavida”, “campo productivo”, “vivienda y agua para
lavida”, entre otros, hoy suenan mas a poemas trun-



cados que a programas palpables
y dejaron a los diversos sectores
econdmicos con la expectativa
delo que no fue yla urgencia, en
algunos casos, de que llegue una
nueva administracion.

Seiales que se volvieron humo

En Colombia, la inversion de
largo plazo es una criatura sensi-
ble y no vive del entusiasmo sino
de las senales, de la certidum-
bre, del respeto por las reglas
de juego. Es por eso que, cuan-
do el Gobierno lanzo su plan de
reactivacion con discursos encen-
didos y promesas épicas, muchos
en el sector privado prefirieron
esperar a tener mds claridad, a
que se concretara en hechos y al
final esperaron en vano.

“La reduccidn de la incerti-
dumbre econdmica es el compo-
nente mas importante para me-
jorar la inversion”, insiste Luis
Fernando Mejia, pero lo que el
paisrecibio fue todo lo contrario.
Anuncios contradictorios, refor-
mas improvisadas, amenazas
regulatorias al sector mineroe-
nergético, ala construccion, a la
infraestructura. Y mds reciente-
mente, advertencias internacio-
nales sobre la fragilidad fiscal.
“Todo eso va en contravia de esa
estabilidad macroecondmica que
esfundamental parala inversion
privada”, concluye.

César Pabon es igual de ca-
tegorico y sefiala que “las inver-
siones de largo plazo no se basan
en anuncios coyunturales, sino
en decisiones estratégicas que se
proyectan a diez o veinte afios” y
por eso, cuando un plan selanza
con fuerza y luego se diluye sin
ejecutarse, el golpe no solo es eco-
nomico, sino institucional. Asi,
una promesa rota mina la credi-

bilidad y alimenta el escepticismo, a tal punto de
que hoy en dia “sin una correccion sustancial, serd
muy dificil revertir esta tendencia negativa”, segun
advierte Pabodn, quien también deja claro que la falta
de inversion pone en riesgo metas de empleo, creci-
miento y reduccion de pobreza.

Y es que en el mundo empresarial la palabra
“incertidumbre” se ha convertido en un sinénimo
de paralisis. Pedro Sarmiento lo explica con crudeza,
al decir que “las decisiones de inversion quedan
paralizadas por la incertidumbre normativa, los
cambios improvisados y la ausencia de sefiales de
largo plazo”.

A sujuicio, esto ha derivado en algo mas profun-
do y mas grave, ya que “la economia formal se esta
despedazando”, mientras las empresas que gene-
ran empleo se estdn debilitando y cinco de cada 10
puestos de trabajo se sostienen en la informalidad.
Alaparde una transformacién social en la que el
aparato productivo es reemplazado por gasto asis-
tencial que no transforma nada.

La advertencia final de Sarmiento es ain mds
inquietante, puesto que, en su opinion, el Gobierno
ha confundido la inclusién con la legitimacién de
actoresilegales en la economia y en “el intento de
abrirle espacio a actores violentos bajo la narrativa
de inclusion deslegitima al empresario legal y nor-
maliza la violencia como via de acceso al Estado”.

Con todo esto, critica que el resultado es un pais
que castiga la legalidad y premia la transgresion,
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LuisFernando Mejia,
director ejecutivodel
centrode pensamiento
economico Fedesarrollo.

donde se hace politica con la
erosion de las reglas y 1a falta de
claridad hallevado a que los in-
versores busquen destinos menos
arriesgados para su dinero.

Cedetrabajo coincide en el
diagnostico, y deja claro que “Co-
lombia ha perdido credibilidad
econdémica”, al tiempo que en su
andlisis muestra como las primas
deriesgo que exigen los mercados
han aumentado, reflejo del dete-
rioro fiscal y de la falta de direc-
ciényalafalta de un plan, el pais
se ha vuelto mas vulnerable, mas
reprimarizado, mas dependiente
del consumo que de la produc-
cién. La promesa de reactivacion
no cumplida se tradujo en menos
inversion, menor crecimiento y
una economia menos preparada
para el futuro.

Lasregiones salvaron

En medio de ese panorama
sombrio, algunas luces han apa-
recido con brillantez propia enlas
regiones, puesto que lejos del cen-
troydelostitulares, varias alcal-
dias y gobernaciones decidieron
no esperar e implementaron sus
propios mecanismos de reacti-
vacion, ajustaron presupuestos
e impulsaron proyectos locales,
como en Bogotd, donde si se aplico
el recorte del gasto publico en el
2024 y para la vigencia en mar-
cha, al tiempo que hay mayores
rubros en inversion.

“Resulta alentador observar
las soluciones que estan sur-
giendo desde las regiones”, dice
César Pabodn, quien cuenta que,
envivienda, por ejemplo, los sub-
sidios regionales ya superan en
dos tercios a los anunciados por
el Gobierno nacional para todo
su cuatrienio. De esta forma, los
colombianos quedaron ante una
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nonossirvey
no podemos
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economia bajo
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tradicionales.
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« paradoja dolorosa, puesto que
mientras el discurso del Ejecuti-
vo sellend de promesas, la accion
vino desde abajo y varias admi-
nistraciones locales, ain sin el
musculo financiero del Gobierno
central, apostaron por dinamizar
sus economias con pragmatismo.
“Estas iniciativas van desde una
mayor ejecucion presupuestal
hasta mecanismos alternativos
de reactivacién”, agrega Pabdn,
que acoté que la reactivacion, si
existe, se gestd enlolocal.

Luis Fernando Mejia cree que
esposibleretomar el rumbo, pero
no conrecetas viejas, es decir, sin
subsidios ni grandes anuncios. “No se requiere un
plan de choque tradicional, sino medidas que permi-
tan dar tranquilidad y certidumbre”, repite, mien-
tras que el pais sigue atrapado entre el relato yla
espera, entre lo que fue dicho ylo que nunca ocurrio.

Lo que eneltiempo se quedo

Una promesa rota pesa mas que un silencioy
aunque el Plan de Reactivacién Econdmica fue anun-
ciado como un punto de inflexidn, hoy es el simbolo
de lo que se pospuso, lo que se improviso, lo que no se
cumplio. No es solo el fracaso de un programa; es el
reflejo de una forma de gobernar donde las palabras

Masalladel
lenguaje solemne,
el paisnovio
resultadosy,
conforme pasaron

los meses, se
adapto arepuntes
ocasionales de
algunos sectores
yaun crecimiento
dispar.

Alexander Lopez, director general
delDepartamento Nacional de

Planeacion(DNP)hastamarzo pasado.

llegan antes que los hechos y los
titulares sustituyen a los planes.

Ante esto, Pedro Sarmiento,
con la frialdad de los nimeros,
lanza un diagndstico lapidario
y advierte que “persistir en este
modelo equivale a mantener al
pais en el pantano”, resaltando
que el plan nunca busco crecer,
fue disefiado pararedistribuir sin
producir, para inflar el Estado y
anestesiar la economia.

“La credibilidad del Gobierno
esnula; la del presidente, erosio-
nada por escandalos éticos y le-
gales, es vergonzosa”, sentencia
y, en su vision, no hay nada que
rescatar, porque lo unico viable
es desmontarlo
todo y comenzar
de nuevo.

Cedetrabajo
no difiere mucho
y su propuesta es
clara: Colombia
necesita un redi-
sefio estructural,
basado en inver-
sion productiva,
transformacién
industrial y reglas
del juego estables
que regresen al
pais alos tiempos
en los que, pese a
la adversidad, la
promesa de crecimiento depen-
dia del ritmo econémico y no del
politico de turno.

“Se privilegia el gasto corrien-
te por encima de la inversion pu-
blica, y se recurre a maniobras
contables para tapar huecos fis-
cales”, denuncian y, a juicio del
centro de pensamiento, insistir en
el mismo camino solo profundiza-
ra el extravio econdmico del pais.

César Pabon, en cambio, deja
una ventana abierta, pero no en
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la Casa de Narifio, ya que su es-
peranza estd enlas regiones, en
ese esfuerzo descentralizado y
silencioso que ha comenzado a
dar sefiales de vida, sugiriendo
que “insistiria en que las regio-
nes continuen fortaleciendo sus
esfuerzos y, aun mejor, coordinen
una estrategia conjunta”, porque
siel centro se desmorona, la peri-
feria puede serla semilla.

Entre tanto, el director de Fe-
desarrollo no clama por refunda-
ciones ideoldgicas, sino por sen-
tido comun econdémico y apuesta
por la estabilidad, por reducir la
incertidumbre, por restablecer
el didlogo con el sector privado,
destacando que “lo fundamental
es generar condiciones paralain-
version de largo plazo”. Sin eso,
cualquier plan, por bien redacta-
do que esté, serd solo una ilusion
politica mas.

Colombia no carece de ideas,
sino de ejecucion, y en la econo-
mia el tiempo perdido rara vez
se recupera sin consecuencias.
Lareactivacion prometida en el
2024, esa que debia levantar al
pais con siete pilares, se convir-
ti6 en un edificio sin columnas,
mientras que las obras no llega-
ron, los motores no arrancaron,
los caminos no se construyerony
lo que en el tiempo se qued¢ fue
la oportunidad de mostrar que
el Estado podia ser mds que un
discurso.

Hoy, en un pais mds endeu-
dado, mds desconfiado y mas
dividido,la pregunta no es porlo
que se hizo, sino porlo que no se
quiso hacer, mientras que sialgo
queda claro al final de esta his-
toria es que, en economia, no se
gobierna con relatos: se gobierna
con decisiones. Las mismas que,
simplemente, no llegaron. @
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Enseptiembre arranca en firme el sistema interoperable Bre-B,
mediante el cual las transacciones entre personasy de éstas con
el comercio viajaran en tiempo real. Elmonto limite es de $11,5
millones, pero cada entidad podra determinar su propia cifra.

LALLAVE DE LOS
PAGOS INMEDIATOS

comienza




re-B es el nuevo

sistema de pagos

inmediatos intero-

perable de Colom-

bia que permitira
hacer pagos y transferencias al
instante, sinimportar la entidad
donde tenga su cuenta o depdsito
electronico.

Identificard la nueva forma
de hacer pagos y transferencias
inmediatas de forma sencilla, sin
importarlahora o el dia, inclusive
sies fin de semana o festivo.

Enlos canales digitales de la
entidad donde el cliente tenga su
cuenta o depdsito electrénico ha-
bré un sello de Bre-B y cualquier
persona o comercio puede usar-
lo através de esos canales donde
tenga su cuenta de bancaria o
depdsito electronico.

Dentro del sistema serd im-
portantela ‘Llave’ que cada usua-
rio podra determinar, paralo cual
puede usar el numero de celular
o cédula, o el correo electrénico o
una clave alfanumérica. También
puede ‘leer’ un cédigo QR para
realizar un pago o transferencia.

Los medios de pago se refieren
alas cuentas o depdsitos electro-
nicos que tienen los clientes en
las entidades financieras y coo-
perativas. Estos son las cuentas de
ahorro, las cuentas corrientes, los
depdsitos de bajo monto, los depo-
sitos ordinarios ylos depdsitos de
bajo monto inclusivos.

Uno de los principales objeti-
vos del nuevo sistema es dismi-
nuir el uso del dinero en efectivo,
que hoy representa el 80% de las
operaciones en Colombia.

Bre-B no esuna aplicacion, ni
cuenta de ahorros, ni un servicio
del Banco de la Republica, que de
todas manera realizé importantes

‘ Uno de los valores 'y
atributos mads importantes
que tiene Bre-Bes la
posibilidad de realizar
transacciones a cualquier
horay en cualquier dia”

Ana Maria Prieto
Directora de Sistema de
Pagos del Banco de la Repiiblica

inversiones en el nuevo sistema que monitoreard
permanentemente.

Tampoco es competencia de los sistemas de pago
inmediatos existentes, ni de las entidades, ni de las
billeteras electronicas, pero silas conecta a todas.

El Banco de la Republica seleccioné a ACI World-
wide como proveedor tecnoldgico de los servicios de
interoperabilidad en los sistemas de pago de bajo
valor inmediatos.

Esta empresa eslider mundial en pagos en tiem-
po real, con mds de 45 afios de experiencia y que

Portafolio

procesamas de 225.000 millones
de transacciones diarias.

Ana Maria Prieto, directora
de Sistema de Pagos del Banco de
la Republica, habla sobre esta in-
novacion con Revista Portafolio.

¢Como va el proceso de Bre-B?

Actualmente estamos en fase
de promocion, lo que implica que,
delamano delas entidades finan-
cieras, estamos dando a conocer
mas informacion sobre Bre-B, su
funcionamiento y disponibilidad.

¢(Elsistema se ‘encendera’ en
septiembre?

Efectivamente. Desde la se-
gunda quincena de septiembre
los colombianos podranrealizar
transacciones a través de Bre-B
entrelas entidades participantes.
Deigual manera, desde la segun-
da quincena dejuliolas personas
interesadas pueden inscribir sus
‘llaves’ a través de sus entidades
financieras.

¢Cudles han sido los
principales desafios?

Elreto estd en que la mayoria
delos ciudadanos, sinimportar la
entidad financiera donde tengan
sudinero, usen Bre-B para trans-
ferir dinero y hacer sus pagosin-
mediatos a partir de mediados del
mes de septiembre.

¢Como evitar que la entrada
en operacion del sistema de
pagos inmediatos no venga
acompaiiada de mas fraudes e
intentos de fraude?

Bre-B es un ecosistema pre-
sente en las aplicaciones de los
bancos y otras entidades financie-
ras, que se apoya en los sistemas
de seguridad de esas entidades,
puesto que para poder acceder ala
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zona Bre-B se deberd hacer el res-
pectivo proceso de autenticacion
en cada una de esas app y webs.

¢Cuando comienzala
campaiia de publicidad
masiva?

La campafia de promocion
de Bre-B para los ciudadanos en
general se iniciard desde el mes
de septiembre, enfocada en el
registro, usabilidad y beneficios
del sistema.

¢Sehara un proceso de
educacion en todo el pais?

Algunas entidades financie-
rasya adelantan estas campafias
masivas de pedagogia. Desde el
Banco de la Republica, a lo largo
de este afo, se han desarrollado
campafias de informacion peda-
gbgica en sus redes socialesy a
través de informacién suminis-
trada a medios de comunicacion
del orden nacional yregional. Esta
estrategia de informacién conti-
nuard alolargo del 2025.

¢Sera obligatorio que todos los
bancos, entidades financieras,

Elcelularesunodelosmedios que masse
utlizara cuando opere el sistema Bre-B.

cooperativas, cooperativas financierasy
sistemas de pago entren en Bre-B?

No, elingreso a Bre-B es opcional paralas entida-
des financieras. Sin embargo, consideramos que el
ingreso al sistema otorga una serie de posibilidades
en beneficio de sus clientes.

¢Qué recomendaciones se les puede dar a las
personas para el manejo de las llaves?

Para interactuar a partir de septiembre a tra-
vés de Bre-B se podran usar cuatro tipos de llaves:
numero celular, cédula, correo electrénico o codigo
alfanumérico.

DISPONIBILIDAD DE DEPOSITOS ELECTRONICOS

Y CUENTAS DE AHORRO Y CORRIENTE POR EDAD
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La recomendacion principal
es que las personas consideren
qué tipo de dato prefieren com-
partir. También que consulten
con sus entidades financieras
como hacer estos registros.

¢Qué procesos tendran ‘cero
costo’ y en qué casos habria
costo?

ElBanco de la Republica pres-
tara el servicio a las entidades,
cooperativas y las Sociedades
Especializadas en Depositos y Pa-
gos Electrénicos (Sedpe) de forma
gratuita durante los primeros tres
afios, garantizando la conexion
de las entidades participantes.
Algunos bancos han anunciado
publicamente que el servicio
serd gratuito para sus usuarios,
pero esta es una decision de cada
entidad.

¢Va ahaber un periodo de
prueba?

Como tal, Bre-B no tendra un
periodo de prueba. Sin embargo,
contemplamos mantener un mo-
nitoreo constante sobre el siste-
ma, su utilizacién y aceptacion.

Cuenta corriente Deposito electronico
Fuente: Banco de la Republica (Epbmip).
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Bre-Bfuncionaraparatransaccionesentre personas, y entre personasy comercios.

¢Elsistema funcionara 7/24?

Si. Ese es uno de los valores y
atributos mas importantes que
tiene Bre-B:la posibilidad de rea-
lizar transacciones a cualquier
horay en cualquier dia.

¢Habra posibilidad de apagar
el sistema en momentos como
lamadrugada?

No contemplamos esta posi-
bilidad.

¢Cudles son los limites de
operaciones?

Bre-B no tiene un valor mi-
nimo por el que se puedan hacer
transacciones, pero tiene un va-
lor maximo de 1.000 Unidades de
Valor Bésico, lo que es un niime-
ro cercano a los $11°552.000. Sin
embargo, cada entidad podra es-

tablecer un monto maximo para cada transaccion
diferente, esto teniendo en cuenta criterios como la
seguridad o el conocimiento del cliente.

¢Através de Bre-B viajaran las transferencias
entre personas, personas a bhancos y compras?

Bre-B funcionard para transacciones entre per-
sonas, y entre personas y comercios.

¢Como se estableceran las reclamaciones en
caso de pérdida de recursos?

Lasreclamaciones deberan hacerse a las enti-
dades financieras de origen y destino.

¢Quién dirimira conflictos y ordenara
reposicion de recursos?
Cada entidad financiera.

Con base en la informacioén, ;cuantas
operaciones cree que se haran a diario?

ElBanco dela Republica monitoreard de manera
constante la evolucién en el uso de Bre-B, y presen-

Portafolio

tard los avances en el momento
que sea necesario.

¢Cuanto hainvertido el

Banco de la Republica y otros

participantes?
Estainformacion es confiden-

cial, pero cada entidad financiera

puede darrespuestaalainversion

realizada.

¢Hay una proyeccion de
cuanto ira disminuyendo
el uso del efectivo en la
economia?

Actualmente, el Banco de la
Republica se encuentra realizan-
do un estudio para determinar el
impacto que tendrd Bre-B en el
uso del efectivo, y los resultados
de este serdn publicados de ma-
nera oportuna.
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Colombia, madura
para implementar
el sistema Bre-B

Desde septiembre los pagos en tiemporeal en
Colombia permitirdn que personasy empresas,
reciban transferencias de diferentes bancos de
manera inmediata con el sistema Bre-B, 1o que
serd un avance en el pais, que ocupa el noveno
lugar a nivel mundial entre los mercados de
mayor crecimiento de transferencias en tiempo
real, registrando mds de 71 millones de transac-
ciones durante 2023.

Esta nueva infraestructura central de un
esquema interoperable a nivel nacional cons-
truido por el Banco dela Republica, con el apoyo
de ACI Worldwide, compafiia estadounidense
de software en pagos en tiempo real, que per-
mitird que personasy empresas, puedan recibir
transferencias de diferentes bancos de manera
inmediatay segura.

En el caso de Colombia, las transferencias
en tiempo real tienen una tasa de crecimiento
anual compuesto (CAGR) del 42,6% (2023 - 2028),
segun el informe Prime Time for Real-Time 2024,
elaborado por ACI Worldwide, en colaboracion
con GlobalData, empresa de analisis y datos.

Para garantizar la implementacion exitosa
de Bre-B,los bancos deben tomar varias accio-
nes clave:

-Deben evaluar los sistemas actuales y con-
siderar actualizaciones tecnoldgicas para cum-
plir con el tiempo maximo de 20 segundos en el
procesamiento de cada transaccion.

-Deben asegurar servicio 7/24/365 y adoptar
los nuevos estdndares de mensajeria basados
en APIs.

En Colombia, las entidades administrado-
ras de los Sistemas de Pagos de Bajo Valor In-
mediatos (SPBVI), que son los que permiten las
transferencias o pagos entre cuentas o depdsi-
tos de manera instantanea, es decir opciones
de pago como PSE, Transfiya o QR, deben ser
las encargadas de conectar a las instituciones
financieras a Bre-B.

Esto significa que deberdn cumplir con las
normas expedidas (Zona Bre-B) y el rendimiento
de la operacion de sus plataformas de proce-
samiento.

“Aunque la participacién en Bre-B es opcio-
nal paralos bancos, es obligatoria paralos que
ofrecen pagos de bajo valor (Pagos Inmediatos).
Espor eso quelas entidades que decidan no par-
ticipar podrian enfrentar desventajas competi-
tivas, ya que no podran ofrecer el mismo nivel
de servicio y conveniencia que aquellos que si
lohagan. Ademads, podrian perder la oportuni-
dad de innovar y desarrollar nuevos servicios
basados en pagos en tiempo real, lo que podria
llevar ala pérdida de clientes frente a compe-
tidores mas visionarios”, afirmé Sonia Gémez,
directora de Consultoria de ACI Worldwide. @
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elnoveno
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mundoenel
crecimiento
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VA . CONSTRUCCION

ENTRE LA
RESILIENCIA EMPRESARIAL 'Y

el empuje regional

Paula Galeano Balaguera
Periodista de Portafolio

Ante el cierre intencional de los subsidios del programa
‘Mi Casa Ya' paralavivienda social, los constructores
han podido sobrellevar la crisis mediante
una mezcla de pujanza, innovaciony diversificacion.
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nmedio de un panorama econémico
desafiante, las cifras recientes sobre
la venta de viviendas en Colombia
confirman que el sector aun enfrenta
una etapa de ajuste, trasla limitacion
de los subsidios estatales de vivienda del programa
‘Mi Casa Ya’, en el afio 2022.

Segun los datos mds recientes de Coordenada
Urbana, sistema de informacién de la CAmara Co-
lombiana de Construccién (Camacol), en marzo del
2025 se vendieron 12.180 unidades de vivienda, lo
que representa una caida del 3% frente al mismo
mes del afio anterior. Esta disminucién pone fin a
los leves signos de recuperacion observados en los
meses previos, ganados tras la adaptacion de las
constructoras a este panorama que ya lleva mas
de dos afios.

El retroceso fue liderado por el segmento de
Vivienda de Interés Social (VIS), pilar del mercado
residencial colombiano, que continda siendo el mas
afectado. En marzo se comercializaron 7.952 unida-
des VIS, es decir una caida del 7% respecto a marzo
del 2024, cuando se vendieron 8.507. Si se compara
con los niveles del 2022, considerado el mejor afio
reciente, la contraccion es aun mas pronunciada:
en ese entonces se vendieron 16.472 unidades, el
doble que hoy.

Pese al retroceso, la VIS mantiene su peso es-
tructural en el sector. Representa cerca del 70% del
total de unidades vendidas, porlo que su dinamismo
es clave para sostener el empleo, la inversion y la
construccion de ciudad. Pero, ;.como ha reaccionado
el sector frente al debilitamiento de ‘Mi Casa Ya’, el
programa de subsidios bandera del Gobierno na-
cional por mas de 10 afios?

Reinvencion empresarial ante la crisis
Larespuesta ha sido una mezcla de resiliencia,
innovacion y diversificacion. Asilo explica Edwin
Chirivi, gerente de Camacol Bogotd y Cundinamarca.
“El tejido empresarial de la actividad edificadora
enlaregion ha mostrado una notable capacidad de
resiliencia. Se ha trabajado en identificar nuevos ni-
chos de mercado, reestructurar modelos de negocio

Laactividad constructora
registro caidasenlas
ventas por disminucion
de subsidios estatales.

Portafolio

unidades de vivienda

sevendieron enmarzo del 2025, lo
querepresentaunacaidadel 3%
frente al mismo mes delano anterior.

y ampliar fronteras de inversion”,
afirma.

Esto se ha traducido en una
mayor apuesta por la vivienda
en arriendo (modelo multifamily),
residencias para adultos mayores
(senior living), y proyectos de usos
mixtos, en especial en dreas de
renovacion urbana. Este cambio
responde no solo alas dificultades
actuales, sino a nuevas demandas
de los hogares colombianos.

Constructora Capital, por
ejemplo, ha implementado es-
trategias comerciales centradas
en facilitarla adquisicién sin de-
pender del subsidio ‘Mi Casa Ya’.
Pablo Echeverri, presidente de la
firma, sefiala: “No contamos con
el subsidio nacional en nuestras
proyecciones de ventas. Hemos

desarrollado nuevas soluciones »
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financierasy trabajado con sub-
sidios distritales como Mi casa
en Bogotd, Reactiva tu compra y
Reduce tu cuota”.

Estas iniciativas han estado
acompafadas de esquemas de
compra mads flexibles, con cuotas
fijas no atadas al salario minimo
y mayores plazos para facilitar
el acceso. Incluso se han creado
mecanismos para retomar pro-
cesos de compra que habian sido
suspendidos o postergados.

Cusezar, por su parte, aposto
por la digitalizacion, la asesoria
financieraylas alianzas con ban-
cos, lo cual ha permitido mante-
ner la cercania con los clientes e
impulsar cierres financieros. “El
fortalecimiento comercial ha sido
esencial pararesponder a un en-
torno volatil”, asegura su gerente
general, Susana Peldez.

Subsidios regionales, bastion
paralademanda

En este contexto, los subsidios
de gobiernosregionales ylocales
han ganado un protagonismo sin
precedentes. Bogota, por ejemplo,
ha desplegado el ambicioso plan
‘Mi Casa en Bogotd’, que busca
otorgar 75.000 subsidios hasta
el 2027 a través de cinco progra-
mas: Oferta preferente, Reactiva
tu compra, Reduce tu cuota, Subsi-
dios de arriendo y Mejoramiento
de vivienda.

Estas ayudas han sido funda-
mentales para evitar desistimien-
tos, facilitar cierres financieros y
garantizar la entrega de vivien-
das. En palabras de Camacol, “es-
tos subsidios distritales han sido
claves para sostener la actividad
edificadora, proteger el empleo
y promover una planificacién
urbana mas equilibrada”.

Programas como Reactiva tu
compra han evitado la cancela-
cion de operaciones avanzadas,
otorgando subsidios de hasta 12
salarios minimos (mds de $17 mi-
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llones) a hogares con ingresos bajos que no alcan-
zaban a cerrar financieramente. Reduce tu cuota,
por su parte, ayuda durante cuatro afios con un
subsidio de hasta 14 salarios minimos, aliviando
la carga de las cuotas mensuales para familias en
propiedad o leasing.

En Antioquia, la Gobernacion ha implementado
‘VIVA mi casa’, que otorga subsidios entre 7y 10 sala-
rios minimos para compra de viviendas VIS o VIP, lo
cualha dinamizado el mercado en esa regién. Segin
la constructora Amarilo, se espera que los gobiernos
locales aporten més de $1,7 billones en subsidios en
los proximos cuatro afos, lo que podria permitir la
construccion de mas de 100.000 viviendas.

La VIS, de solucion econémicaa vivienda digna
Uno de los grandes cambios recientes esla trans-
formacion del segmento de vivienda de interés social

www.portafolio.co « Mayo de 2025

(VIS). Ya no se trata unicamente
de una solucién habitacional
economica, sino de un produc-
to inmobiliario con estdndares
crecientes en calidad, disefio y
sostenibilidad.

En Amarilo, por ejemplo, la
VIS incluye hoy amplias zonas
verdes, equipamientos comunita-
rios, conectividad con transporte
publico y acceso a servicios com-
plementarios como educacion y
salud. “No construimos unidades
habitacionales: construimos en-
tornos integrales pensados para el
desarrollo delas familias”, afirma
Roberto Moreno, presidente de la
firma.

Laestrategiadelas
constructorasno
sonlas unidades
habitacionales,
sinoentornos
integrales pensados
paraeldesarrollode
las familias.
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Constructora Capital también
destaca la inclusion de zonas co-
munes de alto nivel, como gimna-
sios, coworking, piscinas y hasta
spas para mascotas, en proyectos
VIS. Estono solo mejorala calidad
de vida, sino que fortalece el sen-
tido de comunidad y pertenencia.

En Cusezar, la apuesta ha es-
tado en el urbanismo funcional
y sostenible, con proyectos como
Murales, en Bogotd, que integran
renovacion urbana con vivienda
asequible en sectores estratégicos.

Ademas, la sostenibilidad ha
ganado terreno. Segun Camacol,
mas de 127.000 unidades VIS han
sido certificadas con estandares
EDGE, lo que demuestra un com-
promiso creciente con la eficien-
cia energética yla sostenibilidad
ambiental.

Nuevos horizontes de mercado
Ladiversificacion ha sido otra
clave para sostener la dinamica
empresarial. Constructora Capi-
tal, por ejemplo, mantiene un 70%

Jul-24 Ago-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24

Confiamos en volver a
tomar el rumbo positivo.
Seguiremos construyendo
ciudad con equidad”

Roberto Moreno
Presidente de Amarilo

de su portafolio en VIS y VIP en Bogotd, mientras
que en Medellin prioriza proyectos No VIS. Ademas,
ha incursionado en desarrollos comerciales como
centros comerciales y proyectos de usos mixtos.

Cusezar también equilibra su portafolio: 50%
VIS y 50% No VIS, sin abandonar su enfoque social.
La clave, explica, estd en evolucionar junto a las ne-
cesidades de los hogares, no en migrar por completo
a otros nichos.

Amariloreafirma, por su parte, su compromiso
conla VIS, que represento el 43% de sus lanzamien-
tos en el 2024. “Confiamos en que este segmento
volverd a tomar el rumbo positivo que tuvo en los
ultimos afios. Seguiremos construyendo ciudad con
equidad”, concluye su presidente.
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Aunque las cifras muestran
una caida sostenida, el sector de
lavivienda (especialmente VIS) no
ha permanecido inmévil.

Lejos de ello, ha demostrado
una gran capacidad para adap-
tarse, buscar nuevas fuentes de
subsidios, diversificar su oferta
de vivienda y mejorar la calidad
del producto.

La articulacion entre el sector
publico y privado ha sido funda-
mental. Gracias a los esfuerzos
regionales, miles de familias han
podido mantener vivala posibili-
dad de tener una vivienda propia,
incluso en medio de la crisis de
subsidios nacionales.

En ultimas, lo que esta en
juego no es solo el desempefio
del sector constructor, ya que los
expertosresaltan que también es
el derecho de millones de colom-
bianos a acceder a una vivienda
digna. Y, en esa mision, la VIS
sigue siendo el pilar de esperan-
za, resiliencia y construccion de
futuro para el pais.@
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Mientras que los conciertosy otros
espectaculos masivos impulsan

al sector de entretenimiento,

los escenarios tradicionales se
enfocan enfortalecer su propuesta,
aunque las salas teatrales mas
pequenas sisienten afectacion.

FEl teatro resiste

EN MEDIO DEL AUGE
DE LOS MACROEVENTOS

Fohana Lorduy

Periodista de Portafolio

nlos ultimos afios,

la oferta de en-
tretenimiento en
Colombia, que in-

cluye conciertos,
festivales y espectaculos en vivo
de diversos formatos, ha experi-
mentado un notable crecimiento,
impulsando no solola experiencia
del publico sino también la econo-
mia delas ciudades. Este auge ha
venido acompafiado dela creacién
de nuevos escenarios, estructuras
temporalesy espacios adecuados
para albergar eventos masivos, lo
que ha ampliado las posibilidades
tanto para los productores como
paralos asistentes.

La diversidad de propuestas
dirigidas a distintos publicos es
hoyuna muestra del potencial del
sector como motor de desarrollo.
Ademas de visibilizar a artistas
emergentes, el entretenimiento
en vivo impulsa el turismo, el co-

Laobra’Sun& Sea’,lamasreciente
del Teatro Coldn, de Bogota.
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mercio yla gastronomialocal. Un
ejemplo reciente de ese impacto
econémico fue el regreso de Sha-
kira alos escenarios nacionales,
cuyos conciertos dejaron una de-
rrama econdémica superior a los
$206.000 millones en ciudades
como Barranquilla y Bogota.

Sin embargo, este crecimiento
también plantea preguntas sobre
el equilibrio del ecosistema cul-
tural. ¢Como estan hoy los teatros
y espacios tradicionales? ¢Estd el
entretenimiento masivo despla-
zando poco a poco las expresiones
culturales mas convencionales?
Esun debate necesario en medio
de una industria en expansion.

Con 15 afios de trayectoria, el
Teatro Mayor Julio Mario Santo
Domingo se ha consolidado como
un referente de la cultura en Co-
lombia y la region. Su propuesta
artistica, que integra épera, dan-
za y musica, sigue evolucionando



con una clara apuesta por la calidad, la diversidad
yla apertura a nuevos publicos.

Aunque enlos ultimos afios ha crecido significa-
tivamente la oferta de entretenimiento en Bogota,
conlallegada de grandes escenarios para conciertos
y espectaculos masivos el Teatro Mayor no ha perdi-
do relevancia. Por el contrario, ha sabido transfor-
marse, ampliar su programacion y responder con
dinamismo al nuevo panorama.

Ramiro Osorio, su director general, considera

que la llegada de macroespacios ha sido positiva
para el ecosistema cultural. “Lo importante es que
todo el ecosistema funcione con buenas condiciones:
que se opere con profesionalismo, que haya buenos
servicios al publico y que se cumplan las programa-
ciones. Eso eslo que se estd logrando en Bogota, y es
destacable”, afirma.

Para Osorio, la diversidad de escenarios favore-
ce la experiencia del publico. “Es maravilloso que
Bogoté se destaque con una oferta tan variada. La
creacion de nuevos espacios ylallegada de grandes
conciertos enriquecen la vida cultural dela ciudad
yle ofrecen al publico mas opciones para disfrutar”,
dice.

Actualmente, el Teatro Mayor presenta una
programacion que incluye opera, zarzuela, musica
sinfénica y de cAmara, pero también espectaculos
de géneros como hip-hop, rock, musicallanera, del
Pacifico yvallenato. Esta combinacion busca ampliar
el alcance del teatro sin sacrificarla excelencia que
lo caracteriza. “La clave estd en hacer las cosas con
la mads alta calidad. Si se cuidan todos los detalles,
el publico seguird acudiendo a estos espacios”, en-
fatiza Osorio.

Portafolio

W

; v
—T T
E S

"

Las
propuestas
teatrales
incluyen
opera,
zarzuela,
musica
sinfénicay
de camara,
perotambién
espectaculos
degéneros
como hip-hop
yrock.
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CasaE, en
Bogota, ofrece
unapropuesta
diferencialy
contemporanea
que hasido
clave para
consolidaruna
audienciafiel
que seconecte
consusobras.

«

Gracias a esta estrategia de
evolucion y apertura, el Teatro
logro, en el 2024, cifras simila-
res alas alcanzadas antes de la
pandemia. En 15 afios de funcio-
namiento, ha recibido a mas de
2,5 millones de asistentes, consoli-
dandose como un espacio esencial
paralavida cultural del pais.

Por su parte, desde su expe-
riencia como actriz y directora de
CasaE, Alejandra Borrero celebra
la apertura de nuevos escenarios
culturales en Bogotd y otras ciuda-
des del pais. Lejos de verlos como
una amenaza para el teatro, con-
sidera que estos espacios son un
impulso que dinamiza la oferta
de entretenimiento y cultura.

“Que se abran nuevos espacios
parael arte y el entretenimien-
to me llena el alma. No somos
competencia. Cada vez se necesi-
tan mds lugares para el arte, la
cultura y el entretenimiento en
Colombia. Esto, sin duda, amplia
la oferta y motiva el crecimiento
del sector”, afirma.

Para Borrero, ofrecer una pro-
puesta diferencial y contempora-

Elpublico estabuscandonuevas
experienciasydisfrutar de proyectos
distintos.

Que se abran nuevos
espacios para el arte

y el entretenimiento
me llena el alma”

Alejandra Borrero
Directora de Casa E
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nea ha sido clave para consolidar
una audiencia fiel que visite Casa
Ey se conecte con sus obras. “He-
mos trabajado muy fuerte en la
creacion de un publico que valore
nuestras propuestas. Esa ha sido
una de nuestras grandes estrate-
gias”, explica.

Actualmente, las salas de Casa
E estan programadas para el resto
delafio ylosresultados son alenta-
dores. “Después de la pandemia,
el publico ha crecido un 70% en el
ultimo afio. La gente estd buscan-
do nuevas experiencias, quiere
disfrutar de proyectos distintos
y conectarse con otras formas de
narrar”, concluye Borrero.

Los contrastes en el sector
Aunque la creciente y varia-
da oferta de entretenimiento
en Colombia ha dinamizado el
ecosistema cultural, también ha
planteado desafios importantes
para algunos espacios tradicio-
nales, especialmente los teatros
medianosy pequefios que deben
competir con grandes escenarios
respaldados por millonarias cam-



pafias de publicidad y patrocinios
corporativos.

Juan Ricardo Gomez, direc-
tor del Teatro Santafé y el Teatro
Belarte, reconoce que la llegada
de macroespacios de entrete-
nimiento ha tenido un impacto
directo en la operacion de salas
independientes. “Nos ha afectado
notablemente. Estos nuevos espa-
cios cuentan con una visibilidad
y capacidad de atraccién mucho
mayor gracias a sus macro cam-
pafiasy grandes patrocinadores.
Para espacios como los nuestros,
competir por la atencion del pu-
blico se ha vuelto un desafio cada
vez mas exigente”, asegura.

Ante este panorama, la apues-
ta de estos teatros se ha centrado
en construir una relacién mas
cercana con su audiencia. “Nues-
tro objetivo no es solo atraer es-
pectadores, sino fidelizarlos.
Queremos que se sientan parte
de nuestra comunidad cultural.
Por eso, trabajamos en ofrecer ex-
periencias auténticas, cercanasy
humanas”, explica Gémez.

Uno de los enfoques clave
ha sido “humanizar la marca”.
Segun el director, el teatro debe
ser un espacio donde los artistas
puedan ejercer su vocacion con
dignidad, libertad creatividad
y pasion. “Esto se refleja en la
calidad de cada funcién y enla
conexion que logramos con el
publico”, destaca. Mas alla de
invertir en grandes campafias,
su estrategia se centra en forta-
lecerla propuesta de valor desde
el primer contacto hasta el cierre
de cada funcion.

De cara al 2025, Gémez iden-
tifica una tendencia clara en el
sector: el crecimiento sostenido de
los espectaculos musicales. Estas
puestas en escena que combinan
teatro y musica estan captando
el interés de nuevos publicos,
especialmente entre generacio-
nes mas jovenes. “Vemos en esta
férmula una gran oportunidad
para diversificar nuestra pro-
gramaciony consolidar modelos
mads atractivos parala audiencia”,
concluye. @

Laapuestadelassalasindependientes
sehacentradoenconstruirunarelacion
mas cercanaconsuaudiencianosolo para
atraerla, sino parafidelizarla.
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BOGOTA, EN AUGE
DEL ENTRETENIMIENTO

Laofertade conciertosy espectaculos enBogota
no dejade crecer, impulsada porla consolidacion
de nuevos escenariosy lallegada constante de
artistas nacionales e internacionales. Espacios
como el Movistar Arena, el Coliseo MedPlusy el
reciéninaugurado Vive Claro, estantransformando
laexperienciade entretenimientoenlaciudady
posicionandose como referentes en América Latina.
ElColiseo MedPlus, por ejemplo, recibio amas

de 330.000 asistentes enel ultimoanoyalbergo

30 eventos, incluyendo 18 conciertos de artistas
internacionales como Feid, Travis Scott, Luis
Miguel, Ana Gabriel, Marc Anthonyy Eric Prydz.
También serealizaron 12 eventos corporativos con
la participacion de empresaslideres de diversos
sectores. Conun promedio de 15.000 asistentes
porevento, el Coliseo alcanzé un 72% de ocupacion
respectoasu capacidad maximade 22.000
personas. Trece de esos eventoslograron el sold out,
yelrecintocerré elafo coningresosoperacionales
cercanos alos $28.000 millones, lo que representd
un crecimiento del 70% en su actividad comercial.
Afinales del 2024, Claroy Ocesaanunciaronla
creaciénde Vive Claro, un distrito cultural pionero
en Latinoamérica. Ubicado estratégicamenteenel
corazon de Bogoté, entrelaCalle 53, laCalle 26y la
Carrera60, justoallado del Parque Simén Bolivar,
el proyecto busca ofrecerunaexperiencia cultural
y de entretenimiento de clase mundial, integrando
tecnologia, sostenibilidad y naturalezaenun solo
lugar.

Vive Claro se presenta como el primer espacio

de sutipo en el pais, disenado para conectaralas
personas con espectaculosde granformatoenun
entorno verdey versatil, apuntando a convertirse en
unnuevoiconourbanoy cultural de la capital.
Porsu parte, el Movistar Arena continua
fortaleciéndose como el principal recinto de
entretenimiento envivo del pais. Desde suapertura
en el 2018, suimpacto hasido notable: las giras
internacionales en Colombia hanaumentado un
75% y elrecinto haconcentrado el 71% de los shows
realizados en Bogota conaforosentre 4.000y
20.000 personas.

Reconocido porlarevista Pollstarcomo uno de los
escenarios masimportantes de América, el Movistar
Arenahaestado dentro del’top 3" mensual anivel
mundial desde el 2022, compartiendo ranking con
recintos de ciudades como Nueva Yorky Londres.
Paraeste 2025, elllamado ‘Corazén de Bogota’
proyectarealizar 130 espectaculosy recibiramas
de 900.000 asistentes, es decirun crecimiento

del 32% frente al 2024. Artistas como Karol G,
Juanes, Rosalia, André Rieu, Black Coffee y Jungle
han pasado recientemente por suescenario,
consolidando su reputacién como epicentrodel
entretenimientoenlaregion.
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Un Renault
de chocolate

HECHO EN COLOMBIA

La companiafrancesainvirtio 100 millones
de euros para hacer el modelo en el pais, el
cual sera presentado en los proximos dias.

César Giraldo
Subeditor de Portafolio

o0 esunabroma. El
Grupo Renault ini-
cid el ensamblaje
del Renault Kwid
en el pais con una
integracion del 40% de sus partes
hechas en Colombia. Y para ello
hizo una alianza con la Compa-
fifa Nacional de Chocolates (CNC) y
con Esenttia, del Grupo Ecopetrol,
con la cual desarrollaron biopo-
limeros que reemplazan piezas
de polimero que normalmente
incluye el vehiculo.

“Inicialmente, la alianza ex-
perimento el proceso con residuos
de café, perono funcioné como lo
esperabamos. Asi que con la Na-
cional de Chocolates decidimos
probar con residuos de cacaoy
actuo a la perfeccién”, explica el
director de Renault en Colombia,
Ariel Montenegro.

Eldirectivo sefiala que, como
parte del programa piloto, se fa-

N

bricaron los ductos de aire del
Renault Kwid con biopolimeros
de chocolate, pero el aroma alin-
terior del carro, si bien era muy
agradable, se volvia intenso, ra-
zo6n por la que, de momento, no
seusard en esa parte.

Lo que sitendran los compra-
dores delas primera unidades del
Kwid made in Colombia es que dis-
frutardn de un carro con cinco
piezas creadas y desarrollas en
Colombia con biopolimeros, en
reemplazo de tecnologias que
usan hidrocarburos. Se trata de
los protectores de los guardaba-
rrosylas guias de aire internas
que van detrdas del babero del
vehiculo.

Y es que ‘Renol’ no para de
sorprender al mercado y por
eso ensambla el primer ‘Renol’
de ‘chocolate’, cuya tecnologia
podra ser usada en el modelo en
cualquier parte del mundo yluego
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“ElGrupoRenaultinicié el
ensamblaje delRenault
Kwid enelpaisconuna_
integraciondel40% desus.
partes hechasenColombia.

pasara al Grupo para que pueda incorporarse a otros
modelos. Segun comenta Montenegro, la primera
fase fue compleja y consistia en industrializar los
residuos del cacao, pero ya en produccion esperan
usar este afio 50 toneladas de ese componente y, en
el préximo, subir la cifra a 70 toneladas.

Ademas, los ingenieros han detectado que el
biopolimero también cumple los estdndares para
ser usado en el interior del vehiculo, por lo cual
continuardn con Esenttia yla CNC trabajando en
el desarrollo de los componentes a partir del cacao.

Por su parte, Esenttia, empresa del Grupo Eco-
petrol, realiza la mezcla del nuevo compuesto con
la carga organica en su planta de Masterbatch, en »
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Cartagena. Este proyecto cuenta
con el respaldo del Instituto de
Capacitacion e Investigacion del
Plastico y el Caucho (ICIPC), enti-
dad fundada por la Universidad
Eafit, quelideralavalidacion del
material. Ademads, participan pro-
veedores como Riduco y Truher,
encargados de fabricar las piezas
para el proceso de ensamble.

Talentoy plata

En paralelo a tener aliados
de primera linea con Esenttia y
Grupo Nacional de Chocolates,
Renault invirtié 100 millones de
euros en las adecuaciones que
exige el nuevo modelo.

Adicionalmente,la compafiia
invirtié en 5.000 horas de capaci-
tacién en calidad y transferencia
tecnoldgica necesaria para el ve-
hiculo. Para garantizar la parti-
cipacion delaindustria nacional,
Renault capacité 24 proveedores
colombianos de diferentes partes
del pais para consolidar una cade-
na de valor robusta que atienda
la demanda del producto.

El proyecto ha pasado por
rigurosas pruebas de validacion
industrial, financiadas porla Aso-
ciacion Nacional de Empresarios
(Andi) a través de recursos del
Gobierno nacional, enmarcados
en la estrategia ‘Andi mads pais
Antioquia".

Alolargo de este proceso, el
biocompuesto ha demostrado
cumplir con los exigentes es-
tdndares del Grupo Renault a
nivel global, lo que permitird su
homologacion en el Plan de Ma-
teriales Renault (PMR). Este re-
conocimiento abre la posibilidad
de que proveedores colombianos
puedan ofrecer este material en
otros mercados internacionales,
fortaleciendo la industria nacio-
nalyla cadena de produccion.

ElRenault Kwid ensamblado
en Colombiallevard un emblema:

el colibri. Este simbolo representa
la agilidad, versatilidad y vitali-
dad del pais, ademas de su rele-
vancia en el equilibrio ecolégico
a través del proceso de poliniza-
cién. Esta pequefia pero poderosa
ave serd el sello de la manufactu-
ra colombiana ensamblada.

El nuevo carro colombiano
serd exportado a varios paises de
Latinoamérica, siendo México su
principal importador. Se estima
que por cada Renault Kwid que
vaya por las carreteras latinoa-
mericanas hay 1.300 talentos lo-
cales que participan en suproceso
de produccién. De hecho, cifras
preliminares hablan de que una
cifra superior al 60% de las uni-
dades del modelo serian para el
mercado internacional (en total,
el primer afio se ensamblarian
cerca de 40.000 unidades).
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Elbiocompuesto desarrollado
hademostrado cumplircon
los exigentes estandares del
Grupo Renaultanivel global.



Transicion sin bajar la guardia

Sibien el vehiculo lleva un
motor de combustion interna, por
su peso y rendimiento deja una
huella ambiental inferior ala de
muchos autos hibridos. Por ello,
Renault sefiala que ningun pais
puedeignorarlos beneficios delas
nuevas tecnologiasy, de hecho, el
nuevo Kwid tiene una reducciéon
total de 80% de emisiones.

La compafiia sostiene que los
paises deben estar abiertos a la
tecnologia, pues ya se tienen op-
ciones como las de gasolina sin-
tética, la de hidrégeno o los de
motor eléctrico o hibridos, que
aun tienen mucho que aportar
en movilidad.

“E1 Kwid es un carro que hace
67 kilémetros por galon, y que en
suorigen, esdecir, en la planta de
produccion, el 98% de sus residuos

Elnuevo
Kwid sera
ensamblado
enlaplanta
de Renault
Sofasa, en
Envigado,
Antioquia.

son aprovechables, conlo cual es un automdvil que
es sostenible y ambientalmente amigable”, expli-
caAriel Montenegro.

En términos generales, los vehiculos hibridos
tienen una emision de 100 gramos por cada 100 ki-
lémetros y el Kwid emite 90 gramos por cada 100
kilémetros.

Sibien Colombia es uno de los paises que me-
jor recibe la tecnologia y en donde avanza el uso
de nuevas propuestas de mo-
viliidad, aun enfrenta retos en
legislacién, pues existen vacios

173

EnelKwid, los
protectores
delos
guardabarros
delvehiculo
estan
fabricadosen
biopolimeros
obtenidos
deresiduos
de cacao.

cajamanual de cinco velocidades.
Esdecir,no hay cambios respecto
alaversion anterior.

En seguridad siguen los cua-
tro airbags, frenos ABS y EBD, con-
trol de estabilidad, asistencia de
arranque en pendientes, monitor
de presion de llantas y anclajes
Isofix. La novedad es la alerta
de cinturones desa-
brochados para los
ocupantes traseros.

En su interior,

(ue ya se superaron en otras na-
ciones como que la regulacion
beneficie alos vehiculos da bajas
emisiones y que se considere el
peso del carro alahora de otor-
gar beneficios.

“No todos los usos se adaptan
a eléctricos y no todo el mundo
tiene presupuesto para pagar
eléctricos”, afirma el director
de Renault Colombia, por lo cual
no se pueden excluir los carros

El nuevo Kwid
esuncarro que
semueveenel
rango de entre
50y 60 millones

de pesos, conun
completo equipoy
mucha tecnologia,
aparte de ser
ambientalmente

los detalles marcan
la diferencia en fa-
vor del trabajo co-
lombiano. La tapice-
ria tiene un mayor
grado de detalley se
notan mejores ter-
minados enlos com-
ponentes interiores.
Ademads, adopta un
centro multimedia

que, teniendo motor de combus-
tién, ofrecen grandes ventajas
ambientales y sobre todo precios
asequibles para el consumidor.
Elnuevo Kwid es un carro que se mueve en el rango
de entre los 50 y 60 millones de pesos, con un com-
pleto equipamiento y mucha tecnologia.

Detalles Kwid

El nuevo Kwid nacional mantiene el conocido
motor SCe de 1.0 litro, tres cilindros y 12 valvulas,
que entrega 68 HP y 92 Nm de torque, unido a una
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amigable.

con nueva pantalla
tactil de 8 pulgadas,
cdmara de reversa,
cuatro parlantes
y conectividad a CarPlay y An-
droid Auto, ahora con los puertos
de conexion enla parte baja dela
consola. También se incluyeron
decoraciones interiores en tonos
mas claros y nuevas opciones cro-
maéticas. Y lo mejor: tiene mmu-
cho de chocolate nacional @
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El crucero del

amor-... al rio

Yaesunarealidadel
recorrido por el Magdalenaa
bordo de una embarcacion
delujo querecorre, ensiete
dias, untrayecto desde
CartagenaaBarranquilla
que incluye atractivos
turisticos como Mahates,
San Basilio de Palenque,
Calamar, Mompox, Santa
Barbarade Pintoyla
Ciénaga de Magangué.

n medio del cau-
dal delirante del
rio que sobrevivié
incluso al amor
y al dolor en los

tiempos del colera, una pareja

de trotamundos europeos descu-
bri¢, alucinada, la arteria que va
directo al corazén de Macondo. En
el 2021, Rudi Schreiner y Kristin

Karst—el primero austriaco y la

segunda alemana-recorrieron

las aguas del Magdalena, entre

Cartagena y Barranquilla, para

comprobar si era posible cumplir

el suefio garciamarquiano dere-
vivir los viajes en crucero en esa
region del Caribe.

Tras el viaje, los aventureros
quedaron extasiados con la biodi-
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versidad ylariqueza cultural de
esos lugares que son patrimonio
delahumanidad. “El Magdalena
no solo ofrece paisajes unicos,
sino también una oportunidad
de conectar a los viajeros con co-
munidadeslocales en un entorno
auténtico”, dijo Schreiner a sure-
greso. Ely su pareja son los fun-
dadores de AmaWaterways, una
delas mas poderosas empresas de
cruceros del planeta, y que desde
el pasado 12 de abril present la
embarcacion AmaMagdalena, el
primer crucero fluvial de lujo en
navegar por el rio Magdalena en
Colombia.

“Nuestra expansion en Co-
lombia representa un nuevo ca-
pitulo parala compafiiayparael »
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Eldisenointerior delaembarcaciénestuvoacargo
delashermanas Mariannay Daniela Schlegel Donado.

Lashabitacionesrespirantranquilidad,
perodejan conocer el paisaje macondiano.

CARACTERiSTICAs AmaV\/aterways oflfece una . Con)odit’iad delujo: Barcos con sgites
experienciaexclusiva queincluye: amplias, areas de comedor al aire libre

DIFERENCIADURAS «Inmersioén cultural: Visitasa y piscinas enla cubiertasuperior.
Palenque, Mompoxy Nueva Venecia, « Conexion comunitaria: Participacion
concelebracionescomoelCarnavalde  activadeguiaslocalesyexperiencias
Barranquillay musicalocal. interactivas con comunidades.
«Biodiversidad: Rutas por Loscruceroszarparandesde el
ecosistemas naturalesvirgenes, Muelle delaBodeguitaen Cartagena
desde selvastropicaleshastaciénagas ylanueva Terminalde Crucerosen
repletasde aves. Barranquilla.
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mundo de los cruceros fluviales”,
declard el cofundador y CEO de
AmaWaterways. “Estamos orgu-
llosos de serla primera granlinea
en explorar el rio Magdalena, en
una region que hasta ahora ha-
biasido en gran parte inaccesible.
AmaMagdalena abre la puerta a
un destino culturalmente rico, y
hemos trabajado estrechamente
con las comunidades locales para
asegurar que nuestra presencia
beneficie a todos, desde nuestros
huéspedes hasta quienes llaman
hogar a este rio”, agrego.

En ese primer viaje inaugural,
elbarco, que cuenta con amplios
camarotes con balcones, un res-
taurante principal, un gimnasio
con sala de tratamientos de spa
y una terraza con una relajante
piscina, salié de Cartagena, pasé
porlas poblaciones de Mahatesy
San Basilio de Palenque, llegé a
Calamar, tomo rio arriba hacia
Mompox, Santa Barbara de Pinto
yla Ciénaga de Magangué, para
retornar alos pueblos palafitos de
Magdalena y Nueva Veneciay, fi-
nalmente, atracd en Barranquilla.

Ese es el recorrido que ahora
es posible realizar durante siete
dias por el que el novelista Gabriel
Garcia Marquez describié como
el “riodelavida”y que mezclala
sofisticacion propia de un crucero
de lujo con el embrujo original del
realismo magico. “Sumérgete en
las maravillas que este pais su-
ramericano alberga mientras
navegas por el magnifico rio
Magdalena. Recorre las calles
de Palenque, la primera ciudad
libre de Colombia, al ritmo de
la cumbia y el vallenato, estilos
musicales de renombre mundial.
Deléitate con el colorido barrio de
Getsemani en Cartagena, absor-
biendo los vibrantes colores y la
cultura que se exhiben con gran
maestria enlas paredes de casas,

BITACORA

EL CRUCERO
EN MARCHA

AmaWaterways usarados
embarcacionesdelujoenel
Magdalena:

« AmaMagdalena: inicio de
operaciones el 15 de marzo
del2025, con 30 cabinasy
capacidad para 60 huéspedes.
« AmaMelodia: inicio de
operaciones el 4 de junio
del2025, con 32 cabinasy
capacidad para 64 huéspedes.
Ambosbarcosoperaran

48 semanasalano, con71
salidasanuales, partiendo
semanalmente desde
Cartagenay Barranquilla.

cafésy tiendas familiares. Descu-
bre cdmo las culturas espafiola y
precolonial se combinaron para
darnos la musica, las mentes y
la cultura que hoy existen en el
pais. Deja que estos impresionan-
tes destinos te inspiren mientras
te zambulles en el alma de este
fascinante rio y las entrafiables

personas que viven a su orilla”, dice, en su invitacion
publicitaria, la compafiia.

El AmaMagdalena tiene unalongitud de 225 pies
(unos 70 metros), un ancho de 42,6 metros y una
capacidad para albergar a 64 pasajeros distribuidos
en 32 elegantes camarotes, atendidos por una tripu-
lacion de 30 personas. Suinterior fue especialmente
perfilado por unimportante grupo de firmaslocales
que lograron consolidar espacios conlos mds altos
estandares de calidad y autenticidad. La firma Casa
Schlegel Donado, por ejemplo, fue la encargada del
disefio interior. “Nos decidimos por los tonos tierra
y materiales como la madera de sapan. Dentro de
los closets hay algunos detalles en verde, como re-
presentacion dela vegetacion. Todaslas puertas son
enratdny ellino también predomina dentro de las
habitaciones, porque transmite frescura y relax”, de-
clararon al diario El Heraldo las hermanas Marianna
y Daniela Schlegel Donado, ejecutoras del proyecto.

“Laidea era que la embarcacién tuviera un vin-
culoimportante con el trépico, que lo representara.
Quelaspersonas pudieran darse cuenta de la rique-
za de esta zona, de este paisaje con unas locaciones
unicas”, explic6 por su parte Camilo Restrepo Ochoa,
director de la agencia de arquitectura AGENdA, que
también particip6 enla obra.

AmaWaterways, ademads, adquiri6 una sociedad
portuaria en el barrio Las Flores, en Barranquilla,
que administra la terminal de salida y destino en
losrecorridos fluviales. Se tiene proyectado que en
agosto empiece a funcionar otra embarcacidn, la
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Elrecorrido
porel“rio
delavida
",comolo
llamo Gabriel
Garcia
Marquez,
durasiete
dias, paraque
losvisitantes
descubran
elrealismo
magicode
laregion.
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Nueva Venecia

Magdalena

‘® Calamar

Santa Barbara

AmaMelodia, para aumentar las frecuencias de los
recorridos por el afluente. Los planes para viajar
en el crucero se encuentran entre los US$3.939 y
US$6.938 por persona, es decir, entre $17°000.000 y
$30°000.000, aproximadamente.

Se espera que este crucero del amor al Magdalena
incremente el turismo enlaregion, y esa esla apues-
ta del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
Através de Fontur, esa cartera ha invertido més de
$37.500 millones en los municipios que hoy hacen
realidad este proyecto.

Dicha inversion se ejecuto a través de 83 pro-
yectos enfocados en cinco lineas estratégicas: in-
fraestructura turistica, promocion, competitividad,
turismo responsable y territorios turisticos de paz.

“Se han intervenido estratégica-
mente los destinos fluviales con
obras concretas como malecones,
ciclorrutas, embellecimiento de
fachadas, puntos de informacion
turistica y recuperacion de pue-
blos palafitos”, afirmd la ministra
(e) de Comercio, Industriay Turis-
mo, Cielo Rusinque.

Con todo ese atractivo, su-
mado alamaravillanatural que
irradia el realismo magico, el pais
tiene una egunda oportunidad de
cumplir el suefio de volver a reco-
rrer, en barco, elrio delavida. @
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RUTAS DISPONIBLES

Wonders of Colombia

(Maravillas de Colombia)

Duracién: 7noches.

Ruta: CartagenaaBarranquilla.
Itinerario:
Dia1: Embarque en Cartagena,
coctelesdebienvenidaycenadegala.
Dia 2: Visita guiadaa Palenque con
presentaciones de cumbiay vallenato.
Cenaabordo consaboreslocales.
Dia 3: Recorridos histéricosen Santa
Barbarade Pintoy Mompox, incluyendo
una presentacion de jazz exclusiva.
Dia 4: Exploracion de Ciénaga Pijifo
o talleresenMompox, sequidade una
cenatematicaregionalabordo.
Dia5: Navegacion por LaMojanay visita
aElBancocondanzasfolcléricas.
Dia6: Caminataecoldgicao
avistamiento de aves en Magangué.
Navegacion hacia Nueva Venecia.
Dia7: Tour por Nueva Veneciay
CarnavalenBarranquillaconmusicay
bailes tradicionales.
Dia8: Desembarque en Barranquilla,
despedida condesayunoabordo.

Magic of Colombia

(Magiade Colombia)

Duracién: 7noches.

Ruta: Barranquillaa Cartagena.
Itinerario:
Dia1: Embarque en Barranquilla,
entretenimiento envivoy cenade gala.
Dia2: ExcursionaNueva Venecia,
famosa por sus casas sobre pilotes.
Dia 3: Recorrido histérico en Mompox
ypresentaciondejazzenlaplaza
principal.
Dia 4: Exploracion de Ciénaga Pijifio o
talleres culturales en Mompox, sequida
deunacenagourmet.
Dia5: NavegacionhaciaElBancoy
espectaculode cumbiaconcenaenla
costa.
Dia 6: Caminata guiada o avistamiento
de aves en Magangué.
Dia7: VisitahistoricaaCalamary
recorrido por Getsemanien Cartagena.
Dia8: Desembarque en Cartagena,
desayuno de despedidaytransporteal
aeropuerto.
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Lacomidaespanolaysus

selectivas opcionessurgieron
enBuleriacomounaoportunidad
paranutrirelvaciode las cartas
tradicionalesde unhotel.
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Elobjetivo de este
restaurante es
buscar ladindmica
delaalegriay del
entusiasmo por
intermedio de sus
platos, intentando
serlo mas auténticos
posibles.

Camilo Hernandez M.
Editor digital de Portafolio

Buleria,

UN VIAJE
GASTRONGMICO
POR ESPANA

nasolucién a una necesidad. Asifue
como nacié Buleria, un restaurante
| I espafiol que empezd6 a operar hace un
afio enla ciudad de Caliy que abrié su
segunda sede, hace un par de meses,
en Bogota. La propuesta en la capital del pais esta
liderada por el chef ejecutivo Nelson Sarmiento,
quien también es el creador de la marca como tal.
Lanecesidad fue ‘creada’ por hoteles Estelar. La
cadena-relata el chef—, quiso ofrecer una experien-
cia enriquecedora desdela gastronomia a sus clien-
tes. La comida espafiola y “sus selectivas opciones”
surgieron como una oportunidad para “nutrir ese
vacio delas cartas tradicionales de hotel, una opcién
con enfoque”, y selanzaron alruedo.

Para encontrar la solucién, el chef, quienlleva
15 afios conla organizacion Estelar, realizo un viaje
investigativo por Espafia. Estuvo en el sur, en el
norte, en el centro del pais, en sus costas. Visito
restaurantes de categoria, con estrellas Michelin.
Comi6 diversos productos, prob¢ varios ingredien-
tes, catd muchas bebidas. Al final, dio con el clavo
y presento su idea: un lugar con una orientaciéon
100% de gastronomia espafiola.

“Buleria esuna parte de Espafia en Colombia,
eshacer un viaje gastronémico porlasregiones de
ese pais, pero estando en territorio colombiano. La
cocina espafiola, anivel mundial, haido generando
un proceso evolutivo y, conla globalizacion, se ha
pluralizado. Es como si Espafia tuviera su propio
idioma gastronomico por medio de sus platos”,
indica Sarmiento, quien se gradu6 como chef del
Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena).

Qué ofrece Buleria

Ubicado en territorio calefio en el famoso hotel
Intercontinental, y en la capital del paisenla calle
93 #11-19, en el hotel Estelar Parque dela 93, Buleria
es un restaurante que fue disefiado buscando la
dinamica de la alegria, del entusiasmo del baile
convertido en comida. Sunombre esta relacionado
con el flamenco, “con esa expresion que se hace con
las palmas. Esun poco todolo que ocurre alrededor
de cualquier tema espontaneo y festivo que pasa
enunareunion intima espafiola”, agrega. »
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Esun
restaurante
que fue
disenado
buscandola
dinamicade
laalegria, del
entusiasmo
delbaile
convertido
encomida.
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DATOS
DEINTERES

El cerdo
dulce

Unodelosplatos
exclusivos de
Buleriaesel
cerdoibérico,
quesealimenta
conunadieta
especialabase
debellotas que
seencuentrande
formanaturalen
elbosque. Esta
dietaespecial es
laqueledaala
carne susabor
tiernoydulce.

—

Enel caso de susede en Bogo-
ta,se trata de un sitio muy fresco,
calido, iluminadoy tranquilo. E1
lugar, ademds, combina ingre-
dientes nativos ibéricos con op-
ciones colombianas que permiten
lograr una cocina auténtica y una
interpretacion “muy respetuosa”
de esa gastronomia.

Undiferencial que tienela co-
cina de Buleria son las técnicas
al vacio, que consisten en tem-
peraturas controladas a tiempos
prolongados: “Nuestro proceso
es muy dindmico y tratamos de
hacerlamejor presentacion”, afir-
ma. En esalinea, cree que Colom-
biay Espafia tienen muchas simi-
litudes en temas como procesos de
coccién y presentacion de platos,
yelcheflasusa en el dia a dia.

El viaje gastronomico que
ofrece el restaurante arranca
con la clésica tortilla espafiola
con patatas y huevo y pasa por
un crudo atun, que es la tipica
ensalada rusa con papay un pez
muy citrico. También estdn las
patatas bravas con la tradicional
salsa picantica que invita a seguir
comiéndola y unas mini hambur-
guesas hechas de un blend de car-
ne de cerdo y ternera, con queso
de cabray cebolla grillada.

También ofrecen exquisiteces
como rabo de toro, albondigas,
rabas (que son un tipo de cala-
mar que se empaniza y se frita)
y huevos estrellados (que son fri-
tos sobre papas con una salsa de
un pimenton piquillo) “que estan
en su punto y con ellos no puede
salir nada mal”.

Pensando en sus favoritos, al
chef sele hace agualaboca yno
duda en cuanto a sus imperdi-
bles: el pulpo cocinado al vacio,
el arroz meloso con langostinos,
la fideud (como una paella, pero
en vez de arroz lleva fideos) que

Bl L

— GasiMA, v

La dinamica actual

es invitar a los
comensales a que
compartan en la mesa”.

Nelson Sarmiento
Chef'y fundador de Buleria

ERIA

nibleih —
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Se prepara con una panceta con
coccion al vacio durante un tiem-
po prolongado, los callos y un cor-
te de cerdoibérico que es un plato
“supremamente exquisito y que
traemos directamente desde Es-
pana. No es algo normal”.

“Nuestra comida es bastante
abundante y la mayoria de nues-
tros platos son opciones para com-
partir. No tenemos miniporciones
niporciones pequerias, pues nues-
trainvitacion es, siempre, que los
platos vayan al centro de mesa.
Esta es un poco la tendencia ac-
tual”, complementa.

¢Por qué apuesta por las por-
ciones abundantes, chef? Lo cues-
tioné y élresponde que se debe a
dosrazones: “La primera, que mi
cocina siempre se ha caracteriza-
do por ser robusta y variada. La
segunda, que la dindmica actual
es invitar alos comensales a que
compartan en la mesa”.

“Nosotros queremos que esa
seala dindmica y es un poco la
tendencia de lo que esta pasando
en el mundo: poder tener platos
al centro dela mesa, sentirnos en
familia y compartir varias cosas
al mismo tiempo”, continua.

Los pilares delo que es Buleria
son mantener la autenticidad de
la comida espafiola, lainnovacion
y el amor por lo que hacen: “Sin
duda, lo principal son los ingre-
dientes, losingredientes espafio-
les para cubrirla demanda de la
carta. También se necesita mucho
amory carifio de parte del equipo
de trabajo, porque yo tengo que
ser muy honesto y es que detras
de esto hay un grupo trabajando
todos los dias, no solo en cocina,
sino en servicio”.

En cuanto a precios, hay op-
ciones desde los $35.000 hasta
los $220.000. Para una salida con
entradas, platos fuertes, bebida
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y postre, el promedio de gasto
podria estar entre los $250.000 y
los $300.000.

Elrestaurante esta abierto to-
dos los dias de la semana, desde
las 12 del mediodia hastalas 10 de
lanoche. Losjueves hay musica en
vivo con un grupo de flamenco
que también despliega sus dotes
en el baile, ylos fines de semana
el horario puede extenderse hasta
lamedianoche. La capacidad del
lugar es de 70 personas, pero, de
sernecesario, se podria agrandar.

Nomenosimportante: Buleria
es abierto para todo el publico, y
no solo paralos huéspedes del Es-
telar Parque de la 93.

“Nuestro restaurante es de
alto nivel y nuestro objetivo es
llegar al cliente que busca la au-
téntica gastronomia espafiola.
Queremos llegar también a los
vecinos del hotel y a todos los
bogotanos. Deseamos ser un res-
taurante que se destaque sobre el
resto en el tema dela gastronomia
espafiola”, afiade el chef, al tiem-
po que manifiesta que “la idea
de que nuestro comensal pueda
estar sentado en nuestra mesa es
poder tener ese acercamiento con
lo que es Espafia. No solo con las
comidas, sino conlas bebidas, con
la dindmica de la musica: es po-
der disfrutar del entorno. Estamos
trabajando con esa idea”.

BULERIA

Bogota: Calle 93 No. 11-19
(@hotelestelarparquedela93)
Reservas: 316270 63 46.

Cali: Av. ColombiaNo. 2-72,
comuna 3. Reservas: 316 270 63 46.
(@buleria.restaurante).

Nelson Sarmiento,
chef ejecutivo.

¢Como esta el sector?

Ladecision de abriren Bogotd  enelsector gastronémico: “Todoslos dias se abreny A futuro, Buleria estd traba-
estuvo ligada a fortalecer esain-  secierranrestaurantes de muchas categorias, pero  jando parareforzar su portafolio
tencién dela cadenade “tenerun  esa dindmica permite estar vigente frente aloque  de banquetesy eventos sociales o
enfoque hacia esa comida castiza  estd pasando”. empresariales que giren en torno
espafiola que fuera muy autdcto- Puntualmente hablando dela cocina espafiola, alacomida espafiola. Adicionala
noy qué mejor que intensificar  considera que hay un montén de competenciade eso, esta disefiando catas con vi-
esa opcion en un mercado como  tallainternacionaly “de cocineros que estdnhacien- nosy tapasy planea hacer show
la capital del pais”, afirma Nelson.  do unas cosas increibles. Tenemosrestaurantesde  cooking para que los visitantes

Aesoselesumd que,anivel todalavida que prevalecenynosllevanaunreto puedan prepararlasopcionesde
general, siente que el paisestdpa- cadavez mds dindmico y es poder estarnosoloa lacartaenvivoy, definitivamen-
sando un momento muy positivo  la altura de ellos, sino tratar de mejorar diaadia”.  te, se sientan como en Espafia. @
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Haciéndose pasito

G VERRA
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