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Mientras China y EE. UU. están en tregua,
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FRANCISCO
MIRANDA HAMBURGER
Director de Revista Portafolio

a noticia económicamás im-
portante para el mundo en
estos primeros cincomeses
del 2025 ha sido sin duda el
lanzamiento de una ‘guerra’
dearancelesporpartedeEs-

tadosUnidosencontra del restodel planeta. La
confrontacióncomercial, desatadaporel presi-
dentenorteamericanoDonaldTrump,noselimitó
aMéxico,CanadáyChina,sinoquecobijóindiscri-
minadamentealiadosycontradictores.

Colombianosesalvódelasubidadelosaran-
celesdesuprincipalsociocomercial;aunque,por
ahora,nosoloWashingtonhasuspendido laapli-
cacióndeestos aranceles aeconomíascomo la
colombiana,sinoquetambiénvienedesarrollando
negociacionesconChinaparaamortiguarestas
alzas.Sibien lacanastanacionaldeestasventas
externasalmercadoestadounidenseexperimen-
taríaunimpactomásbienlimitado,deacuerdoaun
análisisdelaCámaradeComercioColombo-Ame-
ricana(AmCham),laincertidumbreglobalamerita
unarespuestadelGobiernonacional.

En simultánea, mientras Estados Unidos
despliegaestapolítica comercial proteccionis-
ta que ya está reduciendo las estimaciones de
crecimientodel PIBmundial, el presidentede la
República,GustavoPetro, anuncia, enmediode
una gira a China, la adhesión a la iniciativa de la
FranjaydelaRuta.Setratadelprogramadecoo-
peración internacional del gigante asiático que
incluye inversiones en infraestructura en unos
149 países, incluida una veintena de naciones
latinoamericanas.

EstosmovimientosdelaadministraciónPetro
hacia losdosprincipalessocioscomercialesdel
país invitana laconstruccióndeunaestrategia,
lideradaporelGobiernonacional,peroconelcon-
cursoylaparticipacióndelsectorprivado. Sialgo
debeuniralEjecutivoyalosempresariosdebeser
ladiscusióndecómoencararesazozobragenera-
lizadaquehanproducidolosarancelesdeTrump.

Tras dosmeses de encargo, la Presidencia
de laRepúblicaanuncióaDanielaMoralescomo
nuevaministradeComercio, IndustriayTurismo
(Mincit). Si bien sunombramientohacepartede
losacuerdospolíticosdelaCasadeNariñoconuna
faccióndelLiberalismo, lareciénllegadaenelga-
bineteeconómicotienecomounadesusmisiones
másurgenteselavanzarenladefinicióndeestas
hojasderutacomercialestantoparaWashington
comoparaBeijing.

Sin demora, el Ministerio de Comercio y la
Cancillería debenconvocar aundialogoabierto
yconstructivocon losempresariosparadiscutir
lostérminosylosalcancesdelarecienteadhesión
deColombiaa la llamada“NuevaRutade laSeda”
de los chinos. Todavía haymuchísimosdetalles
sobre lasdimensionesdeesosnuevosespacios
decooperaciónbilateral conBeijing –por ejem-
plo, enenergías renovablesoen tecnologíaoen
infraestructura–quemerecenaclararseparael
sectorempresarial colombiano.

Tampocosepuedeser ingenuo yobviar que
estosacercamientosdelgobiernodeColombiaa
laesferadeinfluenciachinaenAméricaLatinano
generaránenWashingtonalgodeescozor.Al fin
decuentas,enmomentosenquesedesarrollauna
inciertaconfrontacióncomercial entreEstados
UnidosyChina,Colombiadecideestrechar lazos
ymostrargestossimbólicosdecercaníaconuna
de laspartesenconflicto.

Aunquenohayatodavíaunareacciónoficialde
EstadosUnidos,elGobiernocolombianorequie-
re sin demora construir una respuesta integral,
diplomática y de lamanode los empresarios. El
panorama del comercio internacional no está
completamentedespejadoparael futurocer-
cano yColombia nopued
unporcentajeconsiderab
externas.Lapolíticacom
nal frente aWashington
debemanejarse con ‘gua
seda’.

LA INCERTIDUMBRE
DE LA GUERRA
DE ARANCELES
DEBE LLEVAR
AL GOBIERNO
A CONSTRUIR
UNA RESPUESTA
ARTICULADA CON
LOS EMPRESARIOS.

doparael futurocer
deponer en riesgo
ledesusventas
ercialnacio-
n y Beijing
ante de

@pachomiranda

L

UNA ESTRATEGIA
COMERCIAL





www.portafolio.co • Mayo de 2025

JAVIER DÍAZ MOLINA
Presidente ejecutivo

de Analdex
Cuenta de X: @javierDiazMo

8 | PANORAMA • OPINIÓN

Los vientos arancelarios han ce-
sado, de momento, y se vivirá una
calmachichadurante90días, entre
EstadosUnidosyChina.Despuésde
losvertiginososprimeros100díasdel
presidenteTrump,estapausaespera
marcarunrumbomásoptimistapara
el intercambio mundial de bienes,
donde Colombia deberá jugar bien
sus cartas para no perder ingresos
víacomercioexterior.

Deigualforma,seesperaqueCo-
lombiatengaunabuenanegociación
antenuestroprincipal sociocomer-
cial,conmirasaestaraldíaencuanto
alosdiferentesirritantescomerciales
ynosufrirmásarancelesporpartede
EstadosUnidos.Estimamosquenose
vaaeliminar totalmenteel 10%para
los países, sino que serán algunos
grupos deproductos quequedarán
exceptuadosdeestas tarifas.

Esoes loqueesperamosparaal-
gunosdenuestrosbienesagroindus-
trialesydemanufacturas, loscuales
hantenidounimpactosignificativoen
tierrasestadounidenses.

ElnuevoequipodeMincomercio
deberá liderar una estrategia más
claraencuantoal temadecomercio
internacional, dado que no hemos
vistoejecutadounplanparaque las
exportaciones del país puedan au-
mentar.

Adicionalmente,habráqueestar
atentosal temadelaposiblepérdida
decertificaciónen la luchacontrael
narcotráfico,al igualquela intención

deadhesióndeColombia a la inicia-
tiva deChina de La Franja y la Ruta,
que son variables que podrían ir en
contravía de lo que quiere Estados
Unidosdesusaliados.Creemosque
noeselmejormomentopararealizar
esto.

Otro punto importante que se
debe analizar es el aspecto logísti-
co, ya que en la tregua arancelaria
no quedaron dos puntos importan-
tes: impuestos abuques chinos y el
ecommerce.Apesardeque laspar-
tes quieren desescalar el conflicto
comercial, hay que considerar que
EstadosUnidossigueconsu ideade
imponer impuestosadicionalesa los
barcoschinos.

Esto, sin duda, genera una pre-
siónyreconfiguraciónde la logística
anivelmundial,connuevoscuellosde
botellaycongestiones.Valerecordar
queChina es el líder en el sector lo-
gísticoanivelmundial,yaque32%de
laflotaglobaldeportacontenedores
fueconstruidaenesepaísasiáticoy
cuentancon7de las10navierasmás
importantesdelmundo.

Igualmente,latemporadadecem-
brina para los comerciantes a nivel
mundial está a la vuelta de la esqui-
na y se percibe que, durante estos
90días, los envíos se van a acelerar
haciaEstadosUnidos,portemoraque
sevuelvana imponerarancelesmás
altosaltérminodeesteperiodo.Este
esotrofactorquealtera lascadenas
globalesdesuministro,dondegolpea,

deunauotramanera,elcomercioex-
teriorcolombiano.

Lospronósticosdecrecimiento
mundial y de intercambio debienes
han sido revisados a la baja, porque
el ‘Día de la Liberación’ va a dejar
muchas secuelas, que van a tardar
algúntiempoensubsanarse,teniendo
comogran perdedor al consumidor
finalde losdiferentespaíses.

Enestecontexto,elconsejopara
las pymes exportadoras del país,
que son la gran mayoría de las que
llegan amercados internacionales,
esexaminarsi subenelcostodesus
productos para poder amortiguar
ese golpe y revisar también cómo
pueden hacersemás competitivas
en sus producciones, en medio de
unentornotandesafiante.

Tambiénsedebeevaluarel tema
dediversificacióndemercadosque,
aunqueseaunadecisióndelargopla-
zo, debe tenerse en cuenta para no
dependerdeunsolodestino.Loideal
es mirar otrosmercados, sin dejar
de ladoaEstadosUnidos.porquees
nuestro principal socio comercial y
ya tenemosunterrenoganadoallá.

DesdeAnaldex, la invitaciónesa
hacernosfuertesinternamenteentre
sectorpúblicoyprivado,dadoqueno
sabemoshastacuándovayaairesta
calmachichaentre lasdosprincipa-
leseconomíasanivelmundial,yaque
cualquierestornudonosvaagenerar
grandesproblemasennuestradébil
economía.

Calma chicha
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UNVIAJEAL
PASADO,ENTRE
PAISAJESYCAFÉ

SANAGUSTÍN, en el sur del Huila,
esundestinoqueunehistoria, culturay
naturaleza.SufamosoParqueArqueoló-
gico, declaradoPatrimoniode laHuma-
nidadpor laUnesco, albergamásde500
estatuasdepiedray lamayornecrópolis
deAmérica,vestigiosdeunacivilización
milenaria. El pueblo, rodeadodecafeta-
les, ofrece elmejor cafédeColombia, así

como paisajes espectaculares, ideales
parael senderismoy la fotografíao sim-
plementedesconectarsedelafánurbano.
ApocoskilómetrosseencuentraelEstre-
chodelMagdalena,dondeelríomáslargo
delpaísmideapenas2,2metrosdeancho,
creandoun fenómenonaturalúnico. La
zona también invitaavisitar cascadasy
miradores, y adisfrutarde la calidezde
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sushabitantesy suvariadagastronomía,
conplatosquevandesdeelasadohuilense
hasta la ya famosa achira.
SanAgustínesperfectoparaquienesbus-
canaventura,arqueologíaynaturalezaen
un lugarperfectoparavivirexperiencias
inolvidables entre esculturas ancestra-
les, exuberantes paisajes y el aroma de
un café excepcional.

Fotos: Jaiver
Nieto / El Tiempo
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Canadá estrena Primer Ministro
El expresidente del Bancode Inglaterra,MarkCarney, ganó las eleccionesde
Canadáyseconvirtióenel nuevoprimerministrodel país.ReemplazaaJustin
Trudeauysucampañasebasóenpromoversuexperienciaenelmanejodecrisis
económicasglobales,con laesperanzadeque loscanadienses lovierancomo
el líder conmásprobabilidadesdeenfrentarse al presidenteestadounidense
DonaldTrump,quiendeclaróunaguerracomercial contrasuvecinodelnorte.

LAMUERTEDEUN LÍDER
ElcarismáticoexpresidentedeUruguay,José ‘Pepe’Mujica,fallecióalos89años.
Durante ladictaduraensupaísseunióa laguerrillade losTupamarosypasóva-
riosañosen lacárcel.Luegofueelectopresidentey,bajosumandato,se logró la
aprobacióndetemaspolémicoscomoelmatrimonioentrepersonasdelmismo
sexo, la legalizacióndel aborto y la regularizaciónde lamarihuana. Sedestacó
porpreferir laausteridadsobre laspompaspropiasde lacastapolítica.

ARRESTO POR LO ALTO
La Corte Suprema de Colombia ordenó la
capturade losexpresidentesdel Senadoyde laCámarade
RepresentantesporelescándalodecorrupcióndelaUNGRD.
LasautoridadesdetuvieronalsenadorIvánName(izquierda)
yalrepresentanteAndrésCalle.Ambossoninvestigadospor
laFiscalíaque losseñaladerecibir sobornosparaagilizar la
aprobacióndereformasdelpresidenteGustavoPetro.

Dura
condena
Un juradodelestadode
Georgia (EstadosUnidos)
ordenóa lamultinacional
farmacéuticaalemana
Bayerpagarunos
US$2.100millonesaun
demandantequealega
quesuherbicidaRoundup,
cuyo ingredienteprincipal
eselglifosato, leprovocó
cáncer.Lacompañíaya
hacanceladoUS$10.000
millonespara resolver
disputas relacionadas
conRoundupyaún
enfrentaunas60.000
demandasadicionales,
para loquehareservado
unfondodestinadoa
posiblessanciones.La
firmaalemanaadquirió
Roundupenel2018
comopartede lacompra
de laagroquímica
estadounidense
MonsantoporUS$63.000
millones.
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Choque eléctrico
Lasutilidades netas deTesla cayeronun 71%enel
primertrimestredelaño,esdecirhasta losUS$409
millones,trasregistrarunareduccióndel20%desus
ingresosenelsectordelautomóvil,segúninformóel
fabricantedevehículoseléctricosdurantelapresen-
taciónoficialdecuentaselmespasado.Susaccio-
nes,noobstante,subieron luegodequesudirector
ejecutivo,ElonMusk, anuncióqueapartir demayo
reducirá suparticipación enel Gobiernoestadou-
nidenseparavolveracentrarseensusempresas.

Adiós a
un escritor
ElnovelistaperuanoMario
VargasLlosamurióenLima
(Perú), según informaronsus
hijosÁlvaro,GonzaloyMorgana
enuncomunicadoenelqueno
sedabanmásdetallessobre la
enfermedadgravequepadecía
desdeel2019.NacidoenArequipa
el28demarzode1936,elpremio
NobeldeLiteraturade2010
acababadecumplir89años.
Novelista,ensayista,polemista,
articulistayacadémico,Vargas
Llosapasaráa lahistoriacomo
unextraordinarionarradoryun
influyente intelectual.

UN PAPA CONECTADO
Elpasado8demayoseposesionóRobert

FrancisPrevostcomosumopontífice
de la IglesiaCatólica,convirtiéndose
asíenelpapanúmero267yquiense

bautizóconelnombredeLeónXIV.Uno
de losdetallesquemásha llamado la

atencióndelSantoPadreesquedecidió
mantenerunapresenciaactivaen las

redessocialesa travésdecuentas
oficialespapalesenXe Instagram.Así,

LeónXIV recoge laherenciade las
cuentasdeX@Pontifexqueutilizóel
papaFranciscoy,conanterioridad,
BenedictoXVI, yque,publicando

ennueve idiomas (inglés,español,
portugués, italiano, francés,

alemán,polaco,árabey
latín) sumanentotal

52millonesde
seguidores.

AUTOGOLMEXICANO
LaFIFAdecidióexcluiralequipoLeón,deMéxico,del
campeonatoMundial deClubes2025, acelebrarse
enEstadosUnidos,porcompartirpropietarioconel
Pachuca,delmismopaís.Ladecisiónfrustraunode
losdeseosdel colombianoJamesRodríguezensu
arriboalpaísazteca,puesdisputarelMundialayudó
paraqueelcrackseinclinarapor lapropuestamexi-
canaeneneropasado.
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Brigitte Baptiste
Universidad EAN
44.618 reacciones

Esunabiólogacolombiana
egresadade laPontificia
UniversidadJaveriana,con
unamaestríaenEstudios
Latinoamericanosde la
UniversidaddeLaFlorida.
Fuedirectoradel Instituto
de InvestigaciónAlexander
VonHumboldtporcasi
diezaños, ydesde2019se
desempeñacomorectorade
laUniversidadEAN.

Claudia Patricia
Restrepo
Universidad EAFIT
12.593reacciones

RectorayprofesoradeDirección
en launiversidadEAFIT, tienemás
dedosdécadasdeexperiencia
engestióndeprogramasy
proyectosde impactosocial y
valorpúblico.Hoyescandidata
adoctoraenFilosofíade la
UniversidadPontificiaBolivariana
deMedellín, ymagísterenFilosofía
de laUniversidadComplutensede
Madrid.

María Fernanda Suárez
Banco Popular
26.800reacciones

Esadministradoradeempresas
delCESAconunamaestríade
laUniversidaddeGeorgetown.
TrabajóenEcopetrol yen
MinisteriodeHacienda,Fondode
PensionesPorvenir,Citibank,ABN
AmroyBankofAmerica.Enel2018
fuenombradaministradeMinas
yEnergía,desdedondediseñóel
plandetransiciónenergéticadel
país.Desdeel2023espresidenta
delBancoPopular.

María Fernanda Ortiz
Transmilenio
11.808reacciones

Es ingenieracivil de laUniversidad
de losAndesycursódosmaestrías
deUniversityCollegeLondon.
Sedesempeñócomoasesorade
despachode laSecretaríaDistrital
deMovilidaddeBogotáyparticipó
en laplaneacióne implementación
deproyectoscomo laPrimera
LíneadelMetrode lacapital.
Desdeel 11deenerodel2024,
trabajacomogerentegeneralde
TransmilenioS.A.

+
CEOQUE
GENERAN
reacción
en las redes
sociales

10
Las

LafirmaFTIConsulting,enalianzacon
Portafolio, publicó en abril pasado el
estudioSocialCEOColombia2025,cuyo
objetivo principal fue responder a la
pregunta: ¿quéhacequeunCEOtenga
impacto en sus redes?
Paraestaedición seleccionóa106CEO
de las empresasmás importantes del
país, lomismoquea los rectoresde las
universidadesmás importantes, y re-
gistró su experiencia en aplicaciones
comoXyLinkedIn.
Así, elaboró un índice de impacto di-
gital que reconoce lo que estos líderes
están lograndoen términosde supre-
sencia en redes.
Conbaseenello,revelalasdiezmujeres
CEO, activas en las redes sociales, que
logranmás reacciones en el país:
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Marcela Torres
NU Colombia
23.850reacciones

Es ingeniera industrialde la
UniversidaddeLosAndesy
tieneunMBAen IEBusiness
School,deEspaña.Fue
consultoradeMcKinsey&
Companyycofundóuna
compañíademicrocréditos.
TrabajóenUbercomogerente
generalpara la regiónAndina,
CentroaméricayelCaribe.Hoy
es lagerentegeneraldeNu
Colombia, filial deNubank.

Raquel Bernal
Universidad de los Andes
11.319 reacciones

Eseconomístade laUniversidad
de losAndes, institucióna lacual
sevinculócomoprofesorade
laFacultaddeEconomíadesde
el2006.Esmagísterydoctora
enEconomíade laUniversidad
deNuevaYork, y fuedocente
en laNorthwesternUniversity
(Evanston, Illinois).Enel2022fue
nombradarectoraporelConsejo
Superior, convirtiéndoseen la
primeramujerenocuparelcargo.

Carolina Pineda
Kenworth
17.064reacciones

EsprofesionalenNegocios
Internacionales,especialistaen
FinanzasymásterenDirección
Comercial yMarketing.De
origenantioqueño, llevacasi 15
añostrabajandoenKenworth
de laMontaña, filial de lamarca
estadounidenseKenworth.Es,
además, lamarcaque liderael
mercadodetractocamiones
enelpaís.Hoyessugerente
general.

Patricia Field
Novo Nordisk
10.914reacciones

Cuentamásde22añosde
experienciaeneláreacomercial,
18deellosen la industria
farmacéutica.Durantesu
trayectoria, trabajócomobusiness
unitmanager, deAbbott, así como
enAbbvie,anivelLatam,ycomo
gerentegeneraldeBIIBColombia,
unade las filialesdeBiogen.Enel
2022fuenombradacomonueva
vicepresidentaygerentegeneral
de laNovoNordiskparaColombia.

Camila Escobar
Juan Valdez
14.590reacciones

Es ingeniera industrialde la
Universidadde losAndes,con
unmagísterde laUniversidad
deHarvard, yespecialistaen
business intelligence, áreasen
lasquetrabajóparaBelcorp
yMacKinsey.Antes trabajó
en laFederaciónNacionalde
Cafeteros,pertenecienteaun
sectoralqueregresócomo
presidentadeProcafecolS.A.
(JuanValdez).

SandraM. Cabezas
Novartis
7.038reacciones

Estamédicahaceparte,desde
septiembredel2023,del
ProgramaGlobalparaLíderesdel
SectorSaludde laUniversidad
deHarvard.EnNovartis laboró
como líderdeOncologíaycomo
directoradeMarketingglobal
paracáncerdemama.Yantes
de llegaralpuestodepresidente
corporativadeNovartisColombia,
sedesempeñócomopresidenta
deNovartisChile.

9



Solo cifras
UNAMIRADA
ESTADÍSTICA
ALMUNDO

35%

FUE LA CONTRACCIÓN
que sufrió el PIB de Estados Unidos en los

tres primeros meses del 2025, después de la
expansión anualizada del 2,4% en el cuarto
trimestre del 2024, según el dato preliminar

publicado por la Oficina de Análisis
Económico de ese país.

5,16%
Es el porcentaje en que se situó la inflación anual luego
de que, en abril, el índice de precios al consumidor (IPC)
registrara una variación de 0,66%, según reportó el Dane.

INDICADORES NACIONALES

$3,1
BILLONES

Fueron las utilidades netas
de Ecopetrol para el primer
trimestre del 2025, lo que

representa una reducción del
22,1% respecto a lo registrado en
el mismo periodo del año anterior. $45

MILLONES
Es el precio del
automóvil más
barato que se

vende en Colombia
hoy. Se trata del

Bestune Xiaoma, un
‘microcarro’ eléctrico

chino lanzado
en el pasado

Salón del Automóvil
de Bogotá.

7.300

Ha acumulado el álbum Mañana Será
Bonito, de Karol G. Entre sus canciones
más destacadas se encuentran TQG
(más de 1.200 millones de streams),

Amargura (974 millones)
y X si volvemos (644 millones).

FUEELAUMENTO
de las utilidades de la plataforma
Meta (anteriormente Facebook)
en el primer trimestre del 2025.

16 |

9,6%
FUE LA CIFRA

del desempleo con corte a marzo
pasado, la más baja desde el 2017.
Con más de un millón de puestos
más que en el tercer mes del 2024,
el país tiene 360.000 personas

menos buscando trabajo.

MILLONESDE
‘STREAMS’

0,3%
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4%
FUEEL

INCREMENTO
de las exportaciones de México en el

primer trimestre del año, cifra positiva a
pesar de los aranceles de Donald Trump.

13%
FUE EL INCREMENTO
DE LOS INGRESOS

de Microsoft en el tercer trimestre de su ejercicio fiscal,
de enero a marzo del 2025. Sus utilidades subieron un 18%.

5,4%
en el primer trimestre del 2025,

manteniendo el mismo ritmo que en
el cuarto trimestre del año pasado.

CRECIÓ LA
ECONOMÍADECHINA

GANÓUNUSUARIO
de la plataforma de apuestas Polymarket,

quien apostó que el sacerdote
estadounidense Robert Prevost sería el
nuevo pontífice de la Iglesia católica.

US$60.000

extranjeros llegaron a España en el primer trimestre del
2025, es decir un crecimiento del 5,7% con relación al
mismo periodo del ejercicio anterior. Según el Instituto
Nacional de Estadística (INE), el gasto total de estos
visitantes alcanzó los 23.500 millones de euros.

MILLONES
DE TURISTAS17,1
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nLatinoamérica, lasempresasdanel
pasopara identificardequémanera
la InteligenciaArtificial (IA)aportaa
losresultadosdelnegocio,másalláde
loscambiosquepuedagenerarenma-

teria tecnológica.Así lomuestra el documento ‘CIO
Playbook2025Es lahorade la IA-nomía’,presentado
recientementeporIDCyLenovo,yqueprofundizaen
elpanoramadelaIAenAméricaLatinadesdevarias

La IA se abre paso
ENELSECTOREMPRESARIAL

IDCyLenovoanalizan losavancesydesafíosparasacarelmáximo
provechoa lomásmodernoentecnologíaenbancay finanzas,
comercio,manufactura, telecomunicaciones, saludygobierno.

Constanza Gómez Guasca
Periodista de Portafolio

E
aristas.Unadeellas, enfocadaen
cómoella vapor industrias en la
región: bancay finanzas, comer-
cio,manufactura, telecomunica-
ciones, salud y gobierno.

En general, anota que la in-
dustria de telecomunicaciones
lidera la adopción de IA y la in-
versión en IA generativa con el

objetivodeobtenerunsólidoretornodela inversión,
elanálisisdeclientesy laoptimizaciónde lared.Por
su parte, las industrias de gobierno y saludmues-
tranunaaltaadopción,perotienendificultadespara
cumplir las expectativas, probablemente debido a
proyectos piloto ambiciosos sin la infraestructura
adecuada.

Esta es la situación en cada uno de los sectores
objeto del análisis.
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1. Banca y finanzas
La industria prioriza la

adopción de IA para mitigar
los riesgos del negocio y las
ciberamenazas, y al mismo
tiempo impulsa la productivi-
dadde los empleados con la IA
interpretativa yaampliamen-
te usada para la detección de
fraudesylaautomatizacióndel
cumplimiento.

La IA se usa paramejorar
laeficiencia (automatizando la
generacióndeCódigo/detección
de fraudes), reforzar la seguri-
dad (detección de anomalías)
y estimular la entrega de ser-
vicios hiperpersonalizados.
A pesar de que una de cada
tres empresas está en fases
de evaluación, la demanda de
IA generativa está ganando
atracción para su aplicación,
por ejemplo, en aumento de
servicios y el procesamiento
de documentos. Los principa-

les obstáculos surgen de una
infraestructura inadecuadao
costosaydedesafíosdeescala-
bilidad en toda la empresa. El
éxito depende de un enfoque
firme en lamodernización.

El sector de la banca y
finanzas enfrenta una co-
yuntura crítica donde la cali-
dad de los datos es el desafío
fundamental. Un 31% de las
organizaciones la citan como
un factor clave en la imple-
mentación exitosa de IA. La
calidad deficiente de los datos
reduce laprecisióndelmodelo
de IA, el cumplimientoregula-
torioy la confianzadel cliente.
Agregaelanálisisqueel sector
esperaque crezca la adopción
de PCs impulsadas por IA.
Estos dispositivos mejoran la
productividad mediante la
automatización de tareas y el
reforzamientode laseguridad.

2. Comercio
Las empresas del sector serán la vertical conmayor incremento

en gasto en IA en el 2025. Estas inversiones se concentrarán en el de-
sarrollodepilotosapoyadospor las inversionesrealizadasenanálisis
predictivoen losúltimos12meses, queahora serán lamateriaprima
paraproyectosdeIAgenerativaorientadosacasosdeusoenmarketing,
desarrollo de nuevo software y ciberseguridad. Sin embargo, aún
existen retos como el acceso a bases de datos adecuados y la integra-
ciónconsistemasde IApreexistentes. Estavertical buscará capacitar
a susempleadosenelusode IA, así comounesfuerzopor integrar sus
sistemas anteriores con los nuevos desarrollos de IA.

El principal inhibidor para adoptar la IA en el sector comercio es
que no existe la calidad adecuada en los datos comomateria prima.
Esporelloqueestasempresas seapoyaránensocios tecnológicosque
les ayuden con la gestión y protección de los datos y que les ayuden
con la implementación de soluciones de IA.

Esta industria será la segundaconmayor
crecimiento en cuanto a la cantidadde gasto
destinadoaIAeneste2025.Anivelmundial,es
unade las industriasque tienemayorpresión
poraumentarlarentabilidad,porloqueexiste
interésenavanzarenáreasquereduzcancos-
tos,así comoenincrementar laproductividad
ymejorar laexperienciadelusuario final con
elusode IA. Esunade las industriasqueestá
más avanzada en la etapa de adopción y que
buscará soluciones de IA generativa y de IA
interpretativaparamejorar susmárgenesde
rentabilidad en el corto plazo. Sin embargo,

losmayores inhibidores tambiénvienende la
manocon lapresiónque losequipos internos
de laaltadirectivaponensobre losequiposde
TIparaverresultados inmediatos.Asímismo,
existen desafíos para escalar las soluciones
de IA en todos los departamentos. Es por eso
que asignar un presupuesto adecuado de TI,
capacitar a los equipos de trabajo y acceder
a socios estratégicos con capacidades de IA
serán claves en el avance digital.

Casi lamitaddelasempresasdeestesector
buscaránmejorar sus capacidadesdegestión
de datos en los próximos 12meses.

3. Manufactura

ADOPCIÓN DE IA

35% 34%
60% 47%

23% 35% 30%

60% 66% 38% 47%
57%

63% 62%

5% 2% 5% 20% 2% 9%

LATAM Banca y
Finanzas

Comercio Manufactura Telecomu-
nicaciones

/ CSP

Salud Gobierno

En consideración/ planes
Etapas tempranas/ en pruebas Adopción sistemática

Fuente: IDC CIO Playbook 2025 Survey, Solicitado por Lenovo, n=500

La industriade
telecomunicaciones
lidera laadopción
de IAy la inversión
en IAgenerativa.
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6. Gobierno
Los ciudadanos demandanmás contenidos digitales y la au-

tomatización de procesos burocráticos. La toma de decisiones
muchomásrápida,mejorasen la respuestayagilidaddelEstado,
así como también unamejor experiencia ciudadana, serán las
principalesdemandaspara incorporarcapasdeIAenelgobierno.
Se trata de una de las industrias con una gran parte en la etapa
tempranaenlamuestra, conuncrecimientodesupresupuestode
TI para IApor debajo del promedio para el 2025. Generar acuer-
dos para asignar presupuesto a iniciativas de IA, cumplir con la
legislación de datos ymejorar la calidad de los datos son claves
para el avance en la agenda digital del Estado. Los gobiernos en
AméricaLatinabuscaránalianzas deTI que los ayudenamaxi-
mizar suspresupuestosenelusodesolucionesbajodemanda,así
comoaquellosquepuedanayudarlosacompartir suexperiencia
para el desarrollo de IA.

5. Salud
La industria de la salud se

encuentra bajo presión de sus
usuarios finalespara incorporar
IAparapreveniryatenderenfer-
medades, así como incorporar
esta tecnologíaparaaumentar la
productividaddesustrabajadores
ycumplirconestrictasregulacio-
nes sanitariaspara suoperación.
Elsectordesaludaúnnecesitame-
jorar la calidadde susdatospara
avanzaren la implementaciónde
la IA. Sin embargo, sus datos son
muy complejos, especialmente
en términos de uso y privacidad
cuando se trata de pacientesmé-
dicos.Estohacequelamayoríade
sus solucionesaúnsean internas.
Esteesel sectorqueutiliza lama-
yor cantidad de infraestructura
on-premisepara ejecutar cargas
de IAde toda lamuestra. Así que
buscará mejorar las intercone-
xiones de sus soluciones de IA a
travésde susdepartamentos, así
comoenunamejor calidadde los
datos y las habilidades de IA de
sus trabajadoresparaacelerar su
digitalización en el corto plazo.

El sector de telecomunicaciones eva-
lúa aplicaciones de IA para automatizar
e implementar un caso de uso para la
optimización y observabilidad de la red
(ciberseguridad), impulsando elmante-
nimiento predictivo, automatizando el
entornodeTIyelevandolaproductividad
del personal. La IA es una solución que
tambiénconsiderapotenciar laseguridad
y reducir el fraude en los servicios de te-
lecomunicaciones, especialmente en el
procesode facturación.Lasempresasdel
sector y los proveedores de servicios son
dos industrias quemás apostaránpor la
implementación de IA generativa en los

próximos 12 meses e incluso ya cuenta
conunaadopcióndeIAenprácticamente
todos losdepartamentosdelnegocio.Aún
persistenretoscomoelcostodela infraes-
tructura, así como los sistemas legados
que impactan la operación y los proce-
sos del operador de telecomunicaciones
tradicional, lomismoquedel proveedor
deservicios,queaúnenfrentaproblemas
de latencia en la región. Las compañías
de telecomunicaciones están apostando
pormejorar la integracióndesussistemas
legadosconnuevasfuncionalidadesdeIA,
asícomoenlaformacióndesusempleados
connuevas habilidades de IA.

4. Telecomunicaciones/
proveedores de servicios de Cloud

LATAM Banca y
Finanzas

Comercio Manufactura Telecomu-
nicaciones

/ CSP

Salud Gobierno

20% 21% 19% 19% 20% 17%
21%

CRECIMIENTO DE IA COMO % DE GASTO DE TI
Últimos 12 meses Próximos 12 meses

8% 9%
5% 7% 9% 8%

11%

Fuente: IDC CIO Playbook 2025 Survey, Solicitado por Lenovo, n=500





Variosemprendimientoshanelegidoel sector
de lamodacolombianaparadesarrollarse
yestara lavanguardiaen lapasarelade los

mercadosnacionalese internacionales.

E
nelaño2021,Ryan
Castro, un cantan-
te colombiano de
música urbana,
lanzó un tema en

elquemuestra suobsesiónporel
cuerpodeunabellamujer.Enme-
diodesu fascinación,queentona
juntoa sucolegaFeid, reviveuna
imagendeesa codiciadaamante
cuandoellasehallabaenelborde
deunapiscina: “Trajecitodebaño
deMonastery”, cantó.

Se refería a la marca de lujo
paisa que nació como un em-
prendimientodemoda, fundada
por Pedro Castellanos y Esteban
Velázquez, y enfocada en crear
prendasdealta calidadydiseños

Lamoda de
emprender
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LamarcadelujoMonastery
buscareflejarunestilode
vidaglamorosoy juvenil.

únicosquereflejaranunestilode
vida glamoroso y juvenil. Y, ade-
más, rentable: en su primer año,
Monastery alcanzó ventas por
$3.500millones y en el segundo,
éstasaumentarona$14.600millo-
nes.En2022, lamarcafacturómás
de$45.000millonesyseexpandió
amásde sietepaíses, incluyendo
Venezuela,Chile,EstadosUnidos,
Puerto Rico, República Domini-
cana y España. Además de la
muchacha cuya piel enloqueció
al protagonista de la canción de
RyanCastro, lamarcahasidouti-
lizada por personalidades como
JamesRodríguez,RadamelFalcao
y JuanGuillermoCuadrado.

Semejante gol financiero es
una prueba del dinamismo que
pueden adquirir los emprendi-
mientosquehandecididodesfilar
por esa gran pasarela que es la
industriade lamoda.Ysonvarios
losquebuscandarel ‘últimoala-
rido’ enmateria de innovación y
creatividad en el sector.

QST, por ejemplo, esunanue-
va marca colombiana de moda
urbana que apuesta por el estilo
streetwear como expresión de
autenticidad y autoexpresión.
Su propuesta incluye camisetas,
hoodies y, especialmente, jeans,
piezasquesedestacanporsusdi-
seños contemporáneos y tejidos
de alta calidad que combinan
confort, durabilidad y estilo. La
marca hizo su debut en Colom-
biamoda2024,endondepresentó
unacolecciónquerefleja losvalo-
resde laculturacallejeraconuna
identidadpropia. Conunavisión
decrecimientosólido,QSTplanea
abrir tiendas físicas en ciudades
comoCali yMedellín, ademásde
fortalecer supresenciaen todoel
país a travésde suplataformade
comercio electrónico.

“La ideadeestenuevoproyec-
to nace de la necesidad de crear
una marca que conecte con las
nuevas audiencias, que sea un
motor para inspirar a las nue-
vas generaciones. El streetwear
es una forma demanifestación,
unadeclaracióndeautenticidad,y
nosotrosqueremos,pormediode
nuestras prendas, aportar a esta
construcción personal”, señala
el gerente deMercadeo, Nicolás
Giraldo.“Nuestrametaesposicio-
narnoscomoelprincipalreferen-
te enColombia”, agrega.

Prendasconceptuales
Por su parte, la marca Quest

sehaconsolidadocomounadelas
líderes demoda en Colombia, al
ser reconocida por la calidad de
sus telas, sucapacidadde innova-
ciónysuaporteal estilomasculi-
no en el país. En el 2023 alcanzó
presencia enmás de 70 ciudades
con cerca de 150 tiendas, con un
crecimiento en ventas del 30% y
una facturación que superó los
$200.000 millones, impulsada
por regiones clave como el Valle
delCauca,SantanderylacostaCa-

LamarcaSneakerRemakerreutilizasuelasde
tenisparacrearnuevosdiseñospersonalizados.

/s
ne

ak
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SegúnFrancisco
Chaux,gerentede
Quest, lamarca
mezclaelarte
contemporáneo
ensusprendas.

Crown,MonasteryyClemont, en-
treotras.Además,esteemprendi-
mientohaimplementadounsiste-
madefinanciaciónconeMonkey,
queotorga créditos inmediatos a
susclientes,parademocratizarel
acceso a productos de lujo y per-
mitirqueunpúblicomásamplio
puedadisfrutardeestasmarcas.
“Fruta Fresca tiene como pilar
que lamodadebe serpara todos,
por loquebuscamosunamanera
paraquenuestrosclientes tengan
facilidadesdepagoenproductos
demarcas premium”, aseguran
sus creadores.

Enuninicio, lacompañíasolo
comercializaba productos, pero
luego sus creadores, motivados
por el espíritu emprendedor,

ribe. Para el 2024, su proyección
sigue en ascenso gracias a una
estrategia basada en tres líneas
devestuario—casualwear, jeans
wearystreetwear—,yunenfoque
ennuevos segmentos, expansión
internacional, modelo de fran-
quicias y fortalecimiento de sus
canales digitales.

“Somosmás quemoda y ten-
dencias,pueshablamosanuestro
cliente de unamanera diferente
a travésdeprendasquemezclan
conceptos y diseños que no obe-
decen a corrientes meramente
comerciales y utilizamos el arte

contemporáneo
como sello propio
y diferenciador.
Quest es texturas,
aplicaciones, com-
posiciones gráfi-
cas, estampados,
superposiciones,
mezclas y detalles
irreverentes, capa-
ces de promover
un estilo urbano
y actual propio de
quienesperpetúan
un espíritu joven”,
señala Francisco
Chaux, su gerente
general.

En esa misma línea se sitúa
Fruta Fresca, una tienda multi-
marcacolombianaespecializada
en la comercialización de ropa,
calzado y accesorios de marcas
premium o de lujo. Fundada en
MedellínporloshermanosIsabel,
César y Jaime López, la empresa
busca impulsar lasmarcasemer-
gentes enColombia.

En sus tiendas, tanto físicas
comoenlínea, losclientespueden
encontrar una variedad demar-
cas como Diesel, Americanino,
Chevignon,CarolinaHerrera,AP

apostaron por una idea novedosa: unamarca que
primero se llamóFruta Fresca: RopaDulce y luego
se transformó y se consolidó como Fruta Fresca:
Tiendas demoda. “¿Por qué este nombre? Siempre
se quiso uno simple y de fácil recordación que ins-
piraraypudiera llevaresteemprendimientoaotro
nivel, comohasta ahora”, explican.

Quecircule lamoda
Emprendimientoscomoestoshacenpartedeun

sectorque,enenerodel2023,registróunconsumode
modaenColombiade$2,3billones, loquerepresenta
un aumento del 6% con respecto almismomes del
2021. Este crecimiento se debió principalmente al
aumentodeprecios (9%),mientrasque lasunidades
compradas disminuyeron casi un 3%. Además, la
implementación del arancel del 40% a las confec-
ciones importadas generó oportunidades para la
industria local y, a pesar de ello, pudo llevar a un
aumento en el contrabando.

Latorta
confeccionista
haanimadoa

otrosegmentode
emprendimientos
cuyaapuestaes
lamodacircular,
unatendencia
quepromueve
lasostenibilidad
en la industria.

Campañadel
emprendimiento
LimpiatuCloset,que
buscaayudara la
poblaciónvulnerable.
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FrutaFrescafue
fundadaenMedellín
por loshermanos
César, Isabely
JaimeLópez.

La torta confeccionista ha
animadoaotro segmentodeem-
prendimientoscuyaapuestaes la
modacircular,unatendenciaque
promueve la sostenibilidaden la
industriayesconcebidacomoun
sistemadeproducciónbasadoen
laeconomíacircular, optimizan-
doprocesosypromoviendoeluso
consciente de los recursos para
disminuir el impacto al medio
ambiente. Su importancia en el
país es tal, que, en la feria de Co-
lombiamoda – Colombiatex del
2023 una alianza entre Inexmo-
dayel SistemaCocaCola lanzóel
primermercadodemodacircular
del evento, en donde participa-
ron 11 emprendimientos como
Closeando, Paréntesis Diseño,
Salvárea, Sientochenta, Bee Su-
rreal, Limpia tu closet, New for
you, Pura, Religare, Sneaker Re-
maker yAOS.

EntreellossedestacaSneaker
Remaker, que reutiliza suelasde
tenis para crear nuevos diseños
personalizados, reduciendo la
necesidad de nueva producción
yminimizandoeldesperdicio, lo
mismoqueLimpia tuCloset, pla-
taforma de recolección de ropa
que dona prendas a personas
necesitadas y transforma aque-
llas que no pueden ser donadas,
mitigando el impacto ambiental
de la industria textil.

ParéntesisDiseño, a su turno,
esunamarcademodasostenible
que crea prendasminimalistas,
atemporales y sin género, uti-
lizando materiales reciclados
y orgánicos, mientras que Bee
Surreal donapartede susventas
de vestidos de baño sostenibles
para laprotecciónde lasabejasal
tiempoqueutiliza empaques re-
utilizables. Y comocomplemento
de esta tendencia han aparecido

startupsdedicadas a capitalizar emprendimientos
del sector, comoBankamoda,una fintechqueofrece
financiamiento inteligentey formalparapequeños
empresarios, apoyando amujeres emprendedoras
y promoviendo la inclusión financiera.

Así se están tejiendo los hilos de esta industria
que semuestra vigorosa y juvenil y que avanza a
unritmomásapasionadoque losversosdelirantes
del reguetóndeBryanCastro.

22,3 billonesdepesos
fue lacifradelconsumo
demodaenColombiaen

enerodel2023,unaumento
del6%conrespectoal

mismomesdel2021.Es la
últimamediciónhecha.
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Constanza Gómez Guasca
Periodista de Portafolio

L
aIndustriaLicoreradeCaldasobtuvo lassegundasven-
tasmásaltas de suhistoria enel 2024, conunaproduc-
cióntotalde39,2millonesdeunidadesde750mililitros.
Ahora, con el reciente fallo de la Corte Constitucional
quepuso finalmonopoliode los licoresen las regiones,

susambicionessonmayores. “Anivelnacionalse teníaunaproyección
inicial de vender alrededor de 40,3millones de unidades en el 2025.
Sin embargo, ante el fallo de la Corte Constitucional, que abrió las
fronterasalmercadodelaguardiente,esametatendráquereevaluarse
y, si se tienenencuenta losnuevosdepartamentos a losquepodamos

Trasel fallode laCorte
Constitucionalqueeliminó las

fronteraspara lacomercialización
de licores,elgerentede la

IndustriaLicoreradeCaldas,
DiegoAngelillisQuiceno,explica

lasmetas tras lahistórica
decisión.Laempresayapidió
lospermisosde introducción

enel67%del territorio
endondenopodíavender.

A la conquista
del mercado
local y el

del exterior
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ingresar, podríamos llegar a 42
o 43 millones de unidades, que
serían las ventasmás altas en la
historia de la ILC”, explica Diego
Angelillis Quiceno, gerente de la
compañía.

Hastamediados demayo, so-
lamenteCaquetáyNariñohabían
procedido con la autorización,
mientrasqueCundinamarca,An-
tioquiayValle, losmercadosque
mueven el sector, todavía no ha-
bíandadoel vistobueno, explica
el directivo aRevista Portafolio.

¿Quéhapasado conel
mercado, tras el fallo de la
CorteConstitucional?

La Industria Licorera de Cal-
das, conel respaldodeunequipo
multidisciplinario altamente ca-
pacitado,ha trabajadodemanera
diligente y eficientedesde elmo-
mento en que se conoció el fallo
de la Corte Constitucional. Con
esta decisión se abrió un nuevo
panoramadeoportunidadesenel
mercadodeaguardientesquepor
muchos años estuvo restringido
por las salvaguardasquepodían
imponeralgunosdepartamentos.

Ahora, las empresas licore-
ras productoras de aguardiente
estamos en un ambiente de ple-
na competencia en el mercado
nacional, con la posibilidad de
llevar nuestros productos a to-
dos los departamentos del país:
unadecisiónqueconsideramoses
trascendental para el desarrollo
del sectorde licoresdeColombia,
puesobligaa las licorerasagene-
rarproductos conmayor innova-
ciónconelpropósitodeganarsela
preferenciade losconsumidores.

Así lo estamos haciendo en
la Industria Licorera de Caldas
y estamos seguros de que obten-

dremosexcelentes resultados gracias a la calidady
sabordenuestrosproductosAguardienteAmarillo
deManzanares yAguardiente Cristal.

¿Cómoseprepara la ILCpara aprovechar la
decisión?

Desde el pasado 12 de febrero solicitamos los
permisos de introducción de nuestro Aguardiente
AmarilloydenuestroAguardienteCristalenel67%
delterritoriodondenopodíamosvender.Deacuerdo
con la ley, losdepartamentos tenían30díashábiles
para definir el ingreso de los licores que piden la
solicitud, plazo que se venció el 27 demarzo.

Porpartede la ILC, gracias aunaacuciosa reco-
lecciónde informaciónyal cumplimiento riguroso
de los trámites legales requeridos, en tiemporécord
selogrólaoficializacióndelpermisodeintroducción
paracomercializar todoelportafoliodeaguardien-
tes en la regióndeNariño, el primerdepartamento
en abrir sus fronteras, acatando el fallo de la Corte
Constitucional.

¿Enqué regiones ya se le hanabierto las
puertas a los productos yquévolumenhan
podido ingresar?

Desde el fallo de la Corte Constitucional, el pri-
merdepartamentoenotorgarelpermisofueNariño,
al que se handespachado 600.000unidades de 750

mililitros de Aguardiente Ama-
rillo deManzanares.

Posteriormente, obtuvimos
el permiso de comercialización
en Caquetá con un despacho de
300.000unidadesde750mililitros
aestedepartamento, y estamosa
la espera de la próxima apertu-
ra demercados comoAntioquia,
Valle y Cundinamarca, los más
importantes del país.

¿Han identificadodificultades
de acceso aotras regiones?
¿Dequé tipo?

Paranosotrosha sidounaex-
celente noticia y oportunidad el
ingreso a Nariño y Caquetá. Sin
embargo, hemos recibido res-
puesta negativa de otras regio-
nes del país comoBoyacá, Huila,
CundinamarcayPutumayo, que
insistenenquenoautorizarán la
entrada a los aguardientes de la
IndustriaLicoreradeCaldashas-
taque tengan la sentenciaoficial
de la Corte Constitucional sobre
el fallo.

Para nosotros es claro que es
a partir del boletín de prensa de
la Corte Constitucional cuando
entran a regir las sentencias.

En otros casos, Antioquia
nos solicitó una documentación
adicionalqueyaenviamosyesta-
mosa laesperadepoder ingresar
prontoaestedepartamentoquees
elmercadomásgrandedeaguar-
diente del país.

Por su parte, Valle del Cauca
anuncióquesetomaráuntiempo
adicional para hacer un estudio
mayor, algoque se esperabaque
pudieraocurrirapesardeexistir
esemandatosuperiorde laCorte.

¿Comoalista la
infraestructurapara atender

500.0000 millones depesos
fueron los ingresosde la ILCenel

2024, loscualespermitieronalcanzaruna
utilidadnetade$65.679millones,esdecir

uncrecimientode10,5%frenteal2023.

Diego
Angelillis
Quiceno,
gerentede
la Industria
Licorera
deCaldas.
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losmercados locales que se
abren?

Se había proyectado con an-
telación esta contingencia en las
áreas de planeación, abasteci-
miento y producción, y merca-
deo, para dar respuesta adecua-
da cuando se tuvieran los per-
misospara ingresar adiferentes
regiones.

También se cuenta con el
apoyo y acompañamiento de los
distribuidoresencadaunode los
departamentos para las labores
de recepción de los despachos,
el estampillado de las botellas y
el respectivo pago de todos los
impuestos establecidos por las
gobernaciones,dandopaso luego
al llenadodecanalesdecomercia-
lizacióncomobares,restaurantes,
grandessuperficiesy tiendas, en-
tre otros. Igualmente, contamos
con todas las herramientas tec-
nológicas ydeoperatividadpara
aprovechar esta oportunidad
que se nos abre y, lomás impor-
tante, contamos con un equipo
de colaboradores motivado y
experimentado.

¿Qué tan cerca está la entradaaBogotá?
Seenvióladocumentaciónpertinentesolicitando

elpermisode ingreso,peroCundinamarca fueuno
de losdepartamentosque insiste enquenecesita la
sentencia de la Corte Constitucional para verificar
algunosaspectos. Pero como lohemosmencionado
envariasoportunidades, solocon lanotificacióndel
falloque sehizoa travésdelboletíndeprensade la
Corte se podrían autorizar la comercialización de
AguardienteAmarillodeManzanaresyAguardiente
Cristal en Cundinamarca yBogotá.

¿Cuál es la capacidaddeproducciónhoy y cuál
es el uso en la actualidad?

La Industria Licorera de Caldas ha realizado
importantes inversiones en los últimos años para
modernizaryaumentar laeficienciaensuplantade
producción.Hoyendía contamosconcuatro líneas
deenvasadoquedisponende la tecnologíadepunta
para garantizar la atención de la demanda que te-
nemosdenuestrosproductosRonViejodeCaldas, el
másvendidoenColombia, yAguardienteAmarillo
deManzanares.

Contamos con la capacidad instaladaparapro-
ducirmásde80millonesdeunidades reducidasde
750mililitros al año no solo para atender las opor-
tunidades en el mercado nacional, sino también
con lamira puesta en la expansión en elmercado
internacional,principalobjetivodelPlanEstratégico
de la ILC 2024-2027.

¿Quémarcas les interesa
impulsar en elmercado
nacional?

Como líderes delmercado en
el ron, somos los responsablesde
dinamizar lacategoría.Elañopa-
sado lanzamosalmercadoelRon
ViejodeCaldasOscuro,elprimero
de su tipo que se produce en Co-
lombia y que ha tenido unamuy
buena respuesta por su sabor y
calidad,yporestarazóntambién
tendremosnovedadesesteañoen
el portafolio de RonViejo de Cal-
das,buscandosiempreproductos
de altísima calidadque acompa-
ñen losmejoresmomentosde los
consumidores.

Porsuparte,enelmercadode
aguardientes tenemos el Aguar-
dienteAmarillodeManzanares,
quehasidounasensaciónenven-
tasyaceptacióndelosconsumido-
res, y el cual esperamos llevar a
todos losdepartamentosdelpaís,
que sonmuchosde los cuales an-
tesnopodíamos ingresarpor las
restricciones.

Gracias a nuestro proceso de
innovación responsable, conta-
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mosconunportafoliomuyamplioenelquetambién
encontramosnuevasapuestascomoelLicordeCaña
Molenderoy los cócteles listospara consumir (RTD
Ready to drink) CubaLibre,Mojito yDaiquirí.

¿Cuáles son los indicadores, financieros y
productivos, de la ILCdel 2024?

La Industria Licorera de Caldas obtuvo las se-
gundas ventasmás altas de su historia en el 2024,
conuntotalde39,2millonesdeunidadesreducidas
de750mililitros. Segeneraron ingresospormásde
$500.000millones, que permitieron alcanzar una
utilidad neta de $65.679millones, un crecimiento
de 10,5% frente al 2023.

Encuantoa indicadores financieros relevantes,
el ROI fue del 14,48%, el Ebitda alcanzó el 22,57%y
elmargen operacional fue del 20,59%.

Encuantoalportafolio,elproductomásvendido
fueelRonViejodeCaldas,concercade21millonesde
unidades,queesel líderde lacategoríaenColombia
conunaparticipacióndel73%delmercado.Esdecir,
quedecada100botellasderonquesevendieronen
Colombiaenel2024, 73 fueronde las referenciasde
RonViejo de Caldas.

El segundoproductomásvendido fueelAguar-
dienteAmarillodeManzanares, que tuvouncreci-
mientorécordhastaalcanzarmásde13millonesde
unidadesvendidas,unacifraparadestacarteniendo
encuentaquesolosepodíacomercializarenalgunos
departamentos del país.

¿Cuáles son lasmetas del 2025, a nivel nacional
e internacional?

Anivel nacional se tenía una
proyección inicial de vender al-
rededor de 40,3millones de uni-
dades reducidas en el 2025. Sin
embargo, ante el fallode laCorte
Constitucionalqueabrió las fron-
terasalmercadodelaguardiente,
esameta tendráquereevaluarse
teniendoencuenta losnuevosde-
partamentos a los que podamos
ingresar.Poresopodríamosllegar
a 42 o 43 millones de unidades,
queseríanlasventasmásaltasen
la historia de la ILC.

Encuantoalmercadoforáneo,
el 2024 fueelmejor añoen lahis-
toria en cuanto aventas interna-
cionales con 1’832.034 unidades
reducidas de 750 mililitros, un
crecimiento del 67,6% frente al
2023. Envalor, las exportaciones
elañoanterioralcanzaronlos6,35
millones de dólares, es decir un
aumentodel84,5%.Nuestrosprin-
cipales mercados en el exterior
fueron Estados Unidos, España,
Chile,Austria,EcuadoryPanamá.

Esto quiere decir que vamos
avanzando en nuestro objetivo
principal de internacionaliza-
ción verdadera de la compañía.
Comenzamos muy bien el 202,5
con un crecimiento entre ene-

ro y abril en las exportaciones
del 198% frente a igual periodo
del 2024, y por eso la meta para
el 2025 es de vender 2.500.000
unidades, equivalente a un cre-
cimiento de 35,4%. En valor, la
proyección de ventas es de 8,5
millones de dólares, igual a un
aumento esperadode 34%.

¿Cuáles son las inversiones
previstas y enqué consisten?

Las inversiones se focalizan
en infraestructura física, capa-
cidad de producción e infraes-
tructura tecnológica. En cuanto
a infraestructura física, tenemos
la construccióndenuevabodega
de almacenamiento de barriles
paraañejamientoderon,asícomo
cambiosencubiertasdebodegas,
construccióndetanquesdealma-
cenamiento de alcohol y agua,
modernización de la portería de
ingresoyconstruccióndeinfraes-
tructura asociada al proyecto de
la Ruta del Ron. Todo ello con un
presupuestocercanoalos$10.000
millones.

En capacidad de producción,
modernización de líneas de
producción y mejoras de la efi-
ciencia de la planta, tenemos un
presupuesto estimado de $5.000
millones.

Adicionalmente, la infraes-
tructura tecnológica de la ILC
requiere del mantenimiento y
actualizaciónrespectiva,asícomo
nuevos desarrollos de software,
para lo cual se dispone de un
presupuesto cercanoa los $5.000
millones.

Segúnsugerente,
lasexportaciones
delañoanteriorde
la ILCalcanzaron
los6,35millonesde
dólares,esdecirun
aumentodel84,5%.





32 | ANÁLISIS • SECTORES

www.portafolio.co • Mayo de 2025

Enmediode lacoyuntura
comercialque libraelglobo
porcuentade lassubidasde
losarancelesdeTrump, las
compañías tienenposibilidad
para reducir los impactos.
Preocupa laentradadeChina
con laRutade laSeda.

Adaptación y agilidad,
CLAVESENELVAIVÉN

DEARANCELES
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Diana K. Rodríguez T.
Periodista de Portafolio

L
a llegada de Do-
nald Trump a la
presidencia de
Estados Unidos ha
significado una

reconfiguración de la política
comercial no solo para el mun-
do, sino para Colombia. En me-
dio de la subida arancelaria del
mandatario estadounidense, se
estableció una tributación del
10%para Colombia, al igual que
para lamayoría de las naciones
delmundo, exceptuandoChina.

Sinembargo, estasdecisiones
depolíticacomercialhanestable-
cido en el país una necesidad de
adaptación de las empresas que
exportan a ese destino, al tiem-
po que se establecen las normas
yacuerdosporpartedelGobierno
para que los impactos derivados
de losarancelesnodesestabilicen
la economíanacional.

Por eso, en medio de ese es-
cenario no solo urge tener una
alianza público-privada clara
para sobrellevar el aumento de
aranceles, sino también evaluar
las nuevas propuestas comercia-
lesqueestáestudiando lanación,
comoadherirseala iniciativachi-
na de La Franja y La Ruta, más
conocidacomolaRutade laSeda,
con la cual el presidenteGustavo
Petromanifestó su adhesión.

Ahora bien, los empresarios
colombianossuelentenersolucio-
nes ante este tipo de situaciones
siempre y cuando encuentren la
forma de anticiparse, adaptarse
y posicionarse estratégicamente
en el mercado estadounidense.
De acuerdo con María Claudia
Lacouture, presidenta de la Cá-
maradeComercioColomboAme-
ricana (AmChamColombia), ser
adaptativos implicamoversecon
agilidad para conseguir nuevos

compradoresmedianteunapromociónproactivay
agresiva,sustentadaenlaconstruccióndeconfianza
y credibilidad.

“Debengarantizar solucionesefectivas conuna
altacapacidadderespuestaentérminosdevolumen,
calidad, eficiencia y constancia en el suministro,
respaldadas por una sólida planificación de con-
tingencia”, afirmaLacouture.

Otrade las soluciones laplanteaelpresidentede
laAsociaciónNacionaldeComercioExterior (Anal-

EXPORTACIONES HACIA ESTADOS UNIDOS POR GRUPO DE PRODUCTOS
Millones deUSDFOB

%Participación
2024

2023 2024

Minero-
energéticos

Nominero-
energéticos

Agropecuarios Agroindustriales Industriales Total

7.0
18

7.3
81

6.2
68 6.9
54

2.5
42 3.1
39
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6
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6

2.9
50

3.0
69

Fuente: Analdex, datos deMinCIT
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48,51%
Nominero
energéticos

% PARTICIPACIÓN 2024 dex), JavierDíaz,quienmanifies-
ta que ya hay empresas colom-
bianas que han podido comprar
insumos estadounidenses para
no tener que pagar los aranceles
del 10%.

“Paralaspymesexportadoras,
que son la gran mayoría de las
que llegan a mercados interna-
cionales,hayquerevisarsideben
subir el costo de sus productos
parapoderamortiguaresegolpe
y revisar también cómo pueden
hacersemás competitivos en sus
producciones, en medio de un
entorno tandesafiante”, explica.

Explorando las cifras, es im-
portante detallar que desde la
entrada en vigencia del Tratado
deLibreComercio (TLC)entreCo-
lombia y la nación americana se
hanunidoun30%másdenuevas
empresasexportadoras,pasando
de1.962compañíasenelañopre-
vio a la firmadel acuerdoa2.551
hasta el 2024. En ese sentido,
Analdex destaca que mantener
elacuerdonosolohabeneficiado
al país y a las empresas, sinoque
tambiénhacontribuidoadiversi-
ficar tanto losproductosexporta-
doshaciaEstadosUnidos, comoa
losactoresenelcomercioexterior.
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JAIMEALBERTOCABAL
PresidentedeFenalco

“Adherirsea laRutade laSedaesuna
provocación innecesariaalprincipal
sociocomercialdeColombia”.

JAVIERDÍAZ
Presidentede laAsociaciónNacional
deComercioExterior (Analdex),

“Lo idealesmirarotrosmercados
sindejarde ladoEstadosUnidos,
sabiendoqueeselprincipal socio”.

MARÍACLAUDIALACOUTURE
Presidentade laCámarade
ComercioColomboAmericana

“Esposibleconvertir los retos
actualesenoportunidades
concretas”

Buscandosalidas
Sin embargo, unode los pun-

tosde importanciaqueexponeel
presidente del gremio es que en
mediode la coyunturadeguerra
comercial que enfrenta el mun-
doesnecesarioqueColombiadi-
versifique losmercados la cual,
“aunqueseaunadecisióndelargo
plazo,debetenerseencuentapara
nodepender deun solo destino”,
indica.

Así mismo, María Claudia
Lacouture refleja la necesidad
defacilitarherramientasqueper-
mitan identificaroportunidades
en cada escenario y alentar una
unidad empresarial que ejerza

unadiplomaciapru-
dente y pragmática,
reduciendoasí la in-
certidumbreyforta-
leciendo la toma de
decisiones frente al
mercadoen losEsta-
dosUnidos..

A pesar de que
el Gobierno colom-
biano viene adelan-
tando una serie de
reuniones con los
pares comerciales
delanaciónestadou-
nidense,para lograr
o al menos intentar
eliminar el arancel

del10%enelpaís, lo ciertoesque
dentro del tejido empresarial si-
gueprevaleciendo la incertidum-
bresobrelaspolíticasafuturocon
el gigante americano.

Según la presidenta de Am-
Cham Colombia, esa sensación
en el sector semanifiesta princi-
palmente en la contracción dela
demanda, el aplazamiento de
decisiones de compra y una pre-
sión adicional sobre los precios,
lo cual impacta especialmente a
sectores sensibles a variaciones
de costos.

Sinembargo, tambiénespru-
dentemencionar que el país ac-
tualmentecuentacon17acuerdos
comerciales vigentes, los cuales
permiten acceso preferencial a
más de 1.500 millones de con-
sumidores en 65 países. Por eso,
estas iniciativas han resultado
claves para diversificar losmer-
cados de destino, disminuir las
barrerasarancelariasyestimular
la atracciónde inversiónextran-
jera directa.

De acuerdo con María Clau-
dia Lacouture, desde AmCham
Colombia seestápromoviendo la
exploracióndenuevosmercados
internacionales,el fortalecimien-
to y la expansión de la presencia
colombiana dentro delmercado
estadounidense.

“Esposibleconvertir los retos
actuales en oportunidades con-
cretas,y losanálisisdesarrollados
desde la Cámara evidencian un
ampliopotencialpara incremen-
tar y consolidar la participación
deproductos colombianos enEs-
tadosUnidos”, advierte.

Igualmente,paraelpresidente
deAnaldex, lo idealesmirarotros
mercados, sin dejar de ladoEsta-
dos Unidos, teniendo en cuenta
que es el principal socio comer-
cial deColombia, conunTLCque
permite tenerun terrenoganado
allá. Aunque empieza a generar
ruido una nueva iniciativa con
elmayor contradictordeEstados
Unidos, yes la firmadeLaFranja
y la Ruta con China, que “podría
complicarnos la situacióncomer-
cial y diplomática con el gigante
norteamericano”, aclara.

Chinaentraalescenario
La reciente y posible adhe-

sión de Colombia a la iniciativa
china de La Franja y la Ruta, co-
nocida también como la Nueva
Ruta de la Seda, ha generado

“No obstante, desde una perspectiva de largo
plazo, las empresas también perciben esta situa-
ción comoun llamado a replantear sus estrategias
comercialesyoperativas, adaptándosea lasnuevas
condicionesdelmercadoe identificandooportuni-
dades emergentes”, destaca.

En lamisma línea, Díaz señala que la visión de
los empresarios enmedio de la coyuntura genera
todo tipodedesequilibrios en las cadenas globales
de suministroy leprovocagran incertidumbrea la
logística. “También, lospronósticosdecrecimiento
mundial, al igual que losde intercambiodebienes,
fueron revisados a la baja”, apunta.

Migraciónaotrosmercados
Es importante señalar que, para el 2024, las ex-

portaciones de Colombia a Estados Unidos suma-
ronun totaldeUS$13.106millones, significandoun
crecimientodel 7,6%encomparaciónconelmismo
periododelañoanteriorycontinúaconsolidándose
como el principal socio comercial de Colombia en
materia de ventas externas.

Cabe destacar que los principales productos
son petróleo, oro, café y flores, por lo que Estados
Unidosrepresentamásdel29%delasexportaciones
colombianas, mientras que Colombia equivale a
apenas al 1% de las ventas internacionales esta-
dounidenses.

Elpaíscuenta
en laactualidad
con17acuerdos
comerciales
vigentes, los

cualespermiten
teneracceso
amásde1.500
millonesde

consumidores
en65países.
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un sismo diplomático que sacude las relaciones
históricas con Estados Unidos, el principal socio
comercial del país.

AunqueelpresidenteGustavoPetrodefendiósu
decisióncomounpasohaciael fortalecimientode la
cooperacióneconómica conAsia, enWashingtony
entre sectores empresariales colombianosel anun-
ciose interpretacomounaprovocación innecesaria
en medio de la tensión geopolítica entre China y
EstadosUnidos.

“Unaequivocada lecturao interpretaciónsobre
laadhesiónpuedeoriginar confusión, enviarmen-
sajes erróneos y hasta de provocación a nuestros
principales aliados y socios comerciales”, advierte
María Claudia Lacouture, quien cuestiona los tér-
minos y la opacidaddel acuerdo.

Desde la administración Trump, ymás aún en
eleventual retornodelexpresidenterepublicanoal
poder eneste 2025, todaaproximacióndeAmérica
Latina a Pekín es observada con recelo. Si bien no
se han aplicado sanciones o represalias directas a
países que ya hacen parte de la iniciativa, el gesto
deColombiaespercibido comounactoquedesafía
el ordende los planes de EstadosUnidos.

LaRutade laSedaesunproyectode infraestruc-
turaglobalpromovidoporChinadesdeel2013para

consolidarsuinfluenciaeconómi-
ca en elmundo. En teoría, busca
impulsarelcomerciomediante la
inversiónencarreteras, puertos,
telecomunicacionesyenergía.Sin
embargo, los críticos advierten
que también puede ser un ins-
trumento de ‘poder blando’ con
fuertes implicacionesenlareduc-
cióndelatributacióncolombiana.

“No está claro qué benefi-
cios concretos tendrá Colom-
bia”, cuestiona Lacouture. “¿Qué
obligaciones adquirimos? ¿Qué

Elpresidente
Gustavo

Petro,viajó
aChinayse
reuniócon

suhomólogo
chinoXi
Jinping,

conquien
formalizósu
adhesióna la
iniciativade
laRutade la

Seda.

2.5551 empresas exportadorasteníaColombia
alcierredel2024desde laentradaenvigencia

delTratadodeLibreComercio (TLC)entre
EstadosUnidosyelpaís.Enelañoprevioa la

firmadelacuerdohabía 1.962compañías.

compromisosasumeChina?¿Qué
garantías se ofrecen para evitar
distorsiones delmercado o prác-
ticas de competenciadesleal que
afecten a nuestra industria y al
empleo colombiano?”, pregunta.

TambiénrecuerdaqueChina
noes reconocidacomoeconomía
demercadoenelámbito interna-
cional, lo que permite prácticas
como subsidios, devaluaciones
controladasypolíticas industria-
les planificadas que dificultan
una competencia justa.
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ParaJaimeAlbertoCabal,presidentedeFenalco,
la firmarepresentaunaseñaldiplomáticariesgosa.
“Es una provocación innecesaria al principal so-
cio comercial de Colombia. Se requiere prudencia
yresponsabilidad.Cualquierpolíticaexteriordebe
anteponer los interesesdelpaísporencimadeafini-
dades ideológicaso coyunturaspolíticas”, asegura.

Másalláde lopolítico, losgremios
económicos coincidenenquenohay
bases comerciales sólidas para justi-
ficar el paso. “La relación comercial
conChinacarecedesolidezestructu-
ral.Másalládeunospocosproductos
básicos, no existe un vínculo expor-
tador relevante.Dehecho, labalanza
comercial es ampliamente negativa,
importamos mucho más de lo que
exportamos”, indica Cabal.

Javier Díaz, presidente de Anal-
dex, también advierte sobre los cos-
tosque implicaría reconoceraChina
comoeconomíademercado. “Esonos
limitaría en el uso de herramientas
de defensa comercial. Los subsidios,
lasdevaluacionesyotrasprácticasde
unaeconomíacentralmenteplanificadanospueden
causarmuchodaño”, afirma.

Consecuenciasgeopolíticas
La incomodidad en Estados Unidos por el acer-

camientoaChinanoesnueva.Durante laadminis-
traciónTrumpseactivaronmecanismosdepresión
hacia países que optaban por alianzas con China,
aunque nunca se formalizaron sanciones por in-
gresar en la Ruta de la Seda.

“Nohemosvistoqueelgobier-
no de Donald Trump aumente
aranceles a otros países por esa
razón. Pero no sabemos si lo va
ahacer en el futuro”, explicaDa-
vidCastrillón-Kerrigan,profesor
e investigador de la Universidad
Externadode Colombia.

Por otra parte, Remi Stellian,
profesor de la Universidad Jave-
riana, asegura que el acuerdo
podría acentuar el déficit co-
mercial y agravar los problemas
de competitividad de la indus-
tria nacional. “Sospecho que un
acuerdo comercial con China en
el marco de la Ruta de la Seda
solo profundizará el desbalance
actual”, sostiene.

El académico lanza una aler-
ta en el sentido de que el tipo de
comercioquepromueveelacuer-
dopodría consolidar aColombia
comoexportadordemateriaspri-
mas sin valor agregado. “Seguir
vendiendo productos con bajo
contenidotecnológicoesunfreno
al desarrollo”, previene.

Pese al anuncio oficial, aún
hayincertidumbresobreelconte-
nidodelacuerdo.“Unconveniode
estamagnituddebeincluircente-
naresdeartículos, y suredacción
y firmapuede tomar tiempo”, re-
cuerda Stellian.

Aúnesinciertosiestadecisión
setraduciráenconsecuenciaseco-
nómicas concretas o en represa-
lias diplomáticas. Pero lo que sí
está claro es que Colombia ha
dadounpasoque, en laarena in-
ternacional, no pasará inadver-
tido. Y en la agenda del segundo
mandato de Donald Trump, los
amigos de China podrían no te-
ner prioridad.

La incertidumbre
enelsector
semanifiesta
principalmente
en lacontracción
de lademanda,
elaplazamiento
dedecisiones

decomprayuna
presiónadicional
sobre losprecios.

ElpresidenteDonaldTrump,
eneldíaenqueanuncióel
aumentoen losarancelesa
losdemáspaísesdelmundo.
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El café colombiano
se juega su lugar en la

mesa de Estados Unidos



| 39

nmediode las tensiones comerciales entreEstados
Unidosy sus sociosglobales, el café colombianoen-
frenta un nuevo desafío: los aranceles impuestos
porWashington, bajo el argumentodeproteger su
seguridadnacional ydefinir alianzasestratégicas.

Gustavo Gómez, presidente de la AsociaciónNacional de Expor-
tadores de Café de Colombia (Asoexport), advierte que, aunque
el país ha sido tratado comoun “amigo” con un arancel del 10%,
la situación podría escalar si no se toman acciones diplomáticas
inmediatas.

En diálogo con Revista Portafolio, explica los riesgos para el
sectorcafetero, laposicióndeEstadosUnidos frenteasusaliadosy
laurgenciadequeColombiadefinaunaestrategiaclaraparaevitar
serdesplazadapor competidores comoMéxico, Brasil oVietnam.

Diana K. Rodríguez T.
Periodista de Portafolio

E

GustavoGómez, presidentedeAsoexport, señala que losriesgos deperder unmercadocomoel del país norteamericanoimpactarándirectamente laeconomía agrícola deColombia.
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Con la inestabilidad
arancelaria deEstados
Unidos, ¿cómo sepueden
afectar las exportaciones de
café?

EstadosUnidoseselprincipal
comprador de café colombiano.
En la categoría verde (grano
sin tostar), le vendemos aproxi-
madamente el 40% de nuestras
exportaciones, mientras que en
la de procesados se puede ir un
43%. Por eso, todo lo que llegue
a pasar con Estados Unidos nos
implica directamente. El 26 de
enero de este año, cuando hubo
eseenfrentamientoentregobier-
nos y nos pusieron un arancel
solo a nosotros, se generó ten-
sión porque en el momento en
que Colombia tenga un tributo
diferencialmayor respecto a los
competidores, básicamente nos
pueden sacar del mercado. Hay
que tener en cuenta que el café
colombianoesdemayor calidad,
porque se cosecha amano y eso
implica que seamás costoso. Por
esta razón, actualmente tenemos
undiferencialpositivoydeporsí
ya somosmás caros que el resto
de losorígenes. Sinos lleganapo-
nerunaranceldel25%osuperior
al resto de países, nos sacan del
mercado.

¿Qué pasa después? Trump
leponearancel a Colombia, pero
también a Brasil, Honduras,
Guatemala y, de hecho, le pone
aranceles a Vietnam del 40% y
a Indonesia por encima del 20%.
Eso, enmateriacomercial esmuy
importante porque nos pone ‘en
mejores condiciones’ y hubiera
podidoabriroportunidades.Por-
que un arancel del 45% también
sacaba a Vietnam del mercado
y la industria norteamericana
necesita café, porque Estados
Unidosnoproduce el grano, sino
otrasmaterias primas. Ahí que-
damosenigualdaddecondiciones

ydealgunamanera,unbeneficio
adicional o algo que pudiera re-
presentarunaoportunidadpara
cafés especiales enel casodeque
Guatemalatuvieraunarancelpor
encima de nosotros. Y en el caso
deVietnameIndonesia, reempla-
zartodoesecaférobusta.Después
volvieron a declarar la pausa de
los aranceles superiores al 10%y
quedamos todos iguales.

¿Ha tenido la oportunidadde
encontrarse conel gobierno
deEstadosUnidos?

Hemos tenido reuniones con
ellos,específicamenteconelequi-
po negociador, que es la Oficina
del Representante Comercial de
los EstadosUnidos (USTR, por su
sigla en inglés), y un poco lo que
dicen es que debemos conside-
rarnos afortunados de tener un
aranceldel 10%,porqueeselque
se le está aplicando a los amigos.
Algunos países ya iniciaron los
acercamientos con el gobierno
de los Estados Unidos y muchos
sepreguntancómoesposibleque
esa nación imponga un arancel
enunacuerdode libre comercio.

Loquees importantedecir, es
que dentro de esemismo acuer-
do hay un artículo que permite
que, por temas de fuerzamayor,
sepuedeprocederconlos impues-
tossin tenerquepasarporelCon-
greso.Algunosdeesos temas son
seguridadnacional,migracióny
drogas.Si todoesoseconjuga,pue-
den imponer el arancel.

Pero también es importante
señalar que por cada dólar que
nosotros le exportamos de café
aEstadosUnidos, representa eso
por cuatro para su industria. Si
nosotros exportamos unmillón
de dólares de café para la indus-
tria norteamericana, en valor
eso termina generando cuatro
millones de ingresos para Esta-
dosUnidos.

EL REGRESO
DE LA

BONANZA
CAFETERA

AL PAÍS

Esteaño,Colombiaexportó
3,59millonesdesacosde60kg
decafé, loquesetradujoenun
crecimientode20,1%comparado
conelmismoperiododel2024.
Según laFederaciónNacional
deCafeteros,EstadosUnidosse
consolidócomoelprincipaldestino
delgranocolombiano,con1,44
millonesdesacos, loquesignifica
uncrecimientodel30,7%.

Sisepierdeunmercadocomoel
deEstadosUnidos, losafectados
serían loscultivadoresdecafé.
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¿Quéestá buscandoEstados
Unidos con la crisis de
aranceles?

Lo que quiere el gobierno de
los Estados Unidos es, primero,
que se definan quiénes son sus
aliados y quiénes son allegados
a China, y segundo, que quienes
terminendefiniéndosecomocer-
canosaEstadosUnidosentiendan
las preocupaciones conjuntas y
miren cómo establecer los pla-
nes de trabajo. México lo enten-
dió muy bien y ya hizo un acer-
camientoy,dehecho, ellos tienen
unbeneficioyesque, si exportan
en estemomento café en verde o
procesado a Estados Unidos, en-
trancon‘ceroarancel’.Ahíhayun
riesgo importante paranuestras
exportaciones, sobre tododecafé
procesado.

Si esporproteger la industria
norteamericana,ponerlearancel
al café no tiene ningún sentido
porqueellosno loproducen.Y, al
contrario, la industria lonecesita
para poder procesarlo y vender-
lo al consumidor final. Allí hay
unaoportunidadgiganteno solo
de quedarnos en el 10%, sino de
bajarlo al cero. Falta voluntadde
Colombia y falta activar canales
diplomáticospara lograresos re-
sultados. SiCentroamérica,Brasil
o Vietnam logran negociaciones
más rápidas ymejores condicio-
nes que nosotros, nos dejan por
fuera delmercado y corremos el
riesgo de que haya pérdidas en
nuestra economía agrícola.

¿Hay comparación entre
el café colombianoy el
mexicano? ¿Porqué esun
riesgo?

En términosde café verdeno
tanto: ellos no son grandes pro-
ductores porque producen más
omenos 4millones de sacos. En
contraste,enColombianuestraca-
pacidaddeproducciónesdeunos

13millones, loquenoesunagran
afectación. Peroparael cafépro-
cesado sí. Porque si analizamos
el café soluble, lo que puede em-
pezarahacerMéxicoes importar
el grano de otros orígenes como
Vietnam, transformarloyentrar
conarancelceroaEstadosUnidos.
Esto si nos podría afectar sobre
todas las exportaciones de café
procesado.

Si se sigueprovocandoa
EstadosUnidos, por ejemplo,
con laRutade la Seda,
¿Colombiapodrá cumplir con
las obligaciones comerciales?

Desdeel sector cafetero lehe-
mos mencionado al Ministerio
de Comercio, desde hace varios
años, la importancia de China
comomercadoporquehavenido
creciendoadobledígito.Perouna
de lascosasquehayqueentender
es el temade las importanciasde
mercado.

Mientras a Estados Unidos
le vendemos el 40% de nuestras
exportaciones de café, que son
como4,5millonesdesacos, aChi-
na, aunquehavenido creciendo,
exportamos cerca del 3,5%, que
son apenas 430.000 sacos.

Uno no puede decir que todo
lo de Estados Unidos lo vamos a
exportar a China, porque no es
lógico. Cuando semira estratégi-
camente, en términosdebalanza

comercial,nosotros tenemosunarelaciónbalancea-
da con Estados Unidos, pero en el caso de China el
déficit esdeUS$12.000millonesdedólaresnegativo
para Colombia.

¿Quépodría pasar conotros sectores
diferentes al café?

Hayunaasimetríamuygrandeyloquerealmen-
tesedebemiraresquésepuedepotenciarconChina.
Si semiranotrosproductosqueexportamosnohay
tanta oportunidad. En el temade las
flores,porejemplo, esmuydifícilque
lacadenalogística lleguehastaChina,
e igualpasa conel temade las frutas.

Noes tanfácildecirque, sinospo-
nenunarancelenEstadosUnidos,nos
vamosa irparaChina.Loquepodría
pasaresque, si nos lleganaponerun
arancelmás alto, nos sacan delmer-
cado de los Estados Unidos y nos re-
emplazan fácilmenteporotroorigen
que no tenga un arancel tan alto. Es
importante encontrarunbalanceen
materia comercial.

Yonosoyquiénparahablarde los
otrosproductos,peroporejemploalas
flores lesquedamuydifícil diversifi-
car.Laventajacompetitivaquetienen
es con Estados Unidos. Si nos cierran esemercado,
quedamuycomplejoexportaraotrospaíses la can-
tidad que compraEstadosUnidos.

Enel casohipotéticodequeeso sucediera, ¿qué
pasaría conel café?

Si llegaapasarlasituacióndeperderunmercado
como el de Estados Unidos, básicamente se deja de
exportar, los precios van a caer, el diferencial del
café colombiano también se iría para abajo y, por

443 por ciento
de lasexportaciones

decafédeColombia,en
categoríadeprocesados,

sevendeaEstados
Unidos.En ladeverde,
esacifraesdeun40%.

‘Si exportamos
unmillónde

dólaresdecafé
para la industria
norteamericana,

envaloreso
le termina
generando

cuatromillones
de ingresosa

EstadosUnidos’.
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SegúnelpresidentedeAsoexport,enelsectorde lasfloresesmuydifícilque
lacadena logística lleguehastaChina,e igualpasaconel temade lasfrutas.

supuesto, se perjudican los in-
gresos para el país en términos
dedivisas.Adicionalmente,es im-
portantedestacarqueesomismo
les pasaría a los productores de
café, que ya no van a recibir los
mismos recursos y tampoco van
podervenderel caféde lamisma
manera,afectandolaseconomías
enesos600municipioscafeteros.
Con el agravante de que, si uno
mira las exportaciones de este
año, loquehizo crecer lasventas
externas nominero energéticas
fue el café. Este producto es el
gran responsable de ese repun-
te. Es necesario que semanejen
los canales diplomáticos parano
romper relaciones con ninguno
de los países.

Hay que hablar con China,
mirarcómosegeneraunacorrec-
cióndeldéficit,porqueUS$12.000
millones esmuchodinero.Debe-
mos preguntarnos cómopodría-
mos mejorar sin que tengamos
que perjudicar la relación que
tenemos con nuestro principal
socio comercial.

¿Cómose estándividiendo
esas cifras de exportaciónpor
tipodeproducto aEstados
Unidos?

De los casi 13millones de sa-
cos que exportamos, el 92,7% es
en verde, el 5,1% en soluble, el
1,8% en tostados y 0,5% en ex-
tractos. La parte de soluble es la
másamenazada,porquenosotros
exportamos lamayor cantidada
Estados Unidos, y México entra
ahora con ‘cero arancel’. Solo del
soluble están en riesgo US$180
millones.

¿Cómoestá el ambiente con
los empresarios exportadores
queagremia?

Siempre nos lo preguntan y
es importante hacer la tarea de

diversificación. Pero cuando unomira, este es un
productoquedeverdadsehadiversificadoporque
nosotros exportamos amás de 110 países en todo
elmundo. Pero el hecho de diversificar las ventas
externasnoquieredecir queunodebaabandonar
sumejor cliente, en especial en elmomento enque
lospreciosestántanbuenos,demásdeUS$4la libra.

En términosde las empresas, haymucha incer-
tidumbre todavía sobre quién va a absorber esos
costos adicionales.

Porejemplo, enel casodel 10%,
todos tenemosel10%,perodealgu-
namanera la cadena y el importa-
dor tienen quemirar cómo siguen
trasladando esto al consumidor.
Pero si llega a ser más grande,
¿quién va a pagar por eso? ¿Es al
productor al que le van a pagar
menos? ¿o es al consumidor al que
se le va a transferir ese precio? Si
esopasa,vaacaerelconsumoypor
supuesto losprecios también.Noso-
tros tambiénhemos tratadodedar
unpartedecalmaypensamosque
elhechodeque las conversaciones
entreEstadosUnidosyChinasees-
tén dando, es importante.

¿Cuál es el comportamientode la comprade
variedades especiales de café colombiano
entreEstadosUnidos yChina? ¿Hay
diferencia?

LamayorpartedelcaféqueproduceColombiaes
especial. Siungranocolombianorecibeunproceso

bien hecho puede estar por encima de 80 puntos
siempre. Estados Unidos consumemucho este tipo
de café, tantoque sehageneradouna tendenciade
muchas tiendas de especialidad.

Hay un estudio que hizo National Coffee Asso-
ciation (NCA), que revela que cuando el consumi-
dor norteamericano piensa en café, el primer país
que referencia es Colombia y, enmateria de cali-
dad, es igual. AEstadosUnidos exportamosmucho

caféespecial, tantoenverde, como
procesado.

Enel casodeChinael consumo
vienecreciendo.Esmuyinteresante
que losqueestán tomandocaféson
losjóvenesyesogeneraunademan-
da de café a futuro. Pero también
hay obstáculos.

En estemomento, para expor-
tarcaféaChinatenemosunarancel
en verde del 8%, en procesado del
15%yensolubledel12%.Unabuena
tareaseríaqueesosacercamientos
generaránunadisminucióndeesos
aranceles.

¿Qué le puededecir el país a
Chinaparaque reduzcan los

aranceles del grano?
Loprimeroqueunodeberíaentraraanalizares

labalanzacomercial.Hayvariaspreguntas: ¿cómo
balanceamosesaecuación?¿Cuálessonlosproductos
quepodemosexportar?¿Enquécondiciones?y¿Cuál
es la inversión que se puede recibir?Nuevamente,
sinafectar larelacióncomercialconEstadosUnidos.

‘SiCentroamérica,
Brasil oVietnam
logranunas

negociaciones
másrápidas
ymejores

condiciones
quenosotros,
nosdejan
por fuera

delmercado’.
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Para el café tenemos arance-
les, yprobablementeparavarios
de nuestros productos también.
La admisibilidad de la carne
en China está en ese proceso de
consolidación.Es importantever
cómo tenemos unamayor admi-
sibilidad de nuestros productos
en ese mercado, con unas pre-
ferencias arancelarias, que nos
puedan ayudar a generar una
cierta simetría, porque ahorita
en balanza comercial estamos
muymal con ello.

Entérminosdeinversión,todo
eso puede ser muy interesante.
Pero, nuevamente, no hay que
ser excluyentes. No por generar
acuerdosconChina,ynosésieste
sea elmomento para generarlos
con ese país, vamos a perjudicar
nuestrarelaciónconEstadosUni-
dos. Tal vez loquehabríaqueha-
cer es dejar que sebajenunpoco
las tensiones,e ir suavementecon
eseacercamientohaciaChina,en-
tendiendoquenuestroprincipal
sociocomercialesEstadosUnidos.

¿Hanhablado conel gobierno
deColombia?

Sí, loquepasaesquehaymu-
cha rotación. No tenemosminis-
tros fijos. Por ejemplo, hicimos
acercamientos conel exministro
deComercio,LuisCarlosReyes, se
hizounplande trabajo,diversifi-
cación,pero lo cambiarony llegó
Cielo Rusinque y quedó ahí.

Eso dificulta un poco los
planes de acción que se puedan
formular. Por eso hemos prefe-
rido enviarmensajes. Incluso, la

FederaciónNacional de Cafeteros tambiénmandó
un mensaje contundente diciéndole al Gobierno
que afectar la relación con Estados Unidos puede
generarun impactoeconómicomuyseveropara los
productoresde café enColombia, lo cual es cierto y
lo respaldamos totalmente.

¿Cómoestá elmercado europeo en la compra
de café?

Europaeselsegundodestinocuandounolomira
comobloque y representamás omenos un 24%de
las exportaciones.Ahora se está implementandoel
PactoVerdeEuropeoyCeroDeforestación, del cual
haymuchasdudassobre lareglamentación,porque
requiereunesfuerzoadicionalparaexportarhacia
ese destino que alguien dentro de la cadena tiene
que pagar.

Nosonrestriccioneseconómicasyarancelarias,
pero sí son restricciones en términos de comercio
ydeadmisibilidad. Porque sino se cumple coneso,
no se puede enviar el café.

¿Cómosigue el temade los puertos?
¿Mermó la crisis de los contenedores?

Ha mejorado. Cuando uno
mira las cifras de abril, es decir
deeneroamarzo, lasexportacio-
nes fueronmuy altas. Llevamos
seis meses seguidos por encima
delmillóndesacos.Esoponemu-
chapresión a la cadena. Abril ya
bajóa700.000sacosexportadosy
loqueseveesqueenestosmeses
vamos a corregir un poquito, lo
que va a permitir sacar un poco
depresiónalmercado.Esto seex-
plicó por varios factores. El pri-
meroesquehubomuybuenapro-
ducción el año pasado, sumado
aque tenemosunosmuybuenos
precios internacionalesyunmer-
cado invertido o sea que se paga
mejor el precio spot, es decir, la
entregarápida.También, el tema
dedisponibilidadde contenedo-
res mejoró bastante. Activamos
planes de trabajo tanto con las
navieras, comocon lospuertos.

SegúnAsoexport,elmercado
delcafécolombianoseha
diversificadodeverdad, al

puntodequeseexportaamás
de110paísesentodoelmundo.
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Másalládel reto técnico,elprincipalescollode
esteproyectodegasenelmaresdetiposocio
ambiental, riesgoqueeventualmentepodría incidir
enquePetrobrasdefinanocontinuaral frente.

Leidy Ruiz
Periodista de Portafolio

A
finales del 2024,
las petrolerasEco-
petrol y Petrobras
anunc ia ron e l
descubrimiento

de Sirius-2 (antes conocido como
Uchuva-2),unodelosmásgrandes
yacimientosdegasde lahistoria,
elcualseráexplotadocostaafuera
y estará ubicadomuy cerca de la
ciudadde SantaMarta.

Deacuerdoconlainformación
suministrada,estedescubrimien-
to leentregaríaalpaís6,1 terapíes
cúbicos de lamolécula.

Con los cálculos de las dos
compañías, se estimaqueel pro-
yecto requerirá una inversión
totaldeUS$4.100millones.Elcon-
sorcio estima invertir US$1.200
millones para la fase de explora-
ciónyUS$2.900millones en lade
desarrollo de la producción.

“Sirius es uno de los grandes
proyectosypartede laesperanza
de volver a recuperar oferta de
gascolombiano.Estamoshablan-
do de un área entre SantaMarta
y Riohacha. Ahí hay ya dos po-
zos, Sirius 1 y Sirius 2. Estamos
en pruebas para confirmar que
sí hay una cantidadmuy impor-
tante de gas. Se puede estar ha-
blando de duplicar las reservas
de Colombia actuales con este
descubrimiento”,diceelprofesor,
investigadoryconsultordelsector
minero-energético colombiano,
Sergio Cabrales.

DESAFÍOS YBARRERASQUE
TENDRÁQUESUPERAR

Sirius

ValeresaltarquelaetapadeproduccióndeSirius
se daría entre el 2029 y el 2030, con cuatro pozos
productores. La estimación es que, en un lapso de
10años, dichaproducciónalcance los13,3millones
demetros cúbicos-día de gas natural.

Además,para sudesarrollo tambiénsecontem-
plauna fase complementariaquedaría inicio enel
2031conla inclusióndeunoodospozosproductores

y unaproducción de 15millones
de metros cúbicos-día de gas
natural.

Entre tanto, el consorcio con-
formado por Petrobras Interna-
tional Braspetro como operador
(participación de 44,44%), junto
a Ecopetrol (participación de



| 45

4.1000 millones dedólares
esel valorestimadode la inversión totaldelproyecto.

LaetapadeproduccióndeSiriussedaríaentreel2029
yel2030,concuatropozosproductores.Laestimación
esque,enun lapsode10años,dichaproducciónalcance
los 13,3millonesdemetroscúbicos-díadegasnatural.

Las consultas previas
pueden significar
años para comenzar
la construcción
del gasoducto”.

Sergio Cabrales
Consultor del sector energético
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55,56%), iniciará las actividades de adquisición de
datos ‘meteoceánicos’ como parte del proyecto de
desarrollo de producción de este descubrimiento.

Laesperanzaparaelsuministro
El 10 de abril del 2025, Ecopetrol dio a conocer

que fue concluida con éxito la fase de pruebas de
Sirius-2, con lo que se confirmó la viabilidad del
proyecto. Con este paso aprobado, ahora el proyec-
to off shore pasará a la etapa de consultas previas.
SegúnEcopetrol, se han anunciado 116 solicitudes
de las comunidades aledañas a este proyecto.

“Ecopetrol yPetrobras InternationalBraspetro
B.V-SucursalColombia (PIB-COL)anuncianquehan
finalizadoconéxito laspruebas inicialesde forma-
ción del pozo Sirius-2, lo cual marca un hito de la
fase de evaluación del proyecto”, señaló Ecopetrol
en ese entonces.

De acuerdo con la información entregada por
la petrolera más grande del país,
en esta etapa de pruebas se logra-
ron varios hitos para avanzar con
este proyecto, dentro de los cuales
se confirmó la predicción sísmica
y la viabilidad del mismo, entre
otros aspectos.

“Los datos de presión captura-
dosdurante lapruebamuestranun
buenacople conelmodelo geológi-
co, confirmando lapredicciónque
se hizo con la interpretación de la
sísmica. La caracterización de los
fluidosobtenidospermitiráajustar
losrequerimientosparalasfacilida-
desdetratamientodegas”,resaltóla
petroleramásgrandedeColombia.

Laperforacióndel pozo, que se
inició el 19de juniodel 2024y se localizadentrodel
área del BloqueGUA-OFF-0, está ubicado a 77 kiló-
metrosdeSantaMarta, conprofundidadde lámina
de aguade 830metros.

Durosdesafíosenelhorizonte
Al iravanzandoestegranproyectodehidrocar-

buros, se sumanunacantidadderetosquedeberán
serenfrentadosantesdeentrarenproducciónmasi-
vade lamoléculaquellegaráalsistemadetranspor-
te anivelnacional. El profesorCabrales señalauna
seriedecondicionesquesedeberáncumplirparael
proyecto.Dentrode estas se encuentra la conexión
entre la plataformay el ingreso a los gasoductos.

“Losdesafíos sonmuchos, porque sabemosque
hay gas, pero por ejemplo necesitamos llevarlo a
la estación más cercana donde están conectados
todos los tubos, que en este caso es la de Ballena y
Chuchupa, ahí en La Guajira. Y esos son unos 100

kilómetrosdegasoductosubmarinoquesenecesita”,
asegura Cabrales.

Además de este se encuentra el gran desafío o
de las licenciasambientales, yaque,deacuerdocon
Ecopetrol, se conocen116 solicitudes de los actores
interesados en el proyecto.

“Uno de losmás grandes retos es la parte de li-
cencias sociales. Se necesitan realizarmás de 116
consultasprevias, aunqueelgasoductonuncaseve,
porqueestáenel lechomarino.Peroseprecisanesas
consultasquepuedensignificarañosparacomenzar
la construcción del gasoducto”, agrega el experto.

Lasombrade ladesinversión
Sinembargo, el desarrollodeestemegaproyeto

se hará enmedio de una pérdida de apetito para
la inversión en Colombia por parte de los grandes
jugadores del petróleomundial.

Cabrales resaltaqueotrade laspreocupaciones
que se tienenes la relacionada con
el logro de este proyecto, debido
a que, si no se llega a buen térmi-
no, otra de las grandes empresas
inversionistas extranjeras, más
conocidas comomajors, podría sa-
lir del país. Esta se podría sumar
a empresas como Chevron, que se
fuedeColombiaenel2000,yBritish
Petroleum (BP), que salió en 2010
por una situación de desinversión
por un incidente que presentó la
compañía.

A la lista tambiénsehansuma-
do ExxonMobil, ConocoPhillips
y Repsol, el año pasado, y la más
reciente fue Shell, que anunció la
decisión en abril del 2025.

“Ya nos estamos quedando con Oxy, que tiene
el negocio con Anadarko, aunque hay mucha in-
certidumbre de que ese proyecto sematerialice. Y
Petrobras es la otra. De resto, nohaymás”, asevera
Cabrales.

Almismotiemposubrayaqueotrodelosdesafíos
que tieneelproyectoestáenfocadoen loreferentea
la inversiónque se tienequehacer para sacar ade-
lante la iniciativa.

“Aparte de las consultas previas, que es el ma-
yordesafío, están las inversiones. Ellas pueden ser
delordendeUS$4.000millones, esdecirmásde$16
billones, y eso es lo que se necesita invertir en ese
proyecto”, recalca.

Cabralestambiénaseguraque,aunqueenColom-
bia entre en funcionamiento el proyecto de Sirius
y se genere este ingreso de lamolécula a lamatriz
energética,elpaísnorecuperaríasuautosuficiencia
en gas.

Eldesarrollode
estemegaproyeto
seharáenmedio
deunapérdida
deapetitopara
la inversión
enColombia
porpartede
losgrandes
jugadoresdel

petróleomundial.
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Inicia perforación
en junio

Profundidad de
columna de agua

Sirius-2

Sirius-1
864m

UN PROYECTO CON VOCACIÓN DE MERCADO DOMÉSTICO

En junio de 2024 se inició la
perforación de Sirius-2. Esta es la
delimitación del descubrimiento
de gas Sirius-1 con el fin de
reducir la incertidumbre técnica
para consolidar el negocio.

Este hallazgo
podría aumentar
en un 200% las
reservas actuales
de gas del país.
Además tiene
acceso a capacidad
de transporte e
infraestructura
para suministro
competitivo a nivel
nacional.

EN
CIFRAS

Laproducción
esperada,
a travésde
cuatropozos
productoresenun
innovadordiseño
subseatoshore,
esdealrededor
de470millonesde
pies³/díadurante
10años.

6,1
TERAPIESCÚBICOS
eselvolúmende
gasquearroja
laevaluaciónde
resultadosde la
perforacióndelpozo
Sirius-2.

El descubrimiento de
Sirius-1, en el 2022,
abrió una nueva
frontera exploratoria
costa afuera en el
Caribe colombiano.

La expectativa de inicio de la
producción de gas natural es
de 3 años luego de recibir todas
las licencias ambientales y si se
confirma la viabilidad comercial del
descubrimiento, previsto hasta el 2027.

0

0
0

Sirius-1
Sirius-2

El 27 de abril de 2022 empezó la perforación
de Sirius-1. Tres meses después (16 de julio)
se alcanzó la profundidad final.
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culos, hogares y comercios, entre otros, lo que ha
hecho incrementar los precios en las facturas. De
no lograrse este objetivo, el país se vería abocado
amantener dichas importaciones de la molécula
indefinidamente.

“ElGobiernotieneunadecisiónensusmanosy,si
quiererealmentequeelpaíssigateniendoseguridad
ysoberaníaenergéticaenmateriadegas, tendráque
jugársela con toda con ese proyecto. Si no, vamos a
estar condenados a depender de ser importadores
de gas yque seanotrospaíses los que sebeneficien
del desarrollo yColombia simplemente tendráque
pagar un gasmás costoso”, aseveraVera.

Y agrega: “es una decisión que está enmanos
delGobiernoyhastaahorahaybuenas intenciones.
Ojaláqueesose logreconsolidarparabeneficiarno
soloa la industriayal sectorenergético, sinoa todos
los colombianos, porque, sin petróleo y sin gas, el
único que pierde es Colombia y los 50millones de

colombianos”.
Otro de los riesgos con los que

cuenta el proyecto está en la inge-
nieríamismaalmomentode cons-
truir el gasoducto o la plataforma
por medio de la que se realizaría
la extracción del gas desde aguas
ultraprofundas.

“El proyecto tienecomplicacio-
nes naturales, y requiere grandes
inversiones. Tiene retos importan-
tesdeingenieríaydeinfraestructu-
raysienundeterminadomomento
segeneran fallasodemoras, obvia-
menteesovaendetrimentodelapo-
sibilidadqueesos recursos entren
almercadolomáspronto.Entonces,
hay un riesgo propio, pero tener a

unsocio comoPetrobrasde lamano todavíaesuna
buenanoticia”, insiste.

Añade que una de las entidades que tendrá un
papel importante es la Agencia Nacional de Licen-
ciasAmbientales (ANLA), yaque será la encargada
de hacer una gestión óptima en uno de los temas
coyunturales que es la aprobación de los requeri-
mientosque tieneesteproyecto. “Sinella, elproyec-
to no logrará avanzar. Y ahí es donde está la tarea
importanteque tendráquehacer esteGobiernoen
lo que resta, porque es el periodode tiempo crítico
para el avancedel proyecto ypoderlomaterializar
comoseespera,entre finalesdel2028yelaño2029”,
puntualiza Vera.

Bajo este panorama, la presidente deNaturgas,
Luz Stella Murgas, no cree que el proyecto entre
antes del 2030 e incluso dio luces de que se podría
demorarunpocomásdebidoa los trámitesque ten-
drá que surtir.

“Tambiénenciende lasalarmaselhechodeque,
apartede las licenciasambientales, sepresenteuna
cantidadderequerimientosquecompliquen lavia-
bilidadfinancieraytécnicade losproyectos.Otrade
lascosas importantesesqueno todoelmundo tiene
aSiriuscomolagranesperanza.Ysí, es importante,
pero no vamos a recuperar la autosuficiencia. Eso
es uno de los puntos a considerar: que, en el 2030,
cuando entre Sirius, lo hará con 450 millones de
pies cúbicos por día. Es el 25% de la demanda de
Colombiaenesemomento”, agregaSergioCabrales.

El tiempo,acontrarreloj
La expectativa que tienen las petroleras es que

el proyecto entre en operación antes del 2030. Sin
embargo, expertos como Julio César Vera Díaz,
presidente de la Fundación Xua Energy y gerente
general en Valjer Energy S.A.S. explica que, para
que esto sea posible, el Gobierno nacional sería el
jugador clave que deberá garanti-
zarqueenañoymedioseaprueben
todas las licencias y consultas que
requiereelmismoparaavanzaren
sudesarrollo.

“La buena noticia es que sigue
estando Petrobras interesado. Sus
manifestacionesde la intenciónde
avanzaratodamarchayatodoapo-
yo en desarrollo del proyecto son
muyimportantes.Peroesasbuenas
intenciones se tendrán que ver re-
flejadas realmente en acciones de
parte del Gobierno y su institucio-
nalidad y su coordinación institu-
cional para que se logre materia-
lizar el desarrollo y los retos que
tienen ese proyecto, sobre todo en
el temadeconsultaspreviasquetienenqueejecutar
para poder conectar esa iniciativa con la tierra o
con la superficie y poder avanzar en los procesos
de construcción del gasoducto y la planta en sí de
regasificación y licuefacción”, añade.

“Ojalá esasbuenas intenciones tenganel apoyo
suficiente,porquesinose llegaadarenesteproceso
enañoymedio,nosería raroquePetrobras tomara
unadecisióndeabandonarelbarcoenundetermi-
nadomomento”, advierte Vera.

Una alerta del experto tiene que ver princi-
palmente con la situación del gas en el país que
no cambiaría, sino que, por el contrario, empeo-
raría en el caso tal en el que no entre Sirius-2. En
Colombia, desde 2016 se importa el energético con
el fin de suplir la demanda para el consumode las
plantas térmicas. Perodesdediciembredel 2024 se
ha comprado el combustible en el extranjero para
abastecer lademandaesencial, es decir, la devehí-

Aunqueel
proyectoentreen
funcionamiento
ysegenereeste
ingresode la
moléculaa la

matrizenergética,
elpaísno

recuperaríasu
autosuficiencia

engas.
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“Hayquehacerconsultapreviatantoparaentrar
aperiododeproducciónydeclararloasíantelaAgen-
ciaNacional deHidrocarburos (ANH) y empezar a
producir. Se necesita tambiénuna consulta previa
para construir el gasoducto que une el campo en
el mar con una estación en tierra y que, además,
hay que construir una planta de tratamiento que
tambiénrequiereconsultaprevia.Esmás, elMinis-
terio del Interior certificó que se requieren hacer
consultas previas con 116 comunidades. Entonces,
lo que han dicho Petrobras y Ecopetrol es que po-
dríamosentrarenoperaciónyllevaresasmoléculas
almercadodoméstico tresañosdespuésdeobtener
las licencias. Enel entretanto, anosotrosnos toca sí
o sí resolver la situación, porque lo que se hizo en
diciembredelañopasadofuepriorizarelsuministro
de gas”, señala la dirigente gremial.

Y concluyeque sedebenbuscarmaneras en las
que se unanmás los esfuerzos, con el fin de que la
realización de este proyecto llegue a feliz término
y no se quede en el aire como ha pasado con otras
obras en el último año.

Podríamos entrar
en operación
tres años después
de obtener
las licencias”.

Luz Stella Murgas
Presidente de Naturgas

Eldescubrimiento
degasmásgrandede
lahistorianacional
El5dediciembredel2024, laestatalcolombiana
Ecopetrol y labrasileñaPetrobrasconfirmaron
queelpozooffshore (maradentro)Sirius-2,
enelCaribecolombiano,eselmásgrande
descubrimientodegasen lahistoriadelpaís, lo
quegarantiza laseguridadenergéticadelpaís.

Deacuerdoconambascompañías, las
actividadesdeevaluaciónde los resultadosde la
perforaciónconfirmanque losvolúmenesdegas
deesepozoharánque las reservasdel recurso
aumentenen200%,alpasarde los2,3 terapiés.
Sehanproyectado inversionesdeUS$1.200
millonesen la fasedeexploraciónyUS$2.900
millonesparaeldesarrollodeproducción.



Apocomásdeunañodequetermineel
gobiernodeGustavoPetro, lagentese

siguepreguntandocuándo llegará la tan
anunciadareactivaciónprometidaporel

Ejecutivo,mientras la incertidumbresigue
reinandoen laeconomíacolombiana.

50 | ANÁLISIS • LUPA

www.portafolio.co • Mayo de 2025

10%
ha sido la reducciónde la inversión
desdeelaño2019,por loque,paraelCentrode
EstudiosdelTrabajo (Cedetrabajo) “la reactivación
fueuna ilusiónsostenidacondeudayconsumo,
mientraselpaísoperabasinministrodeComercio,
sindirectordePlaneación, sindirección real”.

1,2%
fue la caídade la industria
colombianaenfebrero
pasado,segúncifras
oficialesdelDane .



El plan que
nunca llegó

Daniel Hernández Naranjo
Periodista de Portafolio
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ue en agosto del 2024 cuando el Go-
bierno nacional prometió un nue-
vo comienzo y, en respuesta a los
constantes llamados de alerta de los
gremios y el mercado por un ritmo

económicoqueestabapordebajodel potencial y el
nivelnecesarioparagenerarunrecaudo tributario
eficiente,mostrólaqueensumomentosetomócomo
una salida inteligente a los problemas fiscales que
atravesaba el país.

La llamóPlandeReactivaciónEconómica para
la Transformación y, durante su presentación, a
cargo de Laura Sarabia – quien para ese entonces
era directora del Dapre –, y Alexánder López, di-
rector del Departamento Nacional de Planeación,
aseguraronque sería distinta a todo lo del pasado,
gracias a los siete ejes estratégicos que abarcaban
desdeuna reindustrialización sostenible hasta un
repunte a la vivienda y del campo.

Desde el Ejecutivo también se hizo la promesa
dequeesta iniciativa ibaacerrarbrechashistóricas
conmás inversión,másempleoymásequidad.Pero
el tiempo,quetodoloprueba, terminópordejaresas
frases flotando en el aire como cometas sin hilo y
hoy, a casi unañode ese anuncio, solo quedael eco
de esas palabrasmientras la economía avanza al
ritmoque la coyuntura se lo permite.

Luis FernandoMejía, director de Fedesarrollo,
no titubeaalexplicarporquéelpaís sigueatrapado
en la brumadel estancamiento y sentencia que “el
enfoqueera inapropiado”,yaque,paraél, laraízdel
problemanoestabaen la falta dedemanda sinoen
los choques por el ladode la oferta: incertidumbre
política, reformas tributarias que encarecieron el
usodelcapitalyunentorno internacionalconvulso.

F

PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO ECONÓMICO 2025

Fuente: FMI y Banco Mundial
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“LosanunciosdelpresidenteTrumpsoloempeo-
raron lascosas”, agregayhaceénfasisenque,desde
superspectiva, la recetanoeraunplandesubsidios
sinogarantíaspara la inversióna largoplazo, loque
precisamente no ocurrió y dejó a todos esperando,
vestidos y alborotados comonovia de pueblo.

En el corazóndel plan latíanpromesas de rein-
dustrialización, transiciónenergética, conectividad
digital y caminosdepaz,peromásalládel lenguaje
solemne, lociertoesqueelpaísnovio lasobrasni los
resultadosyconformepasaron losmeses, seadaptó
a repuntes ocasionales de algunos sectores y a un
crecimientodisparydependientedelsectorpúblico.

“Hastaahora,elplanhaquedadomásenel terre-
nodiscursivoqueen la ejecuciónefectiva”, afirma
CésarPabón,directordeInvestigacionesEconómicas
deCorficolombiana,paraquienlatibiareactivación
quealgunoscelebranobedecemása factoresexter-
nos –comoel aumentode remesaso la leve caídade
las tasas de interés–, que a acciones concretas del
Gobierno, como pasó con el mercado laboral que
mejoró, sí, pero por su propia inercia.

PedroSarmiento,desdeCroweColombia,esmás
directo y asevera sin rodeos que “la conclusión es
contundente:noseejecutó”.Ynosoloserefiereauna
ausenciadeobrasvisibles,sinoaunadirecciónequi-
vocadadelgastopúblico, acusandoque“seengrosó
la burocracia, semultiplicaron transferencias sin
control, se dejó de lado la infraestructura, el agro,

la innovación.No fueunaomisión técnica: fueuna
decisión política”.

Para este analista, la economía, en lugar de
crecer, se redistribuyó sin producir, mientras la
inversión privada se desplomaba y el déficit fiscal
rebasabael6%, llevandoalpaísalescenarioactual,
donde las agencias calificadoras de riesgo bajaron
laperspectivayseperdió la renovaciónautomática
de laLíneadeCréditoFlexibledelFondoMonetario
Internacional.

El CentrodeEstudiosdelTrabajo (Cedetrabajo),
por suparte, la llamauna “narrativapopulista sin
respaldo técnico ni presupuestal” y en un reciente
análisisde lasituaciónfiscaldenunciaque,a15me-
sesdeterminarelgobierno, lasgrandesbanderasdel
Ejecutivohansidoabandonadas.Todoestomientras
lasseñalesdesde laCasadeNariñoparecieranenfo-
carsemásenlaspróximaseleccionespresidenciales.

Para respaldar su afirmación, Cedetrabajo re-
seña la caída industrial de 0,9%, la reducción de la
inversiónenmásdel 10%desdeel 2019yel colapso
de sectores como la construcción, destacando que,
a su juicio, la reactivación fueuna ilusiónsostenida
condeudayconsumo,mientras el país operaba sin
ministro de Comercio, sin director de Planeación,
sin dirección real.

Así lascosas, losnombresdelplan,“energíaspara
lavida”, “campoproductivo”, “viviendayaguapara
lavida”,entreotros,hoysuenanmásapoemastrun-

La raíz del
problemano
estaba en la falta
de demanda
sino en los
choques por el
lado de la oferta:
incertidumbre
política, reformas
tributarias que
encarecieron el
uso del capital
y un entorno
internacional
convulso”.

Luis Fernando Mejía
Director de Fedesarrollo
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LuisFernandoMejía,
directorejecutivodel
centrodepensamiento
económicoFedesarrollo.

cadosqueaprogramaspalpables
y dejaron a los diversos sectores
económicos con la expectativa
de lo queno fue y la urgencia, en
algunos casos, deque llegueuna
nueva administración.

Señalesquesevolvieronhumo
En Colombia, la inversión de

largoplazoesunacriaturasensi-
ble ynovivedel entusiasmosino
de las señales, de la certidum-
bre, del respeto por las reglas
de juego. Es por eso que, cuan-
do el Gobierno lanzó su plan de
reactivacióncondiscursosencen-
didosypromesasépicas,muchos
en el sector privado prefirieron
esperar a tener más claridad, a
que se concretara en hechos y al
final esperaron en vano.

“La reducción de la incerti-
dumbre económica es el compo-
nentemás importante parame-
jorar la inversión”, insiste Luis
Fernando Mejía, pero lo que el
país recibió fue todo locontrario.
Anuncios contradictorios, refor-
mas improvisadas, amenazas
regulatorias al sector mineroe-
nergético, a la construcción, a la
infraestructura. Ymás reciente-
mente, advertencias internacio-
nales sobre la fragilidad fiscal.
“Todo eso va en contravía de esa
estabilidadmacroeconómicaque
es fundamentalpara la inversión
privada”, concluye.

César Pabón es igual de ca-
tegórico y señala que “las inver-
sionesde largoplazono sebasan
en anuncios coyunturales, sino
endecisiones estratégicasque se
proyectanadiezoveinte años” y
por eso, cuandounplan se lanza
con fuerza y luego se diluye sin
ejecutarse, el golpenosoloeseco-
nómico, sino institucional. Así,
una promesa rotamina la credi-

bilidad y alimenta el escepticismo, a tal punto de
quehoyendía “sinunacorrección sustancial, será
muydifícil revertir esta tendencianegativa”, según
adviertePabón,quientambiéndejaclaroquelafalta
de inversiónponeenriesgometasdeempleo, creci-
miento y reducción de pobreza.

Y es que en el mundo empresarial la palabra
“incertidumbre” se ha convertido en un sinónimo
deparálisis.PedroSarmientoloexplicaconcrudeza,
al decir que “las decisiones de inversión quedan
paralizadas por la incertidumbre normativa, los
cambios improvisados y la ausencia de señales de
largo plazo”.

Asu juicio, estohaderivadoenalgomásprofun-
doymás grave, yaque “la economía formal se está
despedazando”, mientras las empresas que gene-
ran empleo se estándebilitando y cinco de cada 10
puestosde trabajo se sostienenen la informalidad.
A la par de una transformación social en la que el
aparato productivo es reemplazado por gasto asis-
tencial queno transformanada.

La advertencia final de Sarmiento es aúnmás
inquietante, puestoque, en suopinión, elGobierno
ha confundido la inclusión con la legitimación de
actores ilegales en la economía y en “el intento de
abrirle espacioaactoresviolentosbajo lanarrativa
de inclusióndeslegitimaal empresario legal ynor-
maliza la violencia comovía de acceso al Estado”.

Con todoesto, criticaqueel resultadoesunpaís
que castiga la legalidad y premia la transgresión,

donde se hace política con la
erosión de las reglas y la falta de
claridad ha llevado a que los in-
versoresbusquendestinosmenos
arriesgados para su dinero.

Cedetrabajo coincide en el
diagnóstico, ydeja claroque“Co-
lombia ha perdido credibilidad
económica”, al tiempo que en su
análisismuestracómolasprimas
deriesgoqueexigenlosmercados
han aumentado, reflejo del dete-
rioro fiscal y de la falta de direc-
ciónya la faltadeunplan, elpaís
sehavueltomásvulnerable,más
reprimarizado,másdependiente
del consumo que de la produc-
ción. Lapromesade reactivación
nocumplida se tradujoenmenos
inversión, menor crecimiento y
unaeconomíamenospreparada
para el futuro.

Lasregionessalvaron
En medio de ese panorama

sombrío, algunas luces han apa-
recidoconbrillantezpropiaenlas
regiones,puestoque lejosdelcen-
troyde los titulares, variasalcal-
días y gobernaciones decidieron
no esperar e implementaron sus
propios mecanismos de reacti-
vación, ajustaron presupuestos
e impulsaron proyectos locales,
comoenBogotá,dondesíseaplicó
el recorte del gasto público en el
2024 y para la vigencia enmar-
cha, al tiempo que haymayores
rubros en inversión.

“Resulta alentador observar
las soluciones que están sur-
giendo desde las regiones”, dice
César Pabón, quien cuenta que,
envivienda,porejemplo, los sub-
sidios regionales ya superan en
dos tercios a los anunciados por
el Gobierno nacional para todo
su cuatrienio. De esta forma, los
colombianosquedaronanteuna

DATOS
DEINTERÉS

Duranteuna
presentación
delPlande

Reactivación
delGobierno,en
agostodel2024,

elentonces
directorde
Planeación,

AlexanderLópez,
aseguró:“La
estructura

económicadel
paísesdébil yha
estadoenfocada
enelsubsuelo,
en las remesas,
en las rentas
inmobiliarias,

en las
importaciones
yeneconomías
ilegales.Eso
nonossirvey
nopodemos
reactivar la

economíabajo
losestándares
tradicionales.

Lapromesa
gubernamental
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paradoja dolorosa, puesto que
mientras el discurso del Ejecuti-
vo se llenódepromesas, laacción
vino desde abajo y varias admi-
nistraciones locales, aún sin el
músculo financierodelGobierno
central, apostaronpordinamizar
suseconomíasconpragmatismo.
“Estas iniciativas van desde una
mayor ejecución presupuestal
hasta mecanismos alternativos
de reactivación”, agrega Pabón,
que acotó que la reactivación, si
existe, se gestó en lo local.

LuisFernandoMejíacreeque
esposibleretomarelrumbo,pero
noconrecetasviejas, esdecir, sin
subsidios ni grandes anuncios. “No se requiere un
plandechoquetradicional,sinomedidasquepermi-
tandar tranquilidady certidumbre”, repite,mien-
tras que el país sigue atrapado entre el relato y la
espera,entreloquefuedichoyloquenuncaocurrió.

Loqueenel tiemposequedó
Una promesa rota pesa más que un silencio y

aunqueelPlandeReactivaciónEconómicafueanun-
ciadocomounpuntode inflexión,hoyesel símbolo
deloquesepospuso, loqueseimprovisó, loquenose
cumplió.Noes soloel fracasodeunprograma; es el
reflejodeunaformadegobernardondelaspalabras

llegan antes que los hechos y los
titulares sustituyen a los planes.

Ante esto, Pedro Sarmiento,
con la frialdad de los números,
lanza un diagnóstico lapidario
y advierte que “persistir en este
modelo equivale a mantener al
país en el pantano”, resaltando
que el plan nunca buscó crecer,
fuediseñadopararedistribuirsin
producir, para inflar el Estado y
anestesiar la economía.

“LacredibilidaddelGobierno
esnula; la del presidente, erosio-
nada por escándalos éticos y le-
gales, es vergonzosa”, sentencia
y, en su visión, no hay nada que
rescatar, porque lo único viable

es desmontarlo
todo y comenzar
denuevo.

Cedetrabajo
no difiere mucho
y su propuesta es
clara: Colombia
necesita un redi-
seño estructural,
basado en inver-
sión productiva,
transformación
industrialy reglas
del juego estables
que regresen al
país a los tiempos
en los que, pese a
la adversidad, la

promesa de crecimiento depen-
día del ritmo económico ynodel
político de turno.

“Seprivilegiaelgastocorrien-
te por encimade la inversiónpú-
blica, y se recurre a maniobras
contables para tapar huecos fis-
cales”, denuncian y, a juicio del
centrodepensamiento, insistiren
elmismocaminosoloprofundiza-
ráelextravíoeconómicodelpaís.

CésarPabón, en cambio, deja
una ventana abierta, pero no en

la Casa de Nariño, ya que su es-
peranza está en las regiones, en
ese esfuerzo descentralizado y
silencioso que ha comenzado a
dar señales de vida, sugiriendo
que “insistiría en que las regio-
nes continúen fortaleciendo sus
esfuerzosy,aúnmejor, coordinen
unaestrategia conjunta”, porque
si el centro sedesmorona, laperi-
feria puede ser la semilla.

Entre tanto, el directordeFe-
desarrollonoclamaporrefunda-
ciones ideológicas, sino por sen-
tido comúneconómicoyapuesta
por la estabilidad, por reducir la
incertidumbre, por restablecer
el diálogo con el sector privado,
destacandoque “lo fundamental
esgenerarcondicionespara la in-
versión de largo plazo”. Sin eso,
cualquierplan,porbienredacta-
doqueesté, será solouna ilusión
políticamás.

Colombia no carece de ideas,
sino de ejecución, y en la econo-
mía el tiempo perdido rara vez
se recupera sin consecuencias.
La reactivación prometida en el
2024, esa que debía levantar al
país con siete pilares, se convir-
tió en un edificio sin columnas,
mientras que las obras no llega-
ron, losmotores no arrancaron,
los caminosnoseconstruyerony
lo que en el tiempo se quedó fue
la oportunidad de mostrar que
el Estado podía ser más que un
discurso.

Hoy, en un país más endeu-
dado, más desconfiado y más
dividido, lapreguntanoespor lo
que se hizo, sino por lo queno se
quisohacer,mientrasque si algo
queda claro al final de esta his-
toria es que, en economía, no se
gobiernaconrelatos: se gobierna
con decisiones. Lasmismas que,
simplemente, no llegaron.

Másalládel
lenguajesolemne,

elpaísnovio
resultadosy,

conformepasaron
losmeses,se

adaptóarepuntes
ocasionalesde
algunossectores
yauncrecimiento

dispar.

AlexanderLópez,directorgeneral
delDepartamentoNacionalde
Planeación (DNP)hastamarzopasado.
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LALLAVEDELOS
PAGOS INMEDIATOS

comienza
a girar

Enseptiembrearrancaenfirmeelsistema interoperableBre-B,
medianteelcual las transaccionesentrepersonasydeéstascon
elcomercioviajaránentiemporeal.Elmonto límiteesde$11,5
millones,perocadaentidadpodrádeterminarsupropiacifra.

Holman Rodríguez
Periodista de Portafolio
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re-B es el nuevo
sistema de pagos
inmediatos intero-
perable de Colom-
bia que permitirá

hacer pagos y transferencias al
instante, sin importar la entidad
donde tenga sucuentaodepósito
electrónico.

Identificará la nueva forma
de hacer pagos y transferencias
inmediatasde formasencilla, sin
importarlahoraoeldía, inclusive
si es fin de semana o festivo.

En los canales digitales de la
entidaddondeel cliente tenga su
cuentaodepósito electrónicoha-
bráun sellodeBre-By cualquier
persona o comercio puede usar-
lo a través de esos canales donde
tenga su cuenta de bancaria o
depósito electrónico.

Dentro del sistema será im-
portante la ‘Llave’quecadausua-
riopodrádeterminar,paralocual
puede usar el número de celular
océdula, oel correoelectrónicoo
unaclavealfanumérica.También
puede ‘leer’ un código QR para
realizarunpagoo transferencia.

Losmediosdepagoserefieren
a las cuentas o depósitos electró-
nicos que tienen los clientes en
las entidades financieras y coo-
perativas.Estossonlascuentasde
ahorro, lascuentascorrientes, los
depósitosdebajomonto, losdepó-
sitosordinariosy losdepósitosde
bajomonto inclusivos.

Uno de los principales objeti-
vos del nuevo sistema es dismi-
nuirelusodeldineroenefectivo,
quehoy representa el 80%de las
operaciones enColombia.

Bre-Bnoesunaaplicación,ni
cuentadeahorros, niunservicio
delBancode laRepública, quede
todasmanerarealizóimportantes

B
Unode los valores y
atributosmás importantes
que tiene Bre-B es la
posibilidad de realizar
transacciones a cualquier
hora y en cualquier día”

Ana María Prieto
Directora de Sistema de
Pagos del Banco de la República

inversiones en el nuevo sistema quemonitoreará
permanentemente.

Tampocoescompetenciade lossistemasdepago
inmediatos existentes, ni de las entidades, ni de las
billeteras electrónicas, pero sí las conecta a todas.

ElBancode laRepúblicaseleccionóaACIWorld-
widecomoproveedor tecnológicode losserviciosde
interoperabilidad en los sistemas de pago de bajo
valor inmediatos.

Estaempresaes lídermundialenpagosen tiem-
po real, conmás de 45 años de experiencia y que

procesamásde225.000millones
de transacciones diarias.

Ana María Prieto, directora
deSistemadePagosdelBancode
laRepública, habla sobreesta in-
novación conRevista Portafolio.

¿Cómovael procesodeBre-B?
Actualmenteestamosen fase

depromoción, loqueimplicaque,
delamanodelasentidadesfinan-
cieras, estamos dando a conocer
más información sobreBre-B, su
funcionamientoydisponibilidad.

¿El sistema se ‘encenderá’ en
septiembre?

Efectivamente. Desde la se-
gunda quincena de septiembre
los colombianospodránrealizar
transacciones a través de Bre-B
entre lasentidadesparticipantes.
De igualmanera, desde la segun-
daquincenade julio laspersonas
interesadaspueden inscribir sus
‘llaves’ a través de sus entidades
financieras.

¿Cuáles han sido los
principales desafíos?

El retoestáenque lamayoría
de losciudadanos, sin importar la
entidad financieradonde tengan
sudinero,usenBre-Bpara trans-
ferirdineroyhacer suspagos in-
mediatosapartirdemediadosdel
mes de septiembre.

¿Cómoevitar que la entrada
enoperacióndel sistemade
pagos inmediatos novenga
acompañadademás fraudes e
intentos de fraude?

Bre-B es un ecosistema pre-
sente en las aplicaciones de los
bancosyotrasentidadesfinancie-
ras, que se apoya en los sistemas
de seguridad de esas entidades,
puestoqueparapoderaccederala
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Elcelularesunode losmediosquemásse
utlizarácuandoopereelsistemaBre-B.

zonaBre-Bsedeberáhacerel res-
pectivoprocesodeautenticación
en cadaunade esas app ywebs.

¿Cuándo comienza la
campañadepublicidad
masiva?

La campaña de promoción
de Bre-B para los ciudadanos en
general se iniciará desde el mes
de septiembre, enfocada en el
registro, usabilidad y beneficios
del sistema.

¿Seharáunprocesode
educación en todo el país?

Algunas entidades financie-
rasyaadelantanestas campañas
masivas de pedagogía. Desde el
Banco de la República, a lo largo
de este año, se han desarrollado
campañas de informaciónpeda-
gógica en sus redes sociales y a
través de información suminis-
trada amedios de comunicación
delordennacionalyregional.Esta
estrategia de información conti-
nuará a lo largo del 2025.

¿Seráobligatorioque todos los
bancos, entidades financieras,

cooperativas, cooperativas financieras y
sistemasdepago entren enBre-B?

No,el ingresoaBre-Besopcionalpara lasentida-
des financieras. Sin embargo, consideramosqueel
ingresoal sistemaotorgaunaseriedeposibilidades
enbeneficio de sus clientes.

¿Qué recomendaciones se les puededar a las
personaspara elmanejode las llaves?

Para interactuar a partir de septiembre a tra-
vés de Bre-B se podrán usar cuatro tipos de llaves:
númerocelular, cédula, correoelectrónicoocódigo
alfanumérico.

La recomendación principal
es que las personas consideren
qué tipo de dato prefieren com-
partir. También que consulten
con sus entidades financieras
cómohacer estos registros.

¿Quéprocesos tendrán ‘cero
costo’ y enqué casoshabría
costo?

ElBancode laRepúblicapres-
tará el servicio a las entidades,
cooperativas y las Sociedades
EspecializadasenDepósitosyPa-
gosElectrónicos (Sedpe)deforma
gratuitadurantelosprimerostres
años, garantizando la conexión
de las entidades participantes.
Algunos bancos han anunciado
públicamente que el servicio
será gratuito para sus usuarios,
peroestaesunadecisióndecada
entidad.

¿Vaahaberunperiodode
prueba?

Como tal, Bre-B no tendrá un
periododeprueba. Sinembargo,
contemplamosmantenerunmo-
nitoreo constante sobre el siste-
ma, su utilización y aceptación.

DISPONIBILIDAD DE DEPÓSITOS ELECTRÓNICOS
Y CUENTAS DE AHORRO Y CORRIENTE POR EDAD
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¿El sistema funcionará 7/24?
Si. Ese es uno de los valores y

atributos más importantes que
tieneBre-B: laposibilidadderea-
lizar transacciones a cualquier
hora y en cualquier día.

¿Habráposibilidaddeapagar
el sistemaenmomentos como
lamadrugada?

No contemplamos esta posi-
bilidad.

¿Cuáles son los límites de
operaciones?

Bre-B no tiene un valor mí-
nimopor el que sepuedanhacer
transacciones, pero tiene un va-
lormáximode1.000Unidadesde
Valor Básico, lo que es un núme-
ro cercano a los $11’552.000. Sin
embargo, cadaentidadpodráes-

tablecer unmontomáximo para cada transacción
diferente, esto teniendoencuenta criterios como la
seguridad o el conocimiento del cliente.

¿A través deBre-B viajarán las transferencias
entre personas, personas abancos y compras?

Bre-B funcionarápara transaccionesentreper-
sonas, y entre personas y comercios.

¿Cómose establecerán las reclamaciones en
casodepérdidade recursos?

Las reclamaciones deberán hacerse a las enti-
dades financieras de origen y destino.

¿Quiéndirimirá conflictos y ordenará
reposiciónde recursos?

Cada entidad financiera.

Conbase en la información, ¿cuántas
operaciones creeque seharánadiario?

ElBancodelaRepúblicamonitorearádemanera
constante la evoluciónenel usodeBre-B, ypresen-

tará los avances en el momento
que seanecesario.

¿Cuántoha invertido el
Bancode laRepública y otros
participantes?

Esta informaciónesconfiden-
cial,perocadaentidadfinanciera
puededarrespuestaalainversión
realizada.

¿Hayunaproyecciónde
cuánto irádisminuyendo
el usodel efectivo en la
economía?

Actualmente, el Banco de la
República seencuentrarealizan-
dounestudioparadeterminarel
impacto que tendrá Bre-B en el
uso del efectivo, y los resultados
de este serán publicados dema-
nera oportuna.

Bre-Bfuncionaráparatransaccionesentrepersonas,yentrepersonasycomercios.
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Desdeseptiembrelospagosentiemporealen
Colombiapermitiránquepersonasyempresas,
reciban transferenciasdediferentesbancosde
manera inmediata conel sistemaBre-B, loque
seráunavance enel país, queocupael noveno
lugar a nivel mundial entre los mercados de
mayorcrecimientodetransferenciasentiempo
real, registrandomásde71millonesdetransac-
ciones durante 2023.

Esta nueva infraestructura central de un
esquema interoperable a nivel nacional cons-
truidoporelBancodelaRepública,conelapoyo
de ACIWorldwide, compañía estadounidense
de software en pagos en tiempo real, que per-
mitiráquepersonasyempresas,puedanrecibir
transferenciasdediferentesbancosdemanera
inmediata y segura.

En el caso de Colombia, las transferencias
en tiempo real tienen una tasa de crecimiento
anualcompuesto (CAGR)del42,6%(2023 -2028),
segúnelinformePrimeTimeforReal-Time2024,
elaboradoporACIWorldwide, encolaboración
conGlobalData, empresa de análisis y datos.

Para garantizar la implementaciónexitosa
de Bre-B,los bancos deben tomar varias accio-
nes clave:

-Debenevaluar los sistemasactualesycon-
sideraractualizaciones tecnológicasparacum-
plir conel tiempomáximode20segundosenel
procesamiento de cada transacción.

-Debenasegurarservicio7/24/365yadoptar
los nuevos estándares demensajería basados
enAPIs.

En Colombia, las entidades administrado-
ras de los Sistemas de Pagos de Bajo Valor In-
mediatos (SPBVI), que son losquepermiten las
transferencias o pagos entre cuentas o depósi-
tos demanera instantánea, es decir opciones
de pago como PSE, Transfiya o QR, deben ser
las encargadas de conectar a las instituciones
financieras a Bre-B.

Esto significa quedeberán cumplir con las
normasexpedidas(ZonaBre-B)yelrendimiento
de la operación de sus plataformas de proce-
samiento.

“Aunque laparticipaciónenBre-Besopcio-
nal para losbancos, es obligatoriapara losque
ofrecenpagosdebajovalor (Pagos Inmediatos).
Esporesoquelasentidadesquedecidannopar-
ticiparpodríanenfrentardesventajascompeti-
tivas, yaquenopodránofrecer elmismonivel
de servicio y conveniencia que aquellos que sí
lohagan.Además, podríanperder laoportuni-
dad de innovar y desarrollar nuevos servicios
basados enpagos en tiemporeal, loquepodría
llevar a la pérdida de clientes frente a compe-
tidoresmásvisionarios”, afirmóSoniaGómez,
directora de Consultoría deACIWorldwide.

Colombia, madurapara implementarel sistema Bre-B

Elpaísocupa
elnoveno
lugarenel
mundoenel
crecimiento
de las
transferencias
entiemporeal.
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ENTRELA
RESILIENCIA EMPRESARIAL Y

el empuje regional

Anteelcierre intencionalde lossubsidiosdelprograma
‘MiCasaYa’para laviviendasocial, losconstructores

hanpodidosobrellevar lacrisismediante
unamezcladepujanza, innovaciónydiversificación.

Paula Galeano Balaguera
Periodista de Portafolio
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nmediodeunpanoramaeconómico
desafiante, las cifras recientes sobre
la venta de viviendas en Colombia
confirmanqueelsectoraúnenfrenta
unaetapadeajuste, tras la limitación

de los subsidiosestatalesdeviviendadelprograma
‘Mi Casa Ya’, en el año 2022.

Según los datos más recientes de Coordenada
Urbana, sistema de información de la Cámara Co-
lombianadeConstrucción (Camacol), enmarzodel
2025 se vendieron 12.180 unidades de vivienda, lo
que representa una caída del 3% frente al mismo
mes del año anterior. Esta disminución pone fin a
los leves signos de recuperación observados en los
meses previos, ganados tras la adaptación de las
constructoras a este panorama que ya lleva más
de dos años.

El retroceso fue liderado por el segmento de
Vivienda de Interés Social (VIS), pilar delmercado
residencial colombiano,quecontinúasiendoelmás
afectado.Enmarzosecomercializaron7.952unida-
desVIS, esdecirunacaídadel 7%respectoamarzo
del 2024, cuando se vendieron8.507. Si se compara
con los niveles del 2022, considerado elmejor año
reciente, la contracción es aúnmás pronunciada:
en ese entonces se vendieron 16.472 unidades, el
doble quehoy.

Pese al retroceso, la VIS mantiene su peso es-
tructural enel sector. Representa cercadel 70%del
totaldeunidadesvendidas,porloquesudinamismo
es clave para sostener el empleo, la inversión y la
construccióndeciudad.Pero, ¿cómohareaccionado
el sector frente al debilitamiento de ‘Mi CasaYa’, el
programa de subsidios bandera del Gobierno na-
cional pormás de 10 años?

Reinvenciónempresarialante lacrisis
La respuestaha sidounamezcla de resiliencia,

innovación y diversificación. Así lo explica Edwin
Chiriví,gerentedeCamacolBogotáyCundinamarca.
“El tejido empresarial de la actividad edificadora
en la regiónhamostradounanotable capacidadde
resiliencia.Sehatrabajadoenidentificarnuevosni-
chosdemercado, reestructurarmodelosdenegocio

E

yampliarfronterasdeinversión”,
afirma.

Esto se ha traducido en una
mayor apuesta por la vivienda
enarriendo(modelomultifamily),
residenciasparaadultosmayores
(senior living), yproyectosdeusos
mixtos, en especial en áreas de
renovaciónurbana. Este cambio
respondenosoloalasdificultades
actuales, sinoanuevasdemandas
de los hogares colombianos.

Constructora Capital, por
ejemplo, ha implementado es-
trategias comerciales centradas
en facilitar la adquisición sinde-
pender del subsidio ‘Mi Casa Ya’.
PabloEcheverri, presidentede la
firma, señala: “No contamos con
el subsidio nacional en nuestras
proyecciones de ventas. Hemos
desarrollado nuevas soluciones

12.1880 unidades de vivienda
sevendieronenmarzodel2025, lo
querepresentaunacaídadel3%

frentealmismomesdelañoanterior.

Laactividadconstructora
registrócaídasen las
ventaspordisminución
desubsidiosestatales.
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financieras y trabajado con sub-
sidios distritales como Mi casa
en Bogotá, Reactiva tu compra y
Reduce tu cuota”.

Estas iniciativas han estado
acompañadas de esquemas de
compramás flexibles, concuotas
fijasnoatadasal salariomínimo
y mayores plazos para facilitar
el acceso. Incluso se han creado
mecanismos para retomar pro-
cesosde compraquehabían sido
suspendidos o postergados.

Cusezar, por su parte, apostó
por la digitalización, la asesoría
financieray lasalianzasconban-
cos, lo cual ha permitidomante-
ner la cercanía con los clientes e
impulsar cierres financieros. “El
fortalecimientocomercialhasido
esencial para responderaunen-
tornovolátil”, asegurasugerente
general, Susana Peláez.

Subsidios regionales, bastión
para lademanda

Enestecontexto, lossubsidios
degobiernos regionales y locales
hanganadounprotagonismosin
precedentes.Bogotá,porejemplo,
ha desplegado el ambicioso plan
‘Mi Casa en Bogotá’, que busca
otorgar 75.000 subsidios hasta
el 2027 a través de cinco progra-
mas:Oferta preferente, Reactiva
tucompra,Reducetucuota,Subsi-
diosdearriendoyMejoramiento
de vivienda.

Estas ayudashan sido funda-
mentalesparaevitardesistimien-
tos, facilitar cierres financierosy
garantizar la entrega de vivien-
das.EnpalabrasdeCamacol, “es-
tos subsidiosdistritaleshan sido
clavespara sostener la actividad
edificadora, proteger el empleo
y promover una planificación
urbanamás equilibrada”.

Programas comoReactiva tu
compra han evitado la cancela-
ción de operaciones avanzadas,
otorgando subsidios de hasta 12
salariosmínimos (másde$17mi-

llones) a hogares con ingresos bajos que no alcan-
zaban a cerrar financieramente. Reduce tu cuota,
por su parte, ayuda durante cuatro años con un
subsidio de hasta 14 salarios mínimos, aliviando
la carga de las cuotasmensuales para familias en
propiedad o leasing.

EnAntioquia, laGobernaciónha implementado
‘VIVAmicasa’,queotorgasubsidiosentre7y10sala-
riosmínimosparacompradeviviendasVISoVIP, lo
cualhadinamizadoelmercadoenesaregión.Según
laconstructoraAmarilo, seesperaquelosgobiernos
localesaportenmásde$1,7billonesensubsidiosen
lospróximoscuatroaños, loquepodríapermitir la
construcción demás de 100.000 viviendas.

LaVIS,desolucióneconómicaaviviendadigna
Unodelosgrandescambiosrecienteses la trans-

formacióndelsegmentodeviviendadeinteréssocial
DATOS

DEINTERÉS

En locorridodel
2025 (enero-
febrero), el
númerode
viviendas
que inició

construcción
seredujo55,4%
frentealmismo
periododelaño
pasadoy,dadoel
bajovolumende
ventasdel2023
yel2024,no

seprevéqueel
indicadorcrezca
en loqueresta

delaño.

Panorama
para el 2025

Laestrategiade las
constructorasno
son las unidades
habitacionales,
sinoentornos
integralespensados
paraeldesarrollode
lasfamilias.

(VIS). Ya no se trata únicamente
de una solución habitacional
económica, sino de un produc-
to inmobiliario con estándares
crecientes en calidad, diseño y
sostenibilidad.

En Amarilo, por ejemplo, la
VIS incluye hoy amplias zonas
verdes,equipamientoscomunita-
rios, conectividadcon transporte
públicoyaccesoa servicios com-
plementarios como educación y
salud. “Noconstruimosunidades
habitacionales: construimos en-
tornosintegralespensadosparael
desarrollodelasfamilias”,afirma
RobertoMoreno,presidentede la
firma.
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ConstructoraCapital también
destaca la inclusión de zonas co-
munesdealtonivel, comogimna-
sios, coworking, piscinas y hasta
spasparamascotas, enproyectos
VIS.Estonosolomejora lacalidad
devida, sinoque fortaleceel sen-
tidodecomunidadypertenencia.

En Cusezar, la apuesta ha es-
tado en el urbanismo funcional
y sostenible, conproyectos como
Murales, enBogotá,que integran
renovaciónurbanaconvivienda
asequibleensectoresestratégicos.

Además, la sostenibilidad ha
ganado terreno. Según Camacol,
másde127.000unidadesVIShan
sido certificadas con estándares
EDGE, loquedemuestrauncom-
promiso creciente con la eficien-
cia energéticay la sostenibilidad
ambiental.

Nuevoshorizontesdemercado
Ladiversificaciónhasidootra

clave para sostener la dinámica
empresarial. Constructora Capi-
tal,porejemplo,mantieneun70%

de su portafolio en VIS y VIP en Bogotá, mientras
queenMedellínpriorizaproyectosNoVIS.Además,
ha incursionado en desarrollos comerciales como
centros comerciales y proyectos de usosmixtos.

Cusezar también equilibra su portafolio: 50%
VISy50%NoVIS, sinabandonar suenfoque social.
Laclave, explica, estáenevolucionar juntoa lasne-
cesidadesde loshogares,noenmigrarporcompleto
a otros nichos.

Amarilo reafirma,por suparte, sucompromiso
con laVIS,querepresentóel 43%desus lanzamien-
tos en el 2024. “Confiamos en que este segmento
volverá a tomar el rumbo positivo que tuvo en los
últimosaños.Seguiremosconstruyendociudadcon
equidad”, concluye su presidente.

Aunque las cifras muestran
una caída sostenida, el sector de
lavivienda(especialmenteVIS)no
hapermanecido inmóvil.

Lejos de ello, ha demostrado
una gran capacidad para adap-
tarse, buscar nuevas fuentes de
subsidios, diversificar su oferta
de vivienda ymejorar la calidad
del producto.

Laarticulaciónentreel sector
público y privadoha sido funda-
mental. Gracias a los esfuerzos
regionales,milesde familiashan
podidomantenerviva laposibili-
daddetenerunaviviendapropia,
incluso enmedio de la crisis de
subsidios nacionales.

En últimas, lo que está en
juego no es solo el desempeño
del sector constructor, yaque los
expertosresaltanque tambiénes
el derechodemillonesde colom-
bianos a acceder a una vivienda
digna. Y, en esa misión, la VIS
sigue siendo el pilar de esperan-
za, resiliencia y construcción de
futuro para el país.

Confiamos en volver a
tomar el rumbo positivo.
Seguiremos construyendo
ciudad con equidad”

Roberto Moreno
Presidente de Amarilo
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El teatro resiste
ENMEDIODELAUGE

DELOSMACROEVENTOS
Johana Lorduy

Periodista de Portafolio

Mientrasque losconciertosyotros
espectáculosmasivos impulsan
al sectordeentretenimiento,
losescenarios tradicionalesse
enfocanenfortalecersupropuesta,
aunque lassalas teatralesmás
pequeñassí sientenafectación.

n losúltimosaños,
la oferta de en-
tretenimiento en
Colombia, que in-
cluye conciertos,

festivales y espectáculos en vivo
de diversos formatos, ha experi-
mentadounnotablecrecimiento,
impulsandonosololaexperiencia
delpúblicosinotambiénlaecono-
míade las ciudades. Este augeha
venidoacompañadodelacreación
denuevosescenarios,estructuras
temporales yespacios adecuados
paraalbergareventosmasivos, lo
quehaampliadolasposibilidades
tanto para los productores como
para los asistentes.

La diversidad de propuestas
dirigidas a distintos públicos es
hoyunamuestradelpotencialdel
sector comomotordedesarrollo.
Además de visibilizar a artistas
emergentes, el entretenimiento
envivo impulsa el turismo, el co-

E
mercioy lagastronomía local.Un
ejemplo reciente de ese impacto
económico fue el regresodeSha-
kira a los escenarios nacionales,
cuyos conciertosdejaronunade-
rrama económica superior a los
$206.000 millones en ciudades
comoBarranquilla y Bogotá.

Sinembargo,estecrecimiento
tambiénplanteapreguntassobre
el equilibrio del ecosistema cul-
tural. ¿Cómoestánhoy los teatros
y espacios tradicionales? ¿Está el
entretenimientomasivo despla-
zandopocoapocolasexpresiones
culturalesmás convencionales?
Esundebatenecesario enmedio
deuna industria en expansión.

Con15añosde trayectoria, el
TeatroMayor Julio Mario Santo
Domingosehaconsolidadocomo
un referente de la cultura en Co-
lombia y la región. Su propuesta
artística, que integraópera, dan-
zaymúsica, sigueevolucionando

Laobra ‘Sun&Sea’, lamásreciente
delTeatroColón,deBogotá.
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conuna clara apuesta por la calidad, la diversidad
y la apertura anuevos públicos.

Aunqueenlosúltimosañoshacrecidosignifica-
tivamente la oferta de entretenimiento en Bogotá,
conla llegadadegrandesescenariosparaconciertos
yespectáculosmasivoselTeatroMayornohaperdi-
do relevancia. Por el contrario, ha sabido transfor-
marse, ampliar su programación y responder con
dinamismoal nuevopanorama.

Ramiro Osorio, su director general, considera
que la llegada de macroespacios ha sido positiva
para el ecosistemacultural. “Lo importante esque
todoelecosistemafuncioneconbuenascondiciones:
queseopereconprofesionalismo,quehayabuenos
serviciosalpúblicoyquesecumplan lasprograma-
ciones.Esoes loqueseestá lograndoenBogotá, yes
destacable”, afirma.

ParaOsorio, ladiversidaddeescenarios favore-
ce la experiencia del público. “Esmaravilloso que
Bogotá se destaque con una oferta tan variada. La
creacióndenuevosespaciosy la llegadadegrandes
conciertos enriquecen lavida cultural de la ciudad
y leofrecenalpúblicomásopcionesparadisfrutar”,
dice.

Actualmente, el Teatro Mayor presenta una
programaciónque incluyeópera, zarzuela,música
sinfónica y de cámara, pero también espectáculos
de géneros comohip-hop, rock,música llanera, del
Pacíficoyvallenato.Estacombinaciónbuscaampliar
el alcancedel teatro sin sacrificar laexcelenciaque
lo caracteriza. “La clave está enhacer las cosas con
lamás alta calidad. Si se cuidan todos los detalles,
el público seguirá acudiendo a estos espacios”, en-
fatizaOsorio.

Las
propuestas
teatrales
incluyen
ópera,
zarzuela,
música
sinfónicay
decámara,
perotambién
espectáculos
degéneros
comohip-hop
yrock.
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CasaE,en
Bogotá,ofrece
unapropuesta
diferencial y
contemporánea
quehasido
clavepara
consolidaruna
audienciafiel
queseconecte
consusobras.

Elpúblicoestábuscandonuevas
experienciasydisfrutardeproyectos
distintos.

neahasidoclaveparaconsolidar
unaaudiencia fielquevisiteCasa
Ey se conecte con susobras. “He-
mos trabajadomuy fuerte en la
creacióndeunpúblicoquevalore
nuestras propuestas. Esa ha sido
unadenuestras grandes estrate-
gias”, explica.

Actualmente, lassalasdeCasa
Eestánprogramadasparaelresto
delañoylosresultadossonalenta-
dores. “Después de la pandemia,
elpúblicohacrecidoun70%enel
últimoaño.Lagenteestábuscan-
do nuevas experiencias, quiere
disfrutar de proyectos distintos
y conectarse conotras formasde
narrar”, concluyeBorrero.

Loscontrastesenelsector
Aunque la creciente y varia-

da oferta de entretenimiento
en Colombia ha dinamizado el
ecosistema cultural, también ha
planteado desafíos importantes
para algunos espacios tradicio-
nales, especialmente los teatros
medianosypequeñosquedeben
competir congrandesescenarios
respaldadospormillonariascam-

Gracias a esta estrategia de
evolución y apertura, el Teatro
logró, en el 2024, cifras simila-
res a las alcanzadas antes de la
pandemia. En15añosde funcio-
namiento, ha recibido a más de
2,5millonesdeasistentes,consoli-
dándosecomounespacioesencial
para la vida cultural del país.

Por su parte, desde su expe-
rienciacomoactrizydirectorade
CasaE,AlejandraBorrerocelebra
laaperturadenuevosescenarios
culturalesenBogotáyotrasciuda-
desdelpaís. Lejosdeverlos como
unaamenazaparael teatro, con-
sidera que estos espacios son un
impulso que dinamiza la oferta
de entretenimiento y cultura.

“Queseabrannuevosespacios
para el arte y el entretenimien-
to me llena el alma. No somos
competencia. Cadavez senecesi-
tan más lugares para el arte, la
cultura y el entretenimiento en
Colombia. Esto, sinduda, amplía
la oferta ymotiva el crecimiento
del sector”, afirma.

ParaBorrero,ofrecerunapro-
puestadiferencialycontemporá-

Que se abrannuevos
espacios para el arte
y el entretenimiento
me llena el alma”

Alejandra Borrero
Directora de Casa E
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Laapuestade lassalas independientes
sehacentradoenconstruirunarelación
máscercanaconsuaudiencianosolopara
atraerla,sinoparafidelizarla.

BOGOTÁ, ENAUGE
DEL ENTRETENIMIENTO
LaofertadeconciertosyespectáculosenBogotá
nodejadecrecer, impulsadapor laconsolidación
denuevosescenariosy la llegadaconstantede
artistasnacionalese internacionales.Espacios
comoelMovistarArena,elColiseoMedPlusyel
recién inauguradoViveClaro,están transformando
laexperienciadeentretenimientoen laciudady
posicionándosecomoreferentesenAméricaLatina.
ElColiseoMedPlus,porejemplo, recibióamás
de330.000asistentesenelúltimoañoyalbergó
30eventos, incluyendo18conciertosdeartistas
internacionalescomoFeid,TravisScott,Luis
Miguel,AnaGabriel,MarcAnthonyyEricPrydz.
Tambiénserealizaron 12eventoscorporativoscon
laparticipacióndeempresas líderesdediversos
sectores.Conunpromediode15.000asistentes
porevento,elColiseoalcanzóun72%deocupación
respectoasucapacidadmáximade22.000
personas.Trecedeesoseventos lograronelsoldout,
yel recintocerróelañocon ingresosoperacionales
cercanosa los$28.000millones, loquerepresentó
uncrecimientodel 70%ensuactividadcomercial.
A finalesdel2024,ClaroyOcesaanunciaron la
creacióndeViveClaro,undistritoculturalpionero
enLatinoamérica.Ubicadoestratégicamenteenel
corazóndeBogotá,entre laCalle53, laCalle26y la
Carrera60, justoal ladodelParqueSimónBolívar,
elproyectobuscaofrecerunaexperienciacultural
ydeentretenimientodeclasemundial, integrando
tecnología, sostenibilidadynaturalezaenunsolo
lugar.
ViveClarosepresentacomoelprimerespacio
desutipoenelpaís,diseñadoparaconectara las
personasconespectáculosdegran formatoenun
entornoverdeyversátil, apuntandoaconvertirseen
unnuevo íconourbanoyculturalde lacapital.
Porsuparte,elMovistarArenacontinúa
fortaleciéndosecomoelprincipal recintode
entretenimientoenvivodelpaís.Desdesuapertura
enel2018, su impactohasidonotable: lasgiras
internacionalesenColombiahanaumentadoun
75%yel recintohaconcentradoel 71%de losshows
realizadosenBogotáconaforosentre4.000y
20.000personas.
Reconocidopor la revistaPollstarcomounode los
escenariosmás importantesdeAmérica,elMovistar
Arenahaestadodentrodel ‘top3’mensualanivel
mundialdesdeel2022,compartiendorankingcon
recintosdeciudadescomoNuevaYorkyLondres.
Paraeste2025,el llamado ‘CorazóndeBogotá’
proyecta realizar 130espectáculosy recibiramás
de900.000asistentes,esdeciruncrecimiento
del32%frenteal2024.ArtistascomoKarolG,
Juanes,Rosalía,AndréRieu,BlackCoffeeyJungle
hanpasadorecientementeporsuescenario,
consolidandosureputacióncomoepicentrodel
entretenimientoen la región.

pañasdepublicidadypatrocinios
corporativos.

Juan Ricardo Gómez, direc-
tor del Teatro Santafé y el Teatro
Belarte, reconoce que la llegada
de macroespacios de entrete-
nimiento ha tenido un impacto
directo en la operación de salas
independientes. “Noshaafectado
notablemente.Estosnuevosespa-
cios cuentan conunavisibilidad
y capacidad de atracciónmucho
mayor gracias a susmacro cam-
pañasygrandespatrocinadores.
Para espacios como los nuestros,
competir por la atención del pú-
blicosehavueltoundesafíocada
vezmás exigente”, asegura.

Anteestepanorama, laapues-
ta de estos teatros seha centrado
en construir una relación más
cercanaconsuaudiencia. “Nues-
tro objetivo no es solo atraer es-
pectadores, sino fidelizarlos.
Queremos que se sientan parte
de nuestra comunidad cultural.
Poreso, trabajamosenofrecerex-
perienciasauténticas, cercanasy
humanas”, explicaGómez.

Uno de los enfoques clave
ha sido “humanizar la marca”.
Según el director, el teatro debe
ser unespacio donde los artistas
puedan ejercer su vocación con
dignidad, libertad creatividad
y pasión. “Esto se refleja en la
calidad de cada función y en la
conexión que logramos con el
público”, destaca. Más allá de
invertir en grandes campañas,
su estrategia se centra en forta-
lecer lapropuestadevalordesde
elprimercontactohastael cierre
de cada función.

De cara al 2025, Gómez iden-
tifica una tendencia clara en el
sector:elcrecimientosostenidode
los espectáculosmusicales. Estas
puestas enescenaquecombinan
teatro y música están captando
el interés de nuevos públicos,
especialmente entre generacio-
nesmás jóvenes. “Vemos en esta
fórmula una gran oportunidad
para diversificar nuestra pro-
gramaciónyconsolidarmodelos
másatractivosparalaaudiencia”,
concluye.
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UnRenault
de chocolate
HECHOENCOLOMBIA

Lacompañía francesa invirtió 100millones
deeurosparahacerelmodeloenelpaís,el
cual serápresentadoen lospróximosdías.

César Giraldo
Subeditor de Portafolio

o es una broma. El
GrupoRenault ini-
ció el ensamblaje
del Renault Kwid
en el país con una

integracióndel40%desuspartes
hechas en Colombia. Y para ello
hizo una alianza con la Compa-
ñíaNacionaldeChocolates(CNC)y
conEsenttia,delGrupoEcopetrol,
con la cual desarrollaron biopo-
límeros que reemplazan piezas
de polímero que normalmente
incluye el vehículo.

“Inicialmente, la alianza ex-
perimentóelprocesoconresiduos
decafé,perono funcionócomo lo
esperábamos. Así que con la Na-
cional de Chocolates decidimos
probar con residuos de cacao y
actuó a la perfección”, explica el
directordeRenault enColombia,
ArielMontenegro.

El directivo señalaque, como
parte del programa piloto, se fa-

bricaron los ductos de aire del
Renault Kwid con biopolímeros
de chocolate, peroel aromaal in-
terior del carro, si bien eramuy
agradable, se volvía intenso, ra-
zón por la que, de momento, no
se usará en esa parte.

Loquesí tendrán los compra-
doresde lasprimeraunidadesdel
KwidmadeinColombiaesquedis-
frutarán de un carro con cinco
piezas creadas y desarrollas en
Colombia con biopolímeros, en
reemplazo de tecnologías que
usan hidrocarburos. Se trata de
los protectores de los guardaba-
rros y las guías de aire internas
que van detrás del babero del
vehículo.

Y es que ‘Renol’ no para de
sorprender al mercado y por
eso ensambla el primer ‘Renol’
de ‘chocolate’, cuya tecnología
podrá ser usada en elmodelo en
cualquierpartedelmundoyluego

N

Elcolibríesel
emblemaque llevará
elKwiddechocolate
‘made inColombia ’.



pasaráalGrupoparaquepuedaincorporarseaotros
modelos. Según comentaMontenegro, la primera
fase fue compleja y consistía en industrializar los
residuos del cacao, pero ya en producción esperan
usar este año50 toneladasde ese componente y, en
el próximo, subir la cifra a 70 toneladas.

Además, los ingenieros han detectado que el
biopolímero también cumple los estándares para
ser usado en el interior del vehículo, por lo cual
continuarán con Esenttia y la CNC trabajando en
eldesarrollode los componentes apartir del cacao.

Por su parte, Esenttia, empresa del Grupo Eco-
petrol, realiza lamezcla del nuevo compuesto con
la carga orgánica en su planta deMasterbatch, en

ElGrupoRenault inicióel
ensamblajedelRenault
Kwidenelpaísconuna
integracióndel40%desus
parteshechasenColombia.
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Cartagena. Este proyecto cuenta
con el respaldo del Instituto de
Capacitación e Investigación del
Plástico y el Caucho (ICIPC), enti-
dad fundada por la Universidad
Eafit, que lidera lavalidacióndel
material.Además,participanpro-
veedores comoRiduco y Truher,
encargadosde fabricar laspiezas
para el proceso de ensamble.

Talentoyplata
En paralelo a tener aliados

de primera línea con Esenttia y
Grupo Nacional de Chocolates,
Renault invirtió 100millones de
euros en las adecuaciones que
exige el nuevomodelo.

Adicionalmente, la compañía
invirtió en5.000horasdecapaci-
taciónencalidady transferencia
tecnológicanecesariapara el ve-
hículo. Para garantizar la parti-
cipaciónde la industrianacional,
Renault capacitó 24proveedores
colombianosdediferentespartes
delpaísparaconsolidarunacade-
na de valor robusta que atienda
la demandadel producto.

El proyecto ha pasado por
rigurosas pruebas de validación
industrial, financiadasporlaAso-
ciaciónNacionaldeEmpresarios
(Andi) a través de recursos del
Gobierno nacional, enmarcados
en la estrategia ‘Andi más país
Antioquia".

A lo largo de este proceso, el
biocompuesto ha demostrado
cumplir con los exigentes es-
tándares del Grupo Renault a
nivel global, lo que permitirá su
homologación en el Plan deMa-
teriales Renault (PMR). Este re-
conocimientoabre laposibilidad
dequeproveedores colombianos
puedan ofrecer estematerial en
otrosmercados internacionales,
fortaleciendo la industria nacio-
nal y la cadenade producción.

El RenaultKwidensamblado
enColombiallevaráunemblema:

elcolibrí.Estesímbolorepresenta
la agilidad, versatilidad y vitali-
dad del país, además de su rele-
vancia enel equilibrio ecológico
a través del proceso de poliniza-
ción.Estapequeñaperopoderosa
ave seráel sellode lamanufactu-
ra colombiana ensamblada.

El nuevo carro colombiano
seráexportadoavariospaísesde
Latinoamérica, siendoMéxicosu
principal importador. Se estima
que por cada Renault Kwid que
vaya por las carreteras latinoa-
mericanas hay 1.300 talentos lo-
calesqueparticipanensuproceso
de producción. De hecho, cifras
preliminareshablandequeuna
cifra superior al 60% de las uni-
dades del modelo serían para el
mercado internacional (en total,
el primer año se ensamblarían
cerca de 40.000 unidades).

Elbiocompuestodesarrollado
hademostradocumplircon
losexigentesestándaresdel
GrupoRenaultanivelglobal.
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Transiciónsinbajar laguardia
Si bien el vehículo lleva un

motordecombustióninterna,por
su peso y rendimiento deja una
huella ambiental inferior a la de
muchos autos híbridos. Por ello,
Renault señala que ningún país
puedeignorarlosbeneficiosdelas
nuevas tecnologíasy,dehecho, el
nuevoKwid tieneuna reducción
total de 80%de emisiones.

La compañía sostieneque los
países deben estar abiertos a la
tecnología, pues ya se tienen op-
ciones como las de gasolina sin-
tética, la de hidrógeno o los de
motor eléctrico o híbridos, que
aún tienen mucho que aportar
enmovilidad.

“ElKwidesuncarroquehace
67kilómetrosporgalón, yqueen
suorigen,esdecir, en laplantade
producción,el98%desusresiduos

sonaprovechables, con lo cual esunautomóvil que
es sostenible y ambientalmente amigable”, expli-
caArielMontenegro.

En términos generales, los vehículos híbridos
tienenuna emisiónde 100 gramospor cada 100ki-
lómetros y el Kwid emite 90 gramos por cada 100
kilómetros.

Si bien Colombia es uno de los países queme-
jor recibe la tecnología y en donde avanza el uso
de nuevas propuestas de mo-
viliidad, aún enfrenta retos en
legislación, pues existenvacíos
queyasesuperaronenotrasna-
ciones como que la regulación
beneficiealosvehículosdabajas
emisiones yque se considere el
pesodel carro a lahoradeotor-
gar beneficios.

“Notodoslosusosseadaptan
a eléctricos y no todo elmundo
tiene presupuesto para pagar
eléctricos”, afirma el director
deRenaultColombia,por locual
no se pueden excluir los carros
que, teniendomotordecombus-
tión, ofrecen grandes ventajas
ambientalesysobretodoprecios
asequiblesparael consumidor.
ElnuevoKwidesuncarroquesemueveenel rango
de entre los 50 y 60millones de pesos, con un com-
pleto equipamiento ymucha tecnología.

DetallesKwid
El nuevo Kwid nacional mantiene el conocido

motor SCe de 1.0 litro, tres cilindros y 12 válvulas,
que entrega 68HP y 92Nmde torque, unido a una

cajamanualdecincovelocidades.
Esdecir,nohaycambiosrespecto
a la versión anterior.

En seguridad siguen los cua-
troairbags, frenosABSyEBD,con-
trol de estabilidad, asistencia de
arranqueenpendientes,monitor
de presión de llantas y anclajes
Isofix. La novedad es la alerta

de cinturones desa-
brochados para los
ocupantes traseros.

En su interior,
los detallesmarcan
la diferencia en fa-
vor del trabajo co-
lombiano.Latapice-
ría tiene un mayor
gradodedetalleyse
notan mejores ter-
minadosenloscom-
ponentes interiores.
Además, adopta un
centro multimedia
con nueva pantalla
táctil de8pulgadas,
cámara de reversa,
cuatro parlantes

y conectividad a CarPlay y An-
droidAuto, ahoracon lospuertos
deconexiónen lapartebajade la
consola. También se incluyeron
decoraciones interiores en tonos
másclarosynuevasopcionescro-
máticas. Y lomejor: tienemmu-
chode chocolate nacional.

ElnuevoKwid
esuncarroque
semueveenel
rangodeentre
50y60millones
depesos,conun
completoequipoy
muchatecnología,

apartedeser
ambientalmente

amigable.

Elnuevo
Kwidserá
ensamblado
en laplanta
deRenault
Sofasa,en
Envigado,
Antioquia.

EnelKwid, los
protectores
de los
guardabarros
delvehículo
están
fabricadosen
biopolímeros
obtenidos
deresiduos
decacao.
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El crucero del
amor… al río

Yaesunarealidadel
recorridoporelMagdalenaa
bordodeunaembarcación
de lujoquerecorre,ensiete

días,un trayectodesde
CartagenaaBarranquilla

que incluyeatractivos
turísticoscomoMahates,
SanBasiliodePalenque,
Calamar,Mompox,Santa

BárbaradePintoy la
CiénagadeMagangué.

n medio del cau-
dal delirante del
río que sobrevivió
incluso al amor
y al dolor en los

tiempos del cólera, una pareja
de trotamundoseuropeosdescu-
brió, alucinada, la arteríaqueva
directoalcorazóndeMacondo.En
el 2021, Rudi Schreiner yKristin
Karst –el primero austríaco y la
segunda alemana– recorrieron
las aguas del Magdalena, entre
Cartagena y Barranquilla, para
comprobarsieraposiblecumplir
el sueñogarcíamarquianode re-
vivir los viajes en crucero en esa
regióndel Caribe.

Tras el viaje, los aventureros
quedaronextasiadosconlabiodi-

E
versidady la riqueza cultural de
esos lugares que sonpatrimonio
de lahumanidad. “ElMagdalena
no solo ofrece paisajes únicos,
sino también una oportunidad
de conectar a los viajeros con co-
munidades localesenunentorno
auténtico”, dijoSchreinera sure-
greso. Él y su pareja son los fun-
dadores deAmaWaterways, una
delasmáspoderosasempresasde
crucerosdelplaneta, yquedesde
el pasado 12 de abril presentó la
embarcaciónAmaMagdalena, el
primer crucero fluvial de lujo en
navegar por el ríoMagdalena en
Colombia.

“Nuestra expansión en Co-
lombia representa un nuevo ca-
pítulopara la compañíayparael
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Eldiseño interiorde laembarcaciónestuvoacargo
de lashermanasMariannayDanielaSchlegelDonado.

Lashabitacionesrespirantranquilidad,
perodejanconocerelpaisajemacondiano.

CARACTERÍSTICAS
DIFERENCIADORAS

AmaWaterwaysofreceuna
experienciaexclusivaque incluye:
• Inmersióncultural:Visitasa
Palenque,MompoxyNuevaVenecia,
concelebracionescomoelCarnavalde
Barranquilla ymúsica local.
•Biodiversidad:Rutaspor
ecosistemasnaturalesvírgenes,
desdeselvastropicaleshastaciénagas
repletasdeaves.

•Comodidadde lujo:Barcosconsuites
amplias,áreasdecomedoralaire libre
ypiscinasen lacubiertasuperior.
•Conexióncomunitaria:Participación
activadeguías localesyexperiencias
interactivasconcomunidades.
Loscruceroszarparándesdeel
Muellede laBodeguitaenCartagena
y lanuevaTerminaldeCrucerosen
Barranquilla.
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El recorrido
porel “ río
de lavida
”,comolo
llamóGabriel
García
Márquez,
durasiete
días,paraque
losvisitantes
descubran
el realismo
mágicode
laregión.

mundode loscruceros fluviales”,
declaró el cofundador y CEO de
AmaWaterways. “Estamosorgu-
llososdeser laprimeragranlínea
enexplorar el ríoMagdalena, en
una región que hasta ahora ha-
bíasidoengranparte inaccesible.
AmaMagdalena abre la puerta a
un destino culturalmente rico, y
hemos trabajado estrechamente
con lascomunidades localespara
asegurar que nuestra presencia
beneficie a todos, desdenuestros
huéspedeshastaquienes llaman
hogar a este río”, agregó.

Eneseprimerviajeinaugural,
el barco, que cuenta conamplios
camarotes con balcones, un res-
taurante principal, un gimnasio
con sala de tratamientos de spa
y una terraza con una relajante
piscina, salió deCartagena, pasó
por laspoblacionesdeMahates y
San Basilio de Palenque, llegó a
Calamar, tomó río arriba hacia
Mompox, SantaBárbaradePinto
y la Ciénaga deMagangué, para
retornaralospueblospalafitosde
MagdalenayNuevaVeneciay, fi-
nalmente,atracóenBarranquilla.

Ese es el recorrido que ahora
es posible realizar durante siete
díasporelqueelnovelistaGabriel
GarcíaMárquez describió como
el “ríode lavida”yquemezcla la
sofisticaciónpropiadeuncrucero
delujoconelembrujooriginaldel
realismomágico. “Sumérgete en
las maravillas que este país su-
ramericano alberga mientras
navegas por el magnífico río
Magdalena. Recorre las calles
de Palenque, la primera ciudad
libre de Colombia, al ritmo de
la cumbia y el vallenato, estilos
musicalesderenombremundial.
Deléitateconelcoloridobarriode
Getsemaní en Cartagena, absor-
biendo los vibrantes colores y la
culturaque se exhiben congran
maestría en lasparedesdecasas,

cafésy tiendas familiares.Descu-
bre cómo las culturas española y
precolonial se combinaron para
darnos la música, las mentes y
la cultura que hoy existen en el
país.Dejaqueestos impresionan-
tesdestinos te inspirenmientras
te zambulles en el alma de este
fascinante río y las entrañables

BITÁCORA

EL CRUCERO
EN MARCHA
AmaWaterwaysusarádos
embarcacionesde lujoenel
Magdalena:
•AmaMagdalena: iniciode
operacionesel 15demarzo
del2025,con30cabinasy
capacidadpara60huéspedes.
•AmaMelodía: iniciode
operacionesel4de junio
del2025,con32cabinasy
capacidadpara64huéspedes.
Ambosbarcosoperarán
48semanasalaño,con71
salidasanuales,partiendo
semanalmentedesde
CartagenayBarranquilla.

personasquevivenasuorilla”,dice,ensuinvitación
publicitaria, la compañía.

ElAmaMagdalenatieneunalongitudde225pies
(unos 70 metros), un ancho de 42,6 metros y una
capacidadparaalbergara64pasajerosdistribuidos
en32elegantescamarotes, atendidosporuna tripu-
laciónde30personas.Su interior fueespecialmente
perfiladoporunimportantegrupodefirmaslocales
que lograron consolidar espacios con losmás altos
estándaresdecalidadyautenticidad.La firmaCasa
SchlegelDonado, por ejemplo, fue la encargadadel
diseño interior. “Nosdecidimospor los tonos tierra
ymateriales como lamadera de sapán. Dentro de
los clósets hay algunos detalles en verde, como re-
presentaciónde lavegetación.Todas laspuertasson
enratányel lino tambiénpredominadentrode las
habitaciones,porquetransmitefrescurayrelax”,de-
clararonaldiarioElHeraldo lashermanasMarianna
yDanielaSchlegelDonado, ejecutorasdelproyecto.

“La ideaeraque laembarcación tuvieraunvín-
culo importanteconel trópico,que lo representara.
Que laspersonaspudierandarsecuentade larique-
zade esta zona, de este paisaje conunas locaciones
únicas”,explicóporsuparteCamiloRestrepoOchoa,
directorde laagenciadearquitecturaAGENdA,que
tambiénparticipó en la obra.

AmaWaterways,además,adquirióunasociedad
portuaria enel barrioLasFlores, enBarranquilla,
que administra la terminal de salida y destino en
los recorridos fluviales. Se tieneproyectadoqueen
agosto empiece a funcionar otra embarcación, la
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ASÍ ES EL RECORRIDO

Colombia

Magangue

Mompox

El Banco

Santa Barbara
de Pinto

Palenque

Calamar

Nueva Venecia

Barranquilla

Cartagena

Ca
na
l

M
ag
da

le
na

Brazo deMompoxBrazo de Loba

RUTAS DISPONIBLES

WondersofColombia
(MaravillasdeColombia)
Duración:7noches.
Ruta:CartagenaaBarranquilla.
Itinerario:
Día 1:EmbarqueenCartagena,
coctelesdebienvenidaycenadegala.
Día2:VisitaguiadaaPalenquecon
presentacionesdecumbiayvallenato.
Cenaabordoconsabores locales.
Día3:RecorridoshistóricosenSanta
BárbaradePintoyMompox, incluyendo
unapresentaciónde jazzexclusiva.
Día4:ExploracióndeCiénagaPijiño
otalleresenMompox,seguidadeuna
cenatemática regionalabordo.
Día5:NavegaciónporLaMojanayvisita
aElBancocondanzas folclóricas.
Día6:Caminataecológicao
avistamientodeavesenMagangué.
NavegaciónhaciaNuevaVenecia.
Día7:TourporNuevaVeneciay
CarnavalenBarranquillaconmúsicay
bailes tradicionales.
Día8:DesembarqueenBarranquilla,
despedidacondesayunoabordo.

MagicofColombia
(MagiadeColombia)
Duración:7noches.
Ruta:BarranquillaaCartagena.
Itinerario:
Día 1:EmbarqueenBarranquilla,
entretenimientoenvivoycenadegala.
Día2:ExcursiónaNuevaVenecia,
famosaporsuscasassobrepilotes.
Día3:RecorridohistóricoenMompox
ypresentaciónde jazzen laplaza
principal.
Día4:ExploracióndeCiénagaPijiñoo
talleresculturalesenMompox,seguida
deunacenagourmet.
Día5:NavegaciónhaciaElBancoy
espectáculodecumbiaconcenaen la
costa.
Día6:Caminataguiadaoavistamiento
deavesenMagangué.
Día7:VisitahistóricaaCalamary
recorridoporGetsemaníenCartagena.
Día8:DesembarqueenCartagena,
desayunodedespediday transporteal
aeropuerto.

1

2
AmaMelodía, paraaumentar las frecuenciasde los
recorridos por el afluente. Los planes para viajar
en el crucero se encuentran entre los US$3.939 y
US$6.938porpersona, es decir, entre $17’000.000y
$30’000.000, aproximadamente.

SeesperaqueestecrucerodelamoralMagdalena
incrementeel turismoenlaregión,yesaes laapues-
tadelMinisteriodeComercio, IndustriayTurismo.
A travésdeFontur, esa carteraha invertidomásde
$37.500millones en losmunicipios que hoy hacen
realidad este proyecto.

Dicha inversión se ejecutó a través de 83 pro-
yectos enfocados en cinco líneas estratégicas: in-
fraestructura turística,promoción, competitividad,
turismoresponsabley territorios turísticosdepaz.

“Se han intervenido estratégica-
mente los destinos fluviales con
obrasconcretascomomalecones,
ciclorrutas, embellecimiento de
fachadas, puntosde información
turística y recuperación de pue-
blospalafitos”,afirmólaministra
(e)deComercio, IndustriayTuris-
mo, Cielo Rusinque.

Con todo ese atractivo, su-
madoa lamaravilla natural que
irradiaelrealismomágico,elpaís
tieneunaegundaoportunidadde
cumplirel sueñodevolverareco-
rrer, enbarco, el río de la vida.
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Lacomidaespañolaysus
selectivasopcionessurgieron
enBuleríacomounaoportunidad
paranutrirelvacíode lascartas
tradicionalesdeunhotel.
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Esun
restaurante
quefue
diseñado
buscando la
dinámicade
laalegría,del
entusiasmo
delbaile
convertido
encomida.

Camilo Hernández M.
Editor digital de Portafolio

U
na solución a una necesidad. Así fue
como nació Bulería, un restaurante
españolqueempezóaoperarhaceun
añoenlaciudaddeCaliyqueabriósu
segunda sede, haceunpardemeses,

en Bogotá. La propuesta en la capital del país está
liderada por el chef ejecutivo Nelson Sarmiento,
quien también es el creador de lamarca como tal.

Lanecesidad fue ‘creada’porhotelesEstelar. La
cadena–relatael chef–,quisoofrecerunaexperien-
ciaenriquecedoradesde lagastronomíaasusclien-
tes. La comidaespañola y “sus selectivas opciones”
surgieron comouna oportunidad para “nutrir ese
vacíode lascartas tradicionalesdehotel,unaopción
con enfoque”, y se lanzaron al ruedo.

Paraencontrar la solución, el chef, quien lleva
15añosconlaorganizaciónEstelar,realizóunviaje
investigativo por España. Estuvo en el sur, en el
norte, en el centro del país, en sus costas. Visitó
restaurantesde categoría, conestrellasMichelin.
Comiódiversosproductos,probóvarios ingredien-
tes, catómuchasbebidas.Al final, dio conel clavo
y presentó su idea: un lugar con una orientación
100%de gastronomía española.

“Bulería esunapartedeEspañaenColombia,
eshacerunviajegastronómicopor lasregionesde
esepaís,peroestandoenterritoriocolombiano.La
cocinaespañola,anivelmundial,haidogenerando
unprocesoevolutivoy, con laglobalización, seha
pluralizado. Es como si España tuviera su propio
idioma gastronómico por medio de sus platos”,
indica Sarmiento, quien se graduó como chef del
ServicioNacional deAprendizaje (Sena).

QuéofreceBulería
Ubicadoenterritoriocaleñoenel famosohotel

Intercontinental, yen lacapitaldelpaís en lacalle
93#11-19,enelhotelEstelarParquedela93,Bulería
es un restaurante que fue diseñado buscando la
dinámica de la alegría, del entusiasmo del baile
convertidoencomida.Sunombreestárelacionado
conelflamenco,“conesaexpresiónquesehacecon
laspalmas.Esunpocotodoloqueocurrealrededor
de cualquier tema espontáneo y festivo que pasa
enuna reunión íntima española”, agrega.

Bulería,
UNVIAJE

GASTRONÓMICO
PORESPAÑA

Elobjetivodeeste
restaurantees

buscar ladinámica
de laalegríaydel
entusiasmopor
intermediodesus
platos, intentando

ser lomásauténticos
posibles.
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se prepara con una panceta con
cocciónalvacíoduranteun tiem-
poprolongado, loscallosyuncor-
tedecerdoibéricoqueesunplato
“supremamente exquisito y que
traemos directamente desde Es-
paña. No es algo normal”.

“Nuestra comida es bastante
abundante y lamayoríadenues-
trosplatossonopcionesparacom-
partir.Notenemosminiporciones
niporcionespequeñas,puesnues-
tra invitaciónes, siempre,que los
platos vayan al centro de mesa.
Esta es un poco la tendencia ac-
tual”, complementa.

¿Por qué apuesta por las por-
cionesabundantes,chef?Locues-
tioné y él respondeque se debe a
dosrazones: “Laprimera,quemi
cocinasiempresehacaracteriza-
do por ser robusta y variada. La
segunda, que ladinámicaactual
es invitar a los comensales a que
compartan en lamesa”.

“Nosotros queremos que esa
sea la dinámica y es un poco la
tendenciade loqueestápasando
en el mundo: poder tener platos
al centrode lamesa, sentirnosen
familia y compartir varias cosas
almismo tiempo”, continúa.

LospilaresdeloqueesBulería
sonmantener la autenticidad de
lacomidaespañola, la innovación
y el amor por lo que hacen: “Sin
duda, lo principal son los ingre-
dientes, los ingredientes españo-
les para cubrir la demanda de la
carta.Tambiénsenecesitamucho
amorycariñodepartedelequipo
de trabajo, porque yo tengo que
sermuy honesto y es que detrás
de esto hayungrupo trabajando
todos los días, no solo en cocina,
sino en servicio”.

En cuanto a precios, hay op-
ciones desde los $35.000 hasta
los $220.000. Parauna salida con
entradas, platos fuertes, bebida

Enel casode su sedeenBogo-
tá,se tratadeunsitiomuy fresco,
cálido, iluminadoy tranquilo. El
lugar, además, combina ingre-
dientes nativos ibéricos con op-
cionescolombianasquepermiten
lograrunacocinaauténticayuna
interpretación“muyrespetuosa”
de esa gastronomía.

Undiferencialque tiene laco-
cina de Bulería son las técnicas
al vacío, que consisten en tem-
peraturas controladas a tiempos
prolongados: “Nuestro proceso
es muy dinámico y tratamos de
hacer lamejorpresentación”,afir-
ma.Enesa línea, creequeColom-
biayEspañatienenmuchassimi-
litudesentemascomoprocesosde
cocciónypresentacióndeplatos,
y el chef las usa en el día a día.

El viaje gastronómico que
ofrece el restaurante arranca
con la clásica tortilla española
con patatas y huevo y pasa por
un crudo atún, que es la típica
ensalada rusa conpapa yunpez
muy cítrico. También están las
patatasbravas con la tradicional
salsapicanticaqueinvitaaseguir
comiéndolayunasminihambur-
guesashechasdeunblenddecar-
ne de cerdo y ternera, con queso
de cabra y cebolla grillada.

Tambiénofrecenexquisiteces
como rabo de toro, albóndigas,
rabas (que son un tipo de cala-
mar que se empaniza y se frita)
yhuevos estrellados (que son fri-
tos sobre papas con una salsa de
unpimentónpiquillo) “queestán
en su punto y con ellos no puede
salir nadamal”.

Pensando en sus favoritos, al
chef se le hace agua la boca y no
duda en cuanto a sus imperdi-
bles: el pulpo cocinado al vacío,
el arrozmeloso con langostinos,
la fideuá (como una paella, pero
en vez de arroz lleva fideos) que

La dinámica actual
es invitar a los
comensales a que
compartan en lamesa”.

Nelson Sarmiento
Chef y fundador de Bulería

DATOS
DEINTERÉS

Unode losplatos
exclusivosde
Buleríaesel
cerdo ibérico,
quesealimenta
conunadieta
especial abase
debellotasque
seencuentrande
formanaturalen
elbosque.Esta
dietaespeciales
laque ledaa la
carnesusabor
tiernoydulce.

El cerdo
dulce
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y postre, el promedio de gasto
podría estar entre los $250.000 y
los $300.000.

El restauranteestáabierto to-
dos los días de la semana, desde
las12delmediodíahasta las10de
lanoche.Losjueveshaymúsicaen
vivo con un grupo de flamenco
que también despliega sus dotes
en el baile, y los fines de semana
elhorariopuedeextendersehasta
lamedianoche. La capacidaddel
lugar es de 70 personas, pero, de
sernecesario,sepodríaagrandar.

Nomenosimportante:Bulería
es abierto para todo el público, y
nosolopara loshuéspedesdelEs-
telar Parque de la 93.

“Nuestro restaurante es de
alto nivel y nuestro objetivo es
llegar al cliente que busca la au-
téntica gastronomía española.
Queremos llegar también a los
vecinos del hotel y a todos los
bogotanos. Deseamos ser un res-
taurantequesedestaquesobreel
restoenel temadelagastronomía
española”, añadeel chef, al tiem-
po que manifiesta que “la idea
de que nuestro comensal pueda
estar sentadoennuestramesaes
poder tenereseacercamientocon
lo que es España. No solo con las
comidas, sinoconlasbebidas,con
la dinámica de lamúsica: es po-
derdisfrutardelentorno.Estamos
trabajando con esa idea”.

¿Cómoestáelsector?
LadecisióndeabrirenBogotá

estuvo ligada a fortalecer esa in-
tenciónde la cadenade“tenerun
enfoquehaciaesacomidacastiza
españolaque fueramuyautócto-
no y quémejor que intensificar
esa opción en unmercado como
lacapitaldelpaís”,afirmaNelson.

A eso se le sumó que, a nivel
general, sientequeelpaísestápa-
sandounmomentomuypositivo

enel sectorgastronómico: “Todos losdías seabreny
se cierranrestaurantesdemuchas categorías, pero
esa dinámica permite estar vigente frente a lo que
está pasando”.

Puntualmentehablandode la cocinaespañola,
considera que hay unmontón de competencia de
talla internacionaly“decocinerosqueestánhacien-
dounas cosas increíbles. Tenemos restaurantes de
toda la vida que prevalecen y nos llevan a un reto
cada vezmás dinámico y es poder estar no solo a
la altura de ellos, sino tratar demejorar día a día”.

BULERÍA

Bogotá:Calle93No. 11-19
(@hotelestelarparquedela93)
Reservas:3162706346.
Cali:Av.ColombiaNo.2-72,
comuna3.Reservas:3162706346.
(@buleria.restaurante).

A futuro, Bulería está traba-
jandoparareforzar suportafolio
debanquetesyeventos socialeso
empresarialesquegirenentorno
a lacomidaespañola.Adicionala
eso, está diseñando catas con vi-
nos y tapas y planea hacer show
cooking para que los visitantes
puedanpreparar las opcionesde
la cartaenvivoy,definitivamen-
te, se sientan comoenEspaña.

NelsonSarmiento,
chefejecutivo.
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