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FRANCISCO
MIRANDA HAMBURGER
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EL SECTOR
EMPRESARIAL
ENTRA AL ULTIMO
ANO DE GOBIERNO
DEMOSTRANDO
RESILIENCIA Y
APORTANDO AL
CRECIMIENTO, PERO
CON ALARMAS EN
VARIOS SECTORES.

EL PULSO DE

LAS EMPRESAS

apublicacion por parte delaSu-
perintendencia de Sociedades
delinforme anual de las 1.000
companias méas grandes de Co-
lombia para el 2024 constituye
un buen momento paratomar el
pulso al sector empresarial nacional. En especial,
cuando ya entra el ultimo tramo del gobierno del
presidente Gustavo Petro, que se ha caracterizado
porunsesgo, unaretéricayunabanico deacciones
marcadamente en contrade lainiciativa privada.
Concorte a 31de diciembre del ano pasado,
este universo de companias reportaingresos con-
solidados por $1.183 billones, lo que equivale auna
disminucioéndel 7,2% frente al ejercicio del 2023. Las
ganancias netas alcanzaronlos $30 billones, nueve
billones menos que elafo anteriory larentabilidad
sobreactivosy patrimonioretrocedi6 anivelescom-
parablesalosregistradosen el 2020.

Losdesempenossectorialesreflejaronasimis-
mo los comportamientos de laeconomia colombia-
nadurante el 2024. El comercio liderdé eningresos
mientras quelosservicioslo hicieronencuantoalas
utilidades. Por otro lado, manufacturasy el sector
de hidrocarburos reportaron descensos eningre-
sosy en utilidades, jalonado particularmente por
Reficary Ecopetrol. El sectoragropecuario, motor
protagonistadel crecimiento econémicoenel 2024,
subié susganancias, manteniendo un nivel estable
de companiasenellistado.

Conalgunos movimientos haciaarribay aba-
jo, este ranking continua siendo encabezado por
Ecopetrol, el grupo empresarial més grande del
pais, y se destaca la presencia del segmento de
los supermercados en concordancia con el peso
delretaily el consumo enlaactividad econémica
nacional. Se hablamucho de resiliencia del tejido
empresarial colombianoy eso se evidenciaenestos
resultados generales en medio de una economia
queluchaporretornaraunasendade crecimiento
dindmicay sostenible.

Estacapacidad de‘aguante’del universoempre-
sarial nacional noimplicala ausencia de desafios
para el sector privado en general y para algunos
sectores productivos en particular. Sibienlasac-
tividades comerciales han venido reportando una
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recuperacion, losrenglonesindustrialestienenun
balance acumulado enlos Ultimos doce meses en
terrenonegativo. La construccion de viviendano
levanta cabeza-mientras seacabaniniciativas exi-
tosas como el programa’Mi Casa Ya-ylaramade
explotacion de minasy canteras, que recoge alos
hidrocarburos, fue lade peor desempenoenel PIB
del primertrimestre de este 2025.

Loanteriorsedesarrollaenmediodeunadelas
mas serias crisis fiscales del pais en lo corrido del
siglo, sinque el Gobierno nacional brinde muestras
creiblesy confiables de querer desplegarunaestra-
tegiade austeridady control al desbordado gasto
publico. Al contrario, alaflexibilizacién del meca-
nismo de laRegla Fiscal, que enviaun mensaje de
indisciplinaalos mercados, se le suma elanuncio
de otrointento adicional de reforma tributaria que
generaramas cargaimpositivasobre lasempresas
yloshogares.

Porotrolado, larecientemente aprobada re-
formalaboraltrae beneficios paralostrabajadores
formales, pero se teme que desate duras presiones
sobrelas micro, medianasy pequenas empresas por
elaumentoenloscostoslaborales. Este mesentran
envigencialareducciondelajornadalaboralendos
horasy elarranque del pago adicional enrecargos
dominicalesy festivos. Esmomento deir pensando
también en qué estimulos o incentivos podrian las
companias privadas, en especial los negocios de
menor tamano, recibir del Estado parafortalecer
su formalidad y mejorar la productividad de sus
empleados.

No deja de preocupar el entorno en el que la
administracién Petro transita la etapafinal de su
cuatrienio. Unentorno marcado porlapolarizacion
ideoldgica, lacrispacionsocial, lafaltade gestién
yresultados tangibles del Gobierno nacional y
laretoricaanti-empresarialno contribuyea
laexpectativade unacampanaelectoral
tranquila, nialaoportunidad paraque
ciudadanosy empresas discutan
las mejores alternativas para
el crecimiento econdémico,
el dinamismo empresa-
rialylaluchacontrala
pobreza.@
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BILLY ESCOBAR PEREZ

Superintendente de Sociedades

Sostenibilidad y transparencia: claves
para el desarrollo empresarial

Elmasreciente informe de las 1.000
empresas mas grandes del pais confir-
ma que elaparato productivo colombia-
nosigue firme. Enel 2024, dichas com-
paniasreportaroningresossuperiores
a$1.183 billonesy utilidades netas por
mas de S90billones. Las cifraseviden-
cianque, incluso enentornos comple-
jos, elempresariado nacional tiene la
capacidad de adaptarse, sostenerse
y crecer. Ese comportamiento em-
presarial es clave paralaestabilidady
proyeccion econémica del pais.

Laelaboraciondedichoinformees
una practica que deberia promoverse
entodoslos sectores. Enla Superin-
tendencia de Sociedades creemos
en el valor de latransparencia como
cimiento que genera confianzay for-
taleceelvinculo entre empresa, Esta-
doy ciudadania. Por eso, ese tipo de
ejercicios no son solo unaradiografia
técnicadel presente econdémico, sino
unamuestraderesponsabilidad insti-
tucional frente al pais.

El comportamiento ejemplar de
las agremiacionesy grandes empre-
sas debe serunareferencia paralas
micro, pequenasy medianas. Larendi-
cionde cuentasylaadopciondebuenas
practicas de sostenibilidad, gobierno
corporativoy control interno son ur-
gentes. Dichos mecanismos no estan
reservados paraunos pocos, dado que
son claves parafortalecer cualquieror-
ganizacionygenerar confianzaen Coo-

lombia. La sostenibilidad yano esuna
opcionfutura, sinounacondicionactual
paracompetir, generar empleoy per-
durar. También es esencial fortalecer
el didlogo sincero entre las empresas
yelEstado. Desde laSuperintendencia
insistimos en que lainformacion que
reportanlassociedadesdebe serclara
y oportuna, especialmente al identifi-
carempresas controlantes, matrices
o conglomerados. Ello permite esta-
blecer losverdaderosresponsablesde
las decisiones empresariales frente a
lasociedad.

Enesamismalinea, invitamosalos
medios de comunicacionaejercercon
responsabilidad surolengenerarcon-
fianzapublica. Informar conrigor sobre
larealidad empresarial del paisesclave
paracombatirladesinformaciony pre-
servarlaseguridad econdémica. Algunos
titularesrecientes generaron confusion
sobreunadecision delaCorte Consti-
tucionalque, lejos de debilitar, reafirmo
las facultades de la Superintendencia
en procesos de intervencion. El fallo
valid6 que esta entidad puede sequir
ejerciendo susfuncionescomolovie-
ne haciendo, gracias a su capacidad
técnica, la cual hasido ampliamente
reconocida por el empresariado.

Elfuturoeconémicodel paisrequie-
re unaalianzahonestaentre todoslos
actores del ecosistema empresarial.
EnlaSuperintendenciaseguiremosac-
tuando conrigor técnico, promoviendo
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unaculturade cumplimientoyacompa-
nando alasempresasconsentido pre-
ventivoy pedagoégico. Continuaremos
fortaleciendo el Centro de Estudios
Societarios, coniniciativascomolaCa-
tedrade Sostenibilidad, que se hacon-
solidado comoun espacio abierto para
formaryacompanar al empresariado
enestetemaestratégico. Dichavision
fuereafirmadaenel Forode Desarrollo
LocaldelaOCDE enBarranquilla, donde
participamosactivamente parapromo-
ver unainstitucionalidad cercana que
impulse el desarrollo territorial desde
lo productivo, ambiental y social.

Asimismo, haremos uso estrate-
gicode lainformacion financiera que
recibelaentidad paragenerarestudios
einformes que aporten conocimiento
util al pais. Ejemplo de ello es el Bole-
tinSupersociedades, del cualyase han
publicado tres ediciones, mantenien-
do al empresariado informado sobre
decisiones relevantes y tendencias
regulatorias.

Finalmente, ratificamos nuestro
compromiso de presencia territorial
como prioridad institucional. Sequi-
remos articulando esfuerzos con en-
tidadesdel Estado, el sector privadoyla
academiaconelpropositode fortalecer
espaciosdedialogoqueimpulsenelde-
sarrolloempresarial, elevenlacompe-
titividadregionaly contribuyanalage-
neracionsostenible de valoreconémico
ysocial enlas comunidades del pais. @



Triple A recibe premio
Andesco 2025

por su programa Becas para la Vida

Enelmarco delXXVIICongreso
Andesco, Triple Afue reconocidaenlos
Premios Andesco a la Sostenibilidad
2025 enla categoria Entorno Merca-
do, gracias al impacto de su progra-
ma Becas parala Vida, que promueve
laeducacion técnica de calidad para
jovenesyadultosensituacionde vulne-
rabilidad en Barranquillay municipios
del Atlantico.

Los Premios Andesco recibieron
este ano postulaciones de mas de 170
empresas, con un total de 377 inicia-
tivas. Deaquellas, solo53llegaronala
fase finaly 15 resultaron ganadoras:
Triple Afue unadelas pocas en pre-
sentar practicas de alto impacto en
todos los entornos evaluados, porlo
que fue nominada tambiénalas cate-
gorias de Colaboradores, Ambiental,
Gobernanzayal Gran Premio Andesco
alaSostenibilidad 2025.

ElprogramaBecasparalaVidaha
beneficiado a 275 personas con for-
macion técnica certificada. Ademas
de coberturatotalenmatricula, incluye
acompanamiento psicosocial, y algu-
nos procesos garantizan transporte;
otros, herramientas tecnolégicasy,
otros, formacién eninglés. Elimpac-
to del programa se refleja en cifras:
unindice de desercién del 3% y una
tasa de empleabilidad del 75% entre
los egresados. La iniciativademues-
traelcompromiso de Triple A conlos
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente con reduccion
de desigualdades, accesoaeducacion
de calidad y trabajo decente, alineado
conlosprogramasquelideralaAlcaldia
de Barranquilla.

“Recibirel Gran Premio Andesco a
la Sostenibilidady el reconocimiento
porBecasparalaVidaesunavalidacion
de nuestro compromiso conlatrans-
formacion social desde lo esencial:

- S
-"‘__ I-I-"l'ir

Ramaén Hemer, gerente general de
Triple A(izquierda) y LauraAljure,
gerente de Asuntos Corporativos,
recibieron elPremio Andesco
alaSostenibilidad 2025.

la educacién. El programa nace del
propositode Triple Ade irmasalla de
prestar servicios publicosy aportara
construiroportunidades para quienes
mas lonecesitan. Detrasde cadabeca
hay una historia, una familia, una co-
munidad que empiezaaver un futuro
distinto, yesonosllenade orgullo”, afir-
mo Ramon Hemer, gerente general de
Triple A.
Estereconocimientosesumaalos
galardones obtenidos en edicionesan-
terioresdelos Premios Andesco, como
elPremio Andesco2010alaResponsa-
bilidad Social Empresarialen el Entor-
no de Mercado(Comercial)y el Premio
Andesco 2014 como Mejor Empresa
Grande de Servicios Publicosy TIC de
Colombia, lo que consolida su trayec-
toriacomo empresacomprometidade
forma sostenida con la excelencia, la
equidadylasostenibilidad en el pais.
Durante el Congreso, Hemer tam-
bién participo conlaponencia‘Biogas
para el futuro: nuestraruta parauna

Portafolio

energiasostenible’, enlaque presentd
resultados del proyecto que lacompa-
nialideraen el Parque Ambiental Los
Pocitos. Alli, Triple A puso en marcha
la planta de aprovechamiento de bio-
gas que producira lamayor cantidad
de energiageneradaenunrelleno sa-
nitario a partir de biogas en el pais, la
cualgenera 4,9 megavatios de energia
limpia, equivalentesamas de 38 millo-
nesde kWhalano.

Estaenergia esinyectadaal Sis-
tema Interconectado Nacional y re-
presentaraunareduccion de 150.000
toneladasde CO, equivalentesanuales,
loque esigualasembrar 30 millonesde
arboles en Barranquilla. El proyecto,
desarrollado enalianzaconlaAlcaldiay
lafirmaBCCY, consolidaa Triple Acomo
companialidereninnovacionambiental
yeconomiacircularen Ameéricalatina.

Triple Atambién participé en An-
desco 2025 con una apuesta de alto
impacto a través de un stand disena-
do como ecosistemade conversacion,
concebido parafomentarelnetworking
estratégicoy visibilizacion de buenas
practicasensostenibilidad, eficienciae
innovacién que lidera. Elespacio conto
con zonas interactivas, barra de café
y areas de encuentro que invitaronal
didlogo fluido con diversos publicos
deintereés.

Una de las apuestas claves fue la
participacion de emprendedores del
programa Innova Social, que liderala
Direccion de Capital Social. Mas de 15
proyectos del Atlantico,acompanados
con formacion, mentoriay capital se-
milla, exhibieron sus productos tanto
enlaZonaComercialcomoenelpropio
stand de laempresa. “Esta presencia
reafirmaelcompromisode Triple Acon
laeconomialocal, lainnovacion social
ylageneracion de oportunidades sos-
tenibles”, concluye Hemer.

TRIPLE A
LE CUENTA

oo —2Z2mm 4200 +

La empresa
barranquillera
fue reconocida
en la categoria

Entorno Mercado
por su compromiso
integral con

la educacion
la equidad y el

desarrollo social
en el Atlantico.



Dos de cada diez empresas

que Impulsan la economia
colombiana confian en Siesa.

En Siesa nos sentimos orgullosos
de ser parte activa del motor
empresarial del pais.

Cerca del 20% de las companias
gue integran el ranking de las 10.000
mas importantes de Colombia utilizan
nuestras soluciones para integrar,
gestionar y escalar sus operaciones.
Ademas, mas del 15 % de la nomina
de los trabajadores de medianas y
grandes empresas
se liquida con nuestro software,
consolidandonos como un actor clave
en la gestion de talento humano a
gran escala.

También hacemos parte del
avance hacia una economia mas
digital y eficiente. A través de los
puntos de venta de nuestros clientes,
contribuimos a generar mas del 10 %
de la facturacion electrdnica nacional,
promoviendo la formalizacién,
trazabilidad y eficiencia en las
operaciones comerciales del pais.

V4 Siesa

Con mas de 44 anos de
experiencia, hemos impulsado el
crecimiento de mas de 10.000
empresas en todo el pais,
fortaleciendo sectores clave como el
retail, la manufactura, el comercio, la
hospitalidad y la salud. Nuestro
acompanamiento ha sido clave en su
evolucién, facilitando procesos y
conectando operaciones.

Lo que nos diferencia va mas
alla de las cifras. Ofrecemos
soluciones seguras y confiables, con
alta adaptabilidad a normativas
locales, soporte cercano y una
plataforma tecnoldgica robusta que
evoluciona al ritmo de los negocios.
Mas que un proveedor, somos un
aliado estratégico para quienes
construyen el presente y proyectan
el futuro de Colombia.

®
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El Software ERP
en el que confian las

grandes empresas.

Cercadel 20% de las 10.000 empresas mas
importantes de Colombia utilizan nuestras
soluciones para integrar, gestionar y escalar sus
operaciones.

Lo que nos diferencia:

+4.4 anos
de experiencia

Adaptabilidad

a normativas locales

o) Proveedores

P tecnoldgicos autorizados
de factura electrénica

\ Soporte
/“ ‘ cercano, siempre
/]

disponible
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EL CAMPO SE
VE, SEESCUCHA
Y SE SIENTE...

LA FERIA QUE REUNE al sec-
tor agropecuario cumpli6 50 afios. Es
la mds importante de Latinoamérica y
el Caribe, un encuentro de 12 dias que
del 9 al 20 de julio acoge a mas de 600
expositoresy 3.000 animales en 23
pabellones donde se exhiben no solo
multiples especies y todo tipo de ma-
quinarias del sector, sino mds de 1.400
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experiencias unicas para 200.000 visi-
tantes. Es una feria donde el campo se
Ve, se escucha y se siente: un espacio
donde todos viven el campo enla ciudad.
Es Agroexpo 2025, que este afio llega
con el mensaje ‘El campo que impulsa’,
un concepto que define el momento ac-
tual del agro colombiano, el cual no solo
permite que los alimentos lleguen a la




mesa de los colombianos, sino que tam-
bién genera un movimiento positivo enla
economia del pais. En este sentido, el agro
colombiano vive un momento histdrico.
En el 2024, el sector crecié un 10,2%, es
decir el 47 % del crecimiento del PIB na-
cional, y gener6 4,8 millones de empleos,
mas del 14 % del total del pais, de acuerdo
con cifras del Ministerio de Agricultura. @

@ Fotos: Milton Diaz y César
Melgarejo / Portafolio
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Cero cuota de manejo y costos
por el portal.

*Hasta 200 transacciones
interbancarias ACH gratis.

*Hasta 50 pagos efectivos gratis
por PSE a través de links.

Pagos el mismo dia a otros bancos
(hasta 5 p.m.).

NANCIERA Iris CF - Compaiiia de\“Fin‘an

= SUPERINTENDENCIA F
VIGILADO DE COLOMBIA

Ingresa a Iris.com.co
-y abre tu cuenta

*Aplica Términos y Condiciones



&
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'Mds de (3000 empresas)ya
comprobaron el( poder de Iris)

Somos una compaiia de
f financiamiento que acompana
o ; el crecimiento de las empresas

nciamiento S.A. /

Iris CF - Compaiiia de Fina

ENCIA FINANCIERA
LOMB&r

VIGILADO SUPERINTENOE

© Crédito para tu Empresa:

No pares tus proyectos por falta de capital.

© Factoring:

Anticipamos el pago de las facturas que

tienes pendiente de recaudo.

© Cuenta de Ahorros Empresarial: [

Administra tus recursos y recibe rendimientos
por ello, con *hasta 200 transacciones gratis y
con portal gratis.

Asi de simple, asi de cerca, asi de claro

*Aplica Términos y Condi/cjc{nes
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== llos del
mundo

Alcanzar el cielo parece ser la consig-
na de los edificios del mafiana. Tanto
es asi, la revista Arquitectura y Disefio
selecciond los diez mas altos que estan
hoy en obra o en proceso de disefio
avanzado y cuya construccion, segun
la revista, “no solo es un alarde de
tecnologia y disefio, sino también un
simbolo del poder econémico del pais”.
Cabe anotar que en el listado no se
incluye el Mukaab, el rascacielos que
se empezd a construir en Riad, Arabia
Saudi, y que serd el edificio mds grande
del planeta por volumen, pero que ‘solo’
tendrd 400 metros de altura, y en cuya
excavacion requirié el uso diario de
250 excavadoras y mds de 400 equipos.
Con esa excepcidn, estos son las diez
obras que prometen eso: rascar el cielo:

Los
‘I 0 EDIFICIOS EN
CONSTRUCCION

Jeddah Tower
Arabia Saudita

Con1.000 metros de altura,
estatorredardunrevolconenla
arquitecturaal convertirseenel
edificiomas alto del mundo. Esta
situadaenelcorazonde Jeddah,

y fue disenada por Adrian D. Smith
-elmismo genio detras del Burj
Khalifa-. Esun simbolo de ambicion
paraArabia Saudita. Contaracon
167 pisos de residencias, oficinasy
unapartahotel. Sudisenoincluira
plataformas de observacion con
vistasincomparables del Mar Rojo.

Tianfu Center
Chengdu

Consus489metrosdealturay
95 pisos, este edificioseraun
centrode oficinasy unespacio
paraexposicionesy eventos
internacionales. Disenado por
Kohn Pedersen Fox Associates,
incluiratecnologias avanzadas
de gestion energética. Cuando
seterminelaobra, enel2027,
superaraalaTorre Chengdu
Greenland como el edificio méas
alto de Chengduydel suroeste
deChina.

Burj Binghatti Jacob &
Co Residences
Dubai

Estatorre de 595 metros fue
disenadajunto conlamarcade
relojesJacob & Co. Poreso esta
inspiradaenlaestéticadealta
joyeriay constade 103 pisos de
oficinasyapartamentosyunclub
privado con piscinainfinita, spade
lujo, gimnasio, y zona exclusiva para
eventosreservadaadJacob & Co
yunequipodeserviciosalacarta
como guarderia, guardaespaldas,
chofery chef privado.

North Bund Tower
Shanghai

Estatorre sealzarahastalos 480
metrosyno soloserauncentrode
oficinasy comercio, sino también
unatractivo turistico con miradores
yzonasde entretenimientoenel
paseo maritimo de Shanghai. Los
constructores-Shanghai SIIC North
Bund New Landmark Construction
and Development Co. Ltd-y

sus disenadores-lafirmaKohn
Pedersen Fox Associates-, esperan
finalizarla construccionenelafo
2026.

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025



Six Senses Residences
Dubai

Conb517metrosdealturay 125
pisos, estas torres son ejemplo
delaambiciénarquitectonica

de Dubai. Disenadas por Woods
Bagot, combinanunestilo
minimalista contecnologias
sosteniblesy sus ocupantes
podrandisfrutar de dreasverdes
interioresy panoramicas del Golfo
Pérsico. Tienen paneles solares

y sistemas dereutilizacionde
agua, enunamezclade tecnologia
verdey lujo.

Suzhou Zhongnan Center
China

Alcanzaralos 499 metros de
altura, alcumplirconlaorden

de prohibicion de edificios de

mas de 500 metros de altura

sobre elterritorio chino. Contara
con 103 pisos de uso mixto, que
albergaran oficinas, un hotel de lujo
y apartamentosresidenciales. El
Suzhou Zhongnan Center formara
parte delcomplejo Century Plaza,
delcual es parte tambiénelicénico
rascacielos de Gate tothe East, de
302 metrosdealtura.
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China International Silk
Road Center
Xi'an

LaobraavanzaenXi‘an, laciudad
histoérica que marcé elinicio
delaRutadelaSeda, enChina.
Medira 498 metros dealturay fue
disefiada por Skidmore, Owings
& Merrill. Contaracon 101 pisos
de oficinas, hotelesy espacios
paraexposiciones culturales. Su
estructurabuscarendirhomenaje
alaricaherenciadelaciudad
mientras adoptaunenfoque
modernoy funcional.

Dubai Creek Tower
Dubai

Disenada por Santiago
Calatrava, aspiraasuperarla
altura del famoso BurjKhalifa.
Sinembargo, laobraestaen
pausadesde el 2017, aunque los
cimientosya estan construidos.
Sudisenoestainspiradoen
ellirioynotieneunafecha
definalizacion confirmada.
Aunque inicialmente se planeo
parael2020yluego se especuld
conel2025, laconstrucciénse
havistoretrasadavariasveces.

Torre Rise
Monterrey

Disefada porlafirmaPozas
Arquitectos, eslaapuestade
Latinoaméricaenlacarrerapor
alcanzarelcielo con sus 475 metros
dealtura, 94 pisos mascinco
subterraneos. Incluird diez pisos de
hotel, cuarenta pisos de oficinasy
veinte pisos de apartamentos, asi
como mirador, restaurante, areade
exposiciones culturales, dos pisos
de comerciosy quince pisosde
parqueadero. Sufinalizacién esta
previstaparael 2026.

Portafolio

International Land-Sea
Center, Chongging
China

Medira 458 metros, tendra 98
pisos. Laobra, iniciadaenel
2007, albergaraoficinasyun
hotely es el edificio principal
deuncomplejode 11torresque
constituye el eje central del Plan
Maestro Tian Dide Chongging,
de 3,6 millones de metros
cuadrados. Eldisenodelatorre
seinspiraenlosvelerosque
antanollenabanlasaguasdelos
rios Yangtsey Jialing.



18 |

Solo cifras

UNA MIRADA
INDICADORES NACIONALES ESTADISTICA

4.82% AL MUNDO

Fue la variacion anual del indice de Precios al Consumidor
(IPC) en junio pasado, indicador que crecié menos de lo
esperado, con una variacion mensual de 0,10%. A

$95,2

BILLONES

Con un crecimiento real del
4,76%, fue valor del consumo de
los hogares en mayo pasado, es
decir una mejora significativa
frente a la caida del -0,02 % 330/ u
registrada en el mismo mes del o
ano pasado, segun Raddar. FUE EL VALOR

DE I_AS que alguien pago6 por un reloj
de bolsillo con diamantes que

9% MUJERES pertenecio a Al Capone, en medio
en Colombia expresé de la subasta de la casa RR
P Auction realizada en Cambridge,

FUE I_A TASA es’tar ester|.l|zada como Massachusetts (Estados Unidos),
método anticonceptivo, L
el pasado 10 de junio.

de desempleo en Colombia en segun la Encuesta
mayo del 2025, lo que significa 2,3 Nacional de Demografia
millones de personas desocupadas. y Salud (ENDS) del 2025
o o del Ministerio de Salud,
000 090 el Daney la Universidad
ra@a\ (6@& de Antioquia.

US$4.358 139%

MILLONES CAYERON

Fue el valor de las exportaciones , .
. las ventas de vehiculos Tesla entre abril y
de Colombia en mayo de este A -

- . L Ny junio de este afo, con la entrega de 384.122
ano, segun la ultima medicién del . . .
Dane v Ia Dian. Es decir. una caida unidades, mientras que la produccién

y ! fue de 410.244 autos, segun informo el

de 2,1% si se comparan con el . s
. - fabricante de autos eléctricos.
mismo mes del ano pasado.




119

122

MILLONES

de personas habian sido desplazadas por

conflictos, persecucion o violaciones de
derechos humanos en el mundo, segun la ultima

medicién de la Agencia de la ONU para los

Refugiados (Acnur), al cierre de abril del 2025.

o2, 0332111

L TURISTAS
O internacionales recibi¢ Brasil entre
eneroyjunio del 2025, lo que representa
un aumento del 48,2% en comparacién
con el mismo periodo del afio anterior,
segun el Ministerio de Turismo.

DISMINUYERON

las ventas de 'smartphones’ en EURUS
Europa, indicador que cay6 por sss
primera vez en cuatro trimestres, un

segUp el 01 2825 SmartPhone Market por kilo (aproximadamente $23 millones)
Monitor, de Counterpoint Research. puede costar una de las carnes mas
caras del mundo, la Matsusaka Beef, que

se vende en el Japén.

{//_-/J sm?os CEQLSIUS

fue la cifra de la mayor temperatura
alcanzada en varias regiones del
S~ mundo en junio del 2025, mes que
se ha marcado en la historia como

\ el mas caliente jamas registrado.

Portafolio
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onraices que se remon-
tan al Renacimiento,
las fajas son un simbo-
lo de cdmo la moda ha
evolucionado a través
del tiempo al adaptarse a las nuevas
necesidades de las consumidoras e in-
tegrar materiales y tecnologias. Pero
mas alla de su transformacion estéti-
ca, también representan una industria
que hoy mueve millones de délares en

el mercado global.
Asicomo Colombia es reconocida

mundialmente por su café y sus esme-
raldas, también halogrado posicionar-
se como un exportador lider de fajas,
consoliddndose como un referente en
mercados clave como México y Esta-

Durante el Renacimiento,
lanoblezaconvirtioal
corsé (predecesordela
faja)enunaccesoriode
lujo. Eranhechos de seda,
terciopeloodecorados
con piedraspreciosas.

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025

dos Unidos. Mas alla del disefio y las
tendencias que han conquistado a
millones de consumidoras, las fajas
siguen ganando terreno en el mercado
global de la moda, demostrando que
este producto no solo perdura sino
que continua en expansion. Segun
cifras de Passport y andlisis de Inex-
moda, el mercado global del segmento
underwear, categoria que incluye las
fajas, superalos US$126.000 millones,
con un gasto per cdpita de 16 dolares
y una proyeccion de crecimiento real
anual del 0,3% hasta el 2029.
Latinoamérica representa el 8%
de este mercado, con un valor de
US$10.200 millones, un gasto per ca-
pita de 15 ddlares y una proyeccién de




@ Precio FOB prom.

® Participacion
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Estados Unidos
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Venezuela
@
\ Meéxico
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! Costarica  Eoiador

6%
o™
Peru

Chile

Guatemala

PRINCIPALES DESTINOS DEL 'SHAPEWEAR'

# Pais de destino Valor FOB Unidades Peso neto
1 Estados Unidos 22207.074 1358.829 321.584 ®
2 México 11566.726 763.298 173.220
3 Peru 3'275.525 355.328 52.010
4 Chile 2'214.963 291.810 42.361
5 Ecuador 1879.596 200.183 24.778
6 Espana 1859.520 170.061 31.741
7 Costarica 1264.845 166.957 14.440
8 Guatemala 1196.782 97.540 15.750
9 Rep. Bominicana 778.799 132.171 15.554

10 Venezuela 764.203 110.841 25.572

Portafolio

Fuente: DANE,
CENTRO VIRTUAL DE
NEGOCIOS, INEXMODA
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por ciento de las
exportaciones
latinoamericanas

y el 0,8% del total mundial,
conviertenaColombiaenel
principal exportador de fajas
delaregion, con mas de USS101
millones enventas al exterior.

crecimiento del 2,1% anual en el
mismo periodo. Para el caso de
Colombia, este sector representa
el 0,9% del mercado mundial y
el 11% del latinoamericano, con
un tamafio estimado de US$1.100
millones, un gasto per capita de
21 d6lares y una proyeccion de
crecimiento real del 1,9% anual
hasta el 2029.

Para abastecer esta creciente
demanda, el comercio interna-
cional de fajas también muestra
cifras contundentes. Segun datos
del International Trade Center y
analisis de Inexmoda, el mundo
import6 mas de US$11.120 mi-
llones en fajas en el 2024. De ese
total, Latinoamérica y el Caribe
representaron el 5%, con compras
por mas de US$566 millones. Co-
lombia particip6 con el 0,14% de
las importaciones globales y el
2,7% del total regional, alcanzan-
do cerca de US$15 millones.

Sin embargo, el liderazgo de
Colombia es mas notorio en ma-
teria de exportacion, ya que el
pais se destac6 como el principal
exportador de laregion, represen-
tando el 41% de las exportaciones
latinoamericanas y el 0,8% del to-
tal mundial, con méas de US$101
millones en ventas al exterior.
Aunque esta cifra representa una
caida del 14% frente al 2023, con- »
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126.000

« firma el peso de Colombia como

protagonista en esta industria.

Talento local

Para los expertos de Inexmo-
da, el sector shapewear (fajas) en
Colombia se ha consolidado como
una industria robusta gracias a
modelos de negocio en donde la
investigacion, el desarrollo de
producto yla ingenieria inversa
se articulan de manera estraté-
gica. De hecho, las empresas del
sector han sabido identificary
conquistar diversos nichos de
mercado que van desdelo quirur-
gicoy estético hastalo deportivo
y funcional.

Actualmente, las exporta-
ciones de fajas y fajas tipo braga
representan el 10% del total de
exportaciones de confecciones
colombianas, lo que confirma
su peso dentro del portafolio de
moda nacional.

Entrelas diez principales em-
presas del pais por monto total
exportado se destacan: Leonisa,
Model Internacional/Ann Chery,
Segar/Fajas Maria E, Fajas MyD,
Ann Michell, Dugotex/Diane &
Geordi, Lopez y Lopez, Vivell/
Fajate, Grupo Asthec/Fajas Forma
Tu Cuerpo y Almacenes y Corce-
tes de Colombia. Estas compafiias
concentran el 67% de las expor-
taciones colombianas de fajas,
mientras que las 142 empresas
restantes participan con el 33%
del total.

Por su parte, al analizar el
ranking de las compafiias con
mayor precio promedio por uni-
dad exportada, figuran marcas
como Dolce & Gabbana, Texgroup/
Aritex, Fajas Corpore Sano/Waist
and Hips, Innova/Eva, Trading
Express (Paquete Completo), Bella

millones de délares

eselmonto del mercado global del

segmento underwear, categoria que incluye

las fajas, segun Passport e Inexmoda.

Donna, Lipoarmonia, Skinlook (con presencia en
Falabella), Grupo Asthec/Fajas Forma Tu Cuerpoy
Fajas Fitness Look. Estas empresas, que apuntan a
un segmento de alto valor agregado, representan el
6% de las exportaciones del pais en esta categoria.

Cabe destacar que 90 compafiias colombianas
se ubican por encima del precio promedio gene-
raldela partida arancelaria correspondiente, que
se sitiia en US$13,3 por unidad, lo que demuestra
el posicionamiento de valor que muchas marcas
nacionales han logrado construir en el mercado
internacional.

Sibien el mercado de las fajas continua con-
soliddndose y ganando terreno a nivel nacional e
internacional, desde Inexmoda también se plantean
recomendaciones claves para que las empresas del
sector mantengan su crecimiento sostenido.

Una de las principales observaciones es que la
estructura del portafolio de productos sigue siendo
compleja de definir, ya que esta categoria aun se
orienta mas haciala necesidad que hacia el deseo

Actualmente,
lasexporta-
cionesde
fajasyfajas
tipobraga
representan
el10% del
totalde
ventas
externasde
confecciones
colombianas.
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del consumidor. Tradicionalmen-
te, se ha percibido como un mer-
cado funcional, relacionado con
lo masivo y con usos especificos,
como el postquirurgico o el anhe-
lo de una silueta ‘sexy’.

Superar esta vision limitada
y posicionar las fajas como una
categoria transversal, que abar-
que desde prendas interiores
hasta exteriores, es uno de los
grandes retos. Para lograrlo, las
marcas deben ampliar el concepto
de uso: pensar en productos que
aporten confort diario, mejorenla
postura, sirvan durante el ejerci-
cio fisico o simplemente refuercen
la autoestima desde una perspec-
tiva de bienestar integral.

Desde el punto de vista comer-
cial, otra recomendacion clave



esfortalecerlos canales de venta
digital. También potenciar plata-
formas propias de e-commerce,
consolidar alianzas con distribui-
dores internacionales y explorar
formatos innovadores como tien-
das pop-up (tiendas temporales) o
colaboraciones con grandes retai-
lers pueden abrir nuevas oportu-
nidades de expansion global, sin
perder de vista laimportancia de
mantener presencia fisica en el
mercado colombiano.

Fajatex, negocio que se consolida

Con 18 afios en el mercado, Fa-
jatex no solo busca consolidarse
en Colombia, sino posicionarse
como un referente internacio-
nal en el universo del shapewear.
Aunque el mercado local sigue
siendo clave, con siete tiendas
propias, una franquicia en Ocafia,
Norte de Santander, y una sélida
red de distribuidores, en lo que
va del 2025 sus exportaciones han
crecido un 61%. Actualmente, la
marca tiene presencia en Méxi-
co, Honduras, Republica Domi-
nicana, Chile y otros paises de
Centroamérica.

“Este afio lo conmemoramos
con una campafia que refleja la
transformacién que hemos vivi-
do, no solo como empresa, sino
también enla manera en que las
mujeres usany perciben las fajas”,
sefiala Lina Maria Lopez Santia-
go, gerente general de Fajatex.

La directiva resalta que Co-
lombia atraviesa un gran mo-
mento para la industria de la
faja, a pesar de los altibajos. “El
2021 fue el afio de mayor creci-
miento. Veniamos del encierro
de la pandemia, cuando muchas
personas aumentaron de peso, y
con lareactivacion crecio el inte-

MERCADO EXPORTADOR CONFECCIONES
COLOMBIANAS SHAPEWEAR EN 2024

# Descripcion de la mercancia

Valor FOB | Cantidad*

o
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3
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o
[
[x}
=]
3

Ropa de tocador o de cocina,
de tejido con bucles, de tipo
para toalla, de algodon.

l

Fajasy fajasbraga,
incluso de punto.

Sostenes,
incluso de punto.

T-shirtsy camisetas
interiores de punto, de
demas materias textiles.

T-shirtsy camisetas
interiores de punto,
de algodon.

Pantalonesy shorts de
algoddn, para mujeres o
ninas, excepto los de punto.

Bragas de punto, de fibras
sintéticas o artificiales,
para mujeres 0 ninas.

Banadores, de punto, de
fibras sintéticas, para
mujeres o ninas.

Suéteres, pullovers,
cardigans, chalecos de
punto, e demasfibra
sinteticas.

Demas Bolsas y talegas,
de tiras o formas similares,

S}

B E NS E= = e =

para envasar, de polipropileno.

*Unidades

67147.237  32'995.760 13%

50'498.995 3'800.227 10%

34143.353 | 4'600.454 7%

27021.926 < 5'579.414 5

23'571.116 = 3'378.821 5

23'448.365, 1767.943 5
18149.715 = 5'982.264 4

15'904.658 = 904.449 3

15'036.808

1386.143 3

11553.033  44'707.237 2%

'gaaaga.'

*Durante el afio 2024 las exportaciones colombianas de confecciones (partidas 61-63) alcanzaron los 511 millones de délares.
*Colombia exporto 304 tipos de productos segun la clasificacion arancelaria de 6 digitos, entre los cuales sobresalen las fajas
y fajas braga como la segunda partida con mayor monto de exportacion.

*La partida de fajas y fajas braga represento el 10% de las exportaciones colombianas de confecciones en 2024.

En China copian
los disenios,
ofrecen precios
muy bajos

'y no cumplen
con los
estandares
de calidad”.
Lina Maria
Lopez
Santiago

Gerenle general
de Fajatex

Fuente: DANE, CENTRO VIRTUAL DE NEGOCIOS, INEXMODA
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rés por moldear la figura. En ese
afio, muchas empresas del sector
crecimos entre un 60% y 70%. E1
2022 se mantuvo estable, mien-
tras que 2023 y 2024 mostraron
una leve caida, aunque el merca-
do sigue siendo fuerte y sosteni-
do”, explica.

Para el 2025, 1a expectativa
de Fajatex es ambiciosa: crecer
entre un 23% y un 25% en ventas
respecto al afio anterior, impulsa-
dos por una nueva colecciéon mas
glamorosa, cémoday enfocada en
atraer nuevos publicos, incluyen-
do alos mas jovenes.

Actualmente, el 90% del equi-
po de trabajo esta conformado
por mujeres, con 245 empleadas
directas. Ademas, solo el 10% de
la produccion se realiza a través
de maquilas externas. En cuanto
alos retos, la gerente de Fajatex
destaca que uno de los mayores
retos que enfrentala empresa es
la competencia desleal de produc-
tos importados, especialmente
provenientes de China.

“Copian los disefios, ofrecen
precios muy bajos y no cumplen
con los estandares de calidad.
Nuestras fajas no son camise-
tas que se puedan automatizar:
requieren precision, tecnologia
textil avanzada y un trabajo
casi artesanal”, afirma Lopez
Santiago.

Otro reto estructural que su-
brayala ejecutiva esla dificultad
paraencontrar mano de obra cali-
ficada. Seguin la gerente, cada vez
esmasdificilhallar operarias que
dominenvarias maquinasy técni-
cas. “Lasnuevas generaciones no
ven este oficio como una opcion
atractiva, y eso esta afectando la
continuidad del conocimiento en
el sector”, concluye. @
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PUERTAS ABIERTAS A
ainnovacion

Quedan pocos dias para el cierre de las inscripciones del
Ranking 100 Open Startups 2025, que cada ano identificaa
los actores que apuestan por emprendery que mide lo
que se esta haciendo en materia de creaciony evalia como
y con quién se esta adelantando ese proceso en Colombia.

n software que controla, a distancia,
el transito de camiones de carga de
una compaflia mientras se mueven
por las enrevesadas carreteras del
pais. Un sistema que hace un analisis
completo del perfil de riesgo de personas, empresas
y vehiculos que alguna empresa necesita para su
contratacién. Una técnica basada en Inteligencia Ar-
tificial que, a partir delas necesidades delos clientes,
transforma todos sus datos en informacion relevante
y optimizar asi sus procesos. Esas
son apenas tres de las muchasideas
que, el afio pasado, fueron recono-
cidas por suinnovacién en Colom-
bia como motor de transformacion
empresarial.

Hacen parte de los objetivos de
los emprendimientos que ocuparon
los primeros lugares en el Ranking
100 Open Startups Colombia, que
aun mantiene abiertas las puertas
para que las mds creativas de este
afio sele apunten a la apuestay en-
tren en el universo de la innovacion.
Setrata de un proceso liderado por
100 Open Startups y ejecutado en
Colombia por Connect -la red de
innovacién mds importante del
pais-yrespaldado por Casa Editorial El Tiempoy
Portafolio. Y aunque todavia es muy pronto para
conocer las que participan este afio, desde ya se an-
ticipa que sorprenderdn por su creatividad.

Asisucedio en el 2024, cuando las startups inclui-
das en el ranking apostaron, en general, por proveer
productos y servicios innovadores y proyectos piloto
ylicenciamiento de propiedad intelectual. Ello re-
fleja una creciente sofisticacion con la que dichos

U

www.portafolio.co -

Los sectores mas
destacados fueron
marketplace,
Inteligencia
Artificial, HRtechs,

ciberseguridad,
Logtechs,
Blockchain,
Govtechs, servicio al
cliente, cleantechs
y productivitytechs.

emprendimientos se consolidan como proveedoras
estratégicas. Y es que este ranking clasifica contratos
reales deinnovacidn abierta realizados entre star-
tups, scaleups y corporaciones, validados y auditados
por 100 Open Startups y Connect.

“Hoy, mas que nunca, 1o que necesita el ecosiste-
ma son datos que cuenten historias de colaboracion.
Estelistado, ademds de medirlo que se estd haciendo
enmateria de innovacion, evalia cémo y con quién
se estd logrando”, sefiala Tatiana Leon, directora
de Emprendimiento e Innovacién
Abierta en Connect.

“Elvalor de este ranking esta
en sumetodologia. No es una per-
cepcion: es una radiografia de re-
laciones validadas entre startups
y empresas. Eso genera confianza
en el mercado”, agrega.

Enel2024 seregistré unaumen-
to de 37% en el numero de contratos
de innovacidn abierta, que equi-
valen a més de US$136 millones
en transacciones entre startups,
scaleups y grandes corporaciones.
En cuanto alos sectores, el ranking
del afio pasado identific6 que los
que mas sobresalieron fueron mar-
ketplace, Inteligencia Artificial, HR-
techs, ciberseguridad, Logtechs, Blockchain, Govte-
chs, servicio al cliente, cleantechs y productivitytechs.

El ‘top’ 5 de las startups ganadoras en el 2024 1o
liderd Selectum Club, una plataforma que funciona
como un marketplace y que cuenta con bancos alia-
dos ymas de 600 marcas, y les ofrece a los usuarios
un portafolio de beneficios y experiencias. De acuer-
do con Nicolas Jiménez Rueda, su fundador y CEO,
el emprendimiento busca facilitar las relaciones co-
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merciales entre los usuarios finales y las marcas, por
lo cualhan venido trabajando en innovacion abierta
conlas grandes corporaciones del pais.

En el lugar numero dos fue para Datup, una
startup que nacio con la firme conviccion de que el
big data es el aliado ideal para que las compafiias
tomen decisiones que las beneficien realmente. Se-
gun Felipe Herndndez, uno delos fundadores junto a
Ramiro Chaparro, Paola Serna, Jullie Torres y Hugo
Diaz, Datup halogrado crear un sistema basado en
Inteligencia Artificial que, a partir de las necesi-
dades de los clientes, recolecta toda la informacion
proveniente de diversas fuentesy reas, lalimpiay
apartir de esta puede hacer predicciones de ventas,
demanda o abastecimiento.

En el tercer puesto se situd Prime Digital Consul-
ting que, mas que una consultora, es una creadora
de estrategias que buscan ser el puente entre la in-
novacion ylas personas, disefiando procesos unicos
en recursos humanos y experiencias estratégicas
que generan vinculos emocionales profundos entre
marcasy seres humanos. Hace uso, por ejemplo, de
tecnologias inmersivas de metaverso, videojuegos,
realidad virtual y realidad aumentada.

Parala version 2025, las inscripciones para par-
ticipar en el Ranking 100 Open Startups Colombia

ELTIEMPO  Portafolio
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Elanopasado, enelmarcodel OpenlInnovation &
Investor Summit Colombia, Connecty 100 Open
Startups, se presentaron los resultados del
Ranking 100 Open Startups Colombia 2024.

Elvalor de este ranking esta

en sumetodologia. No es una
percepcion: es una radiografia
de relaciones validadas. Eso
genera confianza en el mercado”.

Tatiana Ledn

Directora de Emprendimiento
e Innovacion Abierta en Connect

estdn abiertas hasta este 30 de julio. Entre las nove-
dadesincorporadas desde el afio pasado se encuentra
la categoria ‘scaleups’, disefiada para reconocer a
aquellas startups en etapas avanzadas, con un mayor
volumen de ventas y traccion de mercado. “Antes
no habia habido una masa suficiente de este tipo
de startups que ya estan en otro nivel. E]l conteo del
afio pasado ya nos permitio tener una primera ver-
sion para poder reconocer las scaleups y este afio
esperamos identificar muchas mdsy consolidar esta
categoria”, sefialé la ejecutiva de Connect. @

Portafolio
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Empresas, con el motor
a media marcha

Enunentorno deincertidumbre y de mensajes
del Gobierno en contra del empresariado, en el
[ 2024 los balances de las 1.001sociedades mas

compaﬁias grandes del pais fueron discretos. Mientras que

laeconomia s6lo avanzd 1,7%, los ingresos de

m estas empresas crecieron 2% y las utilidades

bajaron 1,6%. Cuatro organizaciones destacadas
cuentan como afrontaron los retos. »
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"El margen de
intermediacion de
intereses mejoro y el
costo de riesgo bajo’

Maria Lorena Gutiérrez, presidenta

del Grupo Aval, senala que, peseala
recuperacion, laincertidumbre mundialy
local sequira pasando facturaalainversion.

n el 2024, el Grupo
Aval registré un
crecimiento de
38% enlas utilida-
des consolidadas,
que ascendieron a $1,01billones.
El conglomerado resalté que du-
rante el afio pasado distribuyd
valor a sus grupos de interés por
$42 4 billones.

En el sector real, Grupo Aval
invirtié en sectores estratégicos
para el crecimiento de la econo-
mia: infraestructura, energiay
gas, turismo y agroindustria. La
administradora de fondos y pen-
siones Porvenir se consolid6 como
lider del mercado colombiano en
pensiones con una participacion
del 61.2% sobre el total de afilia-
dos en pensiones obligatorias del
pais,y el 55,4% en cesantias.

Por suparte, los cuatro bancos
del grupo, Bogotd, Occidente, Po-
pular y AV Villas, mejoraron sus
ingresosyla calidad dela cartera.

Maria Lorena Gutiérrez, pre-
sidenta del Grupo Aval, habla con
Revista Portafolio.

| D

¢Coémo evalia el
comportamiento de los
ingresos del grupo en el 2024?

Elnegocio bancario esté liga-
do conlos ciclos econémicos de la
economia nacional, en particular
alaactividad econémica ylas ta-
sas de interés. Por esta razon, des-
de el 2022 las altas tasas de interés
y el deterioro de carterallevaron
auna caida relevante de la utili-
dad neta del sistema bancario en
el 2022, el 2023 y el 2024. El afio
pasado, 11 bancos presentaron
pérdidas netas, tres mas que en
el2023.En el 2025, los resultados
comenzaron a mejorar y el nime-
ro de bancos con pérdidas bajé a
seis enlo corrido a abril.

¢Elresultado neto estuvo
dentro de las expectativas?

El afio pasado, nuestra utili-
dad netamejordy aumento 38,3%.
En el 2024, 1a cartera bruta com-
binada de nuestros bancos en
Colombia creci6 6,3% por enci-
ma del sistema, permitiéndonos

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025

ganar participacion de mercado.
Ademas, el margen de interme-
diacién de intereses mejoro, y el
costo de riesgo bajo.

¢Cudles fueron las cuentas
queregistraron las
principales variaciones

y qué actividades de las
que desarrolla el Grupo
Aval fueron las de mayor
dinamica?

La utilidad neta de nuestro
segmento bancario aumento,
pero dado que las concesiones
de infraestructura de Corfi con-
tinuaron acercandose al fin de
su construccion, su utilidad ha
venido disminuyendo, ademas
por la falta de nuevos proyectos
de infraestructura en el pais. La
utilidad de nuestro segmento de
pensiones presentd la mejor dina-
mica, pues alcanzo su mejor afio
enlahistoria debido a las excelen-
tes rentabilidades de los fondos
administrados para sus afiliados.

¢Como ha sido la evolucion de
las cifras en el 2025?

Hemos visto una mejora con-
tinuada de nuestro margen de in-
termediacion ajustado por costo
deriesgo, que ha permitido el cre-
cimiento enla utilidad del primer
trimestre frente al mismo periodo
en el 2024. La dinamica de creci-
miento de cartera del sistemayla
nuestra ha continuado mejorando
entodaslas modalidades. Después
de dos afios de contraccion en el
volumen de la cartera de consu-
mo del sistema, en 2el 025 ya se
observanuevamente crecimiento.
Sin embargo, enla cartera comer-
cial aun se observa una dindmica
lenta.

Las altas tasas de interés y la
baja inversion publica y privada
impactan negativamente la de-
manda de crédito comercial. Espe-
ramos que la mejora del margen



de intermediacién ajustado por riesgo continde en
esa senda, en linea con la disminucién de las tasas
de interés del Banco de la Republica. Para este afio
esperamos una rentabilidad del patrimonio (ROAE)
del orden del 10%, casi el doble frente al 2024.

¢Como ha impactado el contexto pais estos
resultados?

A pesar de larecuperacidn, la incertidumbre
mundial ylocal seguird pasando factura alainver-
sion, pero destacaria dos aspectos: el papel de las
regionesy el rol de los empresarios. Sobre el tema
de las regiones, es innegable que la economia esta
siendo impulsada por éstas. Para no ir més all4, el
Indice Departamental de Competitividad, que se
publico hace poco, ubica a Bogota como lider con
un puntaje de 8,13 sobre 10, seguida de Antioquiay
Valle del Cauca, con puntajes de 6,82y 6,30, respec-
tivamente. En Grupo Aval hemos hecho, estamos
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‘ Elsector empresarial debe seguir dedicado
a ejecutar sus inversiones y estrategias,
pues de esto depende el crecimiento de
nuestra economia en los proximos afnos”.

haciendo y seguiremos haciendo equipo con lasre-
giones. Finalmente, creemos que el sector empresa-
rial debe seguir dedicado a ejecutar sus inversiones
y estrategias, pues de esto depende el crecimiento de
nuestra economia en los proximos afios. A medida
que nos adentramos en el afio preelectoral, el ruido
seguird aumentando. Sin embargo, confiamos en la
resistencia de la economia colombiana y de todo su
tejido empresarial. @

Portafolio
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‘Nuestra vision estratégica va
mas alla de las cifras’: EPM

John Maya Salazar,
gerente general de
la compania, explica
gue esteanoellase
enfocaraenavanzar
haciaunacobertura
universal sostenible, con
inversiones cercanas
alos S4billones.

Leidy Fulieth Ruiz Clavijo

Periodista de Portafolio

mpresas Publicas de

Medellin (EPM) pre-

senté un importan-

te comportamiento
en elranking de las
1.000 compafiias mds grandes del
pais. De acuerdo con lainformacion
de la Superintendencia de Socieda-
des, fue una delas que report6 un
gran crecimiento en sus ingresos
durante el 2024. John Maya Salazar,
gerente general de EPM, le revela
aRevista Portafolio los puntos que
llevaron ala empresa de energia a
tener estos buenos resultados y lo
que espera para el cierre del 2025.

¢Cudl fuela estrategia para
lograr la ubicacion en el
ranking del 2024?

EPM logré ubicarse entre las 10
empresas con mejores resultados
del pais en el 2024 debido a que
contamos con una vision estraté-
gica que va mas alla de las cifras.
Nuestra verdadera apuesta ha sido
llevar calidad de vida, desarrollo
y sostenibilidad a los territorios

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025



donde hacemos presencia, a tra-
vés de algo tan esencial como los
servicios publicos domiciliarios.

E12024 estuvo marcado por
una agenda intensa en proyec-
tos de agua, saneamiento, ener-
gia, gas natural y un tema muy
relevante para la organizacion: la
sostenibilidad. Mds alla de la in-
fraestructura, el enfoque estuvo
enlas personas: conectar hogares
que por afios esperaron acceso a
servicios basicos, mejorar la cali-
dad del agua que consumen miles
de familias, garantizar la conti-
nuidad del servicio aun en medio
del Fendmeno del Nifio y entregar
soluciones pensadas para quienes
mas lo necesitan.

En energia, EPM fortalecio su
capacidad de generacion limpia
con la entrada en operacion del
Parque Solar Tepuy y el avance
firme en la operacién comercial
de las primeras unidades de la
central Hidroituango. La empresa
también modernizo subestacio-
nesyredes, ymejorola calidad del
servicioreduciendo los tiemposy
frecuencia de interrupciones.Y,lo
masimportante: lo hizollegando
también a zonas rurales y de di-
ficil acceso con soluciones como
Energia Prepago o Electrificacion
en territorios historicamente
desconectados.

En gasnatural, avanzamos en
movilidad sostenible, apoyando
la conversion de vehiculos a gas
natural, y nos volvimos pioneros
alinyectar biometano al sistema,
una fuente limpia y renovable
que también contribuye a la lu-
cha contra el cambio climético.

¢A qué se debid ese
crecimiento en las utilidades?
Detras del crecimiento empre-
sarial del 28% en las utilidades ne-
tas de EPM durante el 2024, que
cerraron en $4,8 billones, hay algo
mas que buenos numeros. Se trata
de una gestion que supo capitali-
zar las condiciones del entorno,
aprovechar el portafolio diversi-

Nuestro enfoque estuvo
en las personas: conectar
hogares que por anios
esperaron acceso a
servicios basicos”.

ficado de negocios y consolidar activos estratégicos
como Hidroituango. Todo esto con un norte claro:
avanzar hacia una empresa mas cercana, sdlida,
resiliente y sostenible, como parte de los retos em-
presariales al 2035.

En el 2024, los ingresos aumentaron un 22% con
respecto al afio anterior, alcanzando los $20 billones,
y el Ebitda (una medida clave de rentabilidad ope-
rativa) crecid con respecto al 2023 un 16%, llegando
a $8 billones. Estos resultados reflejan una opera-
cion firme y en equilibrio, capaz de generar valor
en medio de escenarios climaticos exigentes como
el Fendmeno del Nifio y en un contexto energético
en transicion.

¢Qué espera para el 2025, teniendo en cuenta
estos resultados?

En el 2025, en EPM continuaremos consolidan-
do nuestro papel como una de las empresas mas
importantes del pais en prestar servicios publicos
domiciliarios. En nuestralabor diaria buscamos con-
tribuir ala calidad de vida de millones de personas
en Medellin, en Antioquia y en distintas regiones de
Colombia donde nuestra compatfiia tiene presencia.
Por ello, este afio marcara un nuevo hito en nuestro
proposito de servir con eficiencia, calidad y sentido
humano.

Enfocaremos nuestros esfuerzos en avanzar
hacia una cobertura universal sostenible, con in-
versiones cercanas a $4 billones, las cuales permi-
tirdn mejorar la infraestructura, reducir pérdidas
técnicas y comerciales, fortalecer la confiabilidad
del sistema energético y hacer mas inclusivo el ac-
ceso alos servicios. Esta apuesta estd alineada con
los cinco grandes retos estratégicos que nos hemos
trazado al 2035:1a calidad de los servicios, servicios
publicos eficientes, cobertura universal sostenible,
carbono neutralidad y generacion de valor.

Asi, lo que esperamos para el 2025 no es solo
la ejecucion de metas e indicadores sobresalientes.

¢Coémo afronta el panorama macroeconémico
actual en su gestion diaria?

En un contexto global y nacional marcado por
proyecciones de bajo crecimiento, alta inflacién y

Portafolio

volatilidad cambiaria, mantene-
mos firme nuestro compromiso
con prestar los servicios publi-
cos domiciliarios con calidad y
eficiencia, anclados a un propo-
sito empresarial, unos retos es-
tratégicos al 2035 y una gestién
empresarial resiliente.

Las expectativas de creci-
miento econémico para Colom-
bia en el 2025 reflejan un entorno
retador para nuestras operacio-
nes, donde el acceso al financia-
miento, la presién inflacionaria
y una tasa de cambio inestable
pueden afectar tanto la inversion
publica-privada como la capaci-
dad de consumo de los hogares
colombianos. Sin embargo, en
EPM hemos venido desarrollado
una estrategia integral que nos
permite navegar estos desafios
con solidez.

¢Quélecturale da allugar
logrado en el 2024?

Este ranking no solo es una
fotografia de las cifras del tejido
empresarial colombiano. Permite
tener unaradiografia dela capa-
cidad que tienen las compafiias
en Colombia para construir un
pais desde la productividad, la
eficiencia y el compromiso con
el bienestar colectivo.

Para quienes trabajamos en
EPM, reafirma que hacer las co-
sas bien, con el rigor técnico que
siempre nos ha caracterizado, con
sensibilidad social y vision de lar-
goplazo tiene un valor tangible.

En un pais como Colombia,
que necesita avanzar en equi-
dady cerrar brechas histdricas,
los servicios publicos no son solo
un derecho sino un habilitador
del desarrollo humano sosteni-
ble. En ese sentido, este recono-
cimiento también destaca nuestro
compromiso conlos criterios ASG
(ambiental, social y gobernanza),
alreflejar una gestion empresa-
rial que equilibra rentabilidad
con responsabilidad social y
ambiental. @
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‘Lo que hacemos trasciende

lo comercial :D1

Christian Babler Font, presidente de Tiendas D1, explica los retos que enfrentan
ante un consumidor colombiano mas cuidadoso con cada decision de compra.

1 del retail es un

sector que requie-

re adaptacion per-

manente, eficien-

cia operacional y
capacidad para responder a las
dindmicas sociales y econémicas
y su desafio es no desconectarse
de la realidad del consumidor.
Asilo advierte, Christian Babler
Font, presidente de Tiendas D1,
compafiia que sobresale en los
resultados empresariales del 2024
en el pais.

¢Qué significa para D1
ocupar la quinta posicion
entre las 1.000 empresas mas
grandes del pais yla primera
del ‘retail’, como lo reporté
la Superintendencia de
Sociedades?

Este reconocimiento nos ins-
pira. No lo vemos como un punto
dellegada, sino como unarespon-
sabilidad profunda con Colombia.
Liderar el retail y estar entre las
cinco empresas mas grandes del
pais significa que millones de ho-
gares encuentran en D1 un aliado
confiable, todoslos dias. No somos
solo una cadena de tiendas: somos
una compafiia de gente para la
gente. Estelogro es posible gracias
anuestros mas de 25.000 colabo-
radores, a los proveedores que
han creido en este modelo desde
elinicio y alos colombianos que

Constanza Gomez Guasca
Periodista de Portafolio

nos eligen por lo que representamos: calidad, precio justo
y compromiso con el pais.

¢Cudles son los hitos de la operacién en el 2024?

Cerramos el 2024 con mds de 2.500 tiendas en mas de
520 municipios del pais. Alcanzamos un equipo humano
de mds de 24.000 personas, con mas del 50% de participa-
cién femenina y una apuesta firme por el empleo formal
e inclusivo. Hoy, el 90% de nuestros proveedores son co-
lombianos y mds de 98% de los hogares del pais compra
ennuestras tiendas.

Estos datos reflejan que lo que hacemos trasciende lo
comercial: llevamos productos esenciales a poblaciones que
histéricamente no han tenido acceso al retail,impulsamos
economiaslocales y fortalecemosla seguridad alimentaria.

¢Cual es el trabajo que sigue para sostenerse en esa
posicion?

Seguir siendo coherentes. Nuestro crecimiento ha sido
posible gracias a una operacion disciplinada, decisiones
estratégicas y una cultura empresarial basada enla con-
fianza yla eficiencia. Mantener esta posicion implica cui-
dar lo que nos ha traido hasta aqui: un modelo esencial,
una red so6lida de proveedores y el compromiso diario
de nuestros colaboradores. Cada tienda nueva, cada em-
pleo generado y cada mejora logistica debe tener sentido
no solo para el negocio, sino para las comunidades que
impactamos.

¢Cual es el analisis que hace sobre el aporte de D1 al
‘retail’ y los cambios del formato ‘hard discount’ al
consumo en el pais?

Hace 15 afios, la idea de que la calidad no deberia ser
un lujo, era apenas una vision. Hoy es una realidad que
ha transformado la forma en que Colombia consume. D1
democratizo el consumo al ofrecer productos que antes
eran inalcanzables para muchos, a un bajo costo. Hemos
desarrollado 97 marcas propias, de las cuales 28 son lideres
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en sus categorias. Elmodelo hard
discount, centrado en surtido cor-
to, marca propia y eficiencia, ha
demostrado que se puede ofrecer
alto valor a bajo precio. Nuestro
aporte ha sido abrir nuevas po-
sibilidades de acceso, sin sacri-
ficar calidad. Eso es lo que nos
diferencia.

¢Coémo ve la dindmica actual
del consumo en el pais?
Vivimos un momento en el
que el consumidor colombiano
es mds consciente, mas exigente
y cuidadoso con cada decisién de
compra. Vemos un consumidor
que no solo busca precios bajos,
sino confianza y consistencia. Y
eso es precisamente lo que en D1
entregamos todos los dias.

¢Coémo crecieron en términos
de punto de venta el afio
pasado? ;Cuantos operan
hoy?

Durante el 2024 consolidamos
unared de mésde 2.500 puntos de
venta en todo el pais. Este afio ya
superamos las 2.600 tiendas, con
presencia en municipios grandes,
medianos y pequefios. Nuestro
modelo de expansidn es riguro-
so y prioriza cobertura con efi-
ciencia. Mds alla de los nimeros,
cada apertura significa cercania,
empleo y oportunidad para una
comunidad.
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D1 democratizo
el consumo al
ofrecer productos
que antes eran
inalcanzables
para muchos”.

¢Cudl es el plan de expansion
de este afio?

Colombia sigue teniendo un
enorme potencial de crecimien-
to. Por eso, nuestra apuesta esta
en continuar expandiéndonos
de forma sostenible, sin perder
elfoco enlo esencial. Mantene-
mos el ritmo de crecimiento que
nos ha caracterizado, siempre
con el criterio de abrir donde
podemos generar verdadero
valor. No se trata de crecer por
crecer, sino de hacerlo con sen-
tido, conresponsabilidad y con
impacto.

¢Cudles son los desafios

que tiene el ‘retail’ hoy en
Colombia y D1 como lider del
sector?

Elprincipal desafio del retail
es no desconectarse de la reali-
dad del consumidor. Es un sector
querequiere adaptacion perma-
nente, eficiencia operacional y
capacidad pararesponder alas
dindmicas sociales y economi-
cas. En nuestro caso, mante-
ner la promesa de calidad alta
a precios bajos todos los dias,
continuar siendo un motor de
empleo formal, seguir constru-
yendo relaciones de largo plazo
con nuestros proveedores y no
perder de vista que, al final, todo
lo que hacemos debe aportar al
bienestar de Colombia. @
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‘Observamos una

dinamica operativa

positiva en todas las lineas
de negocio’: Grupo Sura

urante el 2024, el
Grupo Sura, ges-
tor de inversiones
que desarrolla un
portafolio enfoca-
do en los servicios financieros y
potencial de crecimiento en 11
paises de América Latina, registro
utilidades de $2,4 billones, con un
crecimiento comparable del 24,6%
frente al 2023. Sobre este desem-
pefio, Ricardo Jaramillo Mejia,
presidente de Grupo Sura, revela
detalles a Revista Portafolio.

¢Coémo evaliia el
comportamiento de los
ingresos del grupo en el 2024?

Durante el afio pasado tuvi-
mos un desempefio adecuado
en ingresos, totalizando $33,3
billones (sin EPS Sura), con un
crecimiento del 23,9% vs el 2023.
Este resultado es producto de las
cifras de las filiales Suramerica-
nay Sura Asset Management, asi
como de los ingresos por método
de participacion de Bancolombia
y Grupo Argos, compafiias asocia-
das del portafolio, asi como de la
ganancia en venta de inversiones
de Grupo Nutresa.

En particular, se destacan la
positiva dindmica de las primas
emitidas de Suramericana, en
especial en el segmento Vida, su-
madas a las primas provenientes
delasrentas vitalicias de Asulado,
mayores ingresos por comisiones
en Sura Asset Management, pro-

Ricardo Jaramillo, CEO de esta
organizacion presente en 11 paises
latinoamericanos, destacalas bondades
de la diversificacion regional del portafolio.

ducto del crecimiento a doble di-
gito en los negocios de Ahorroy
Retiro (ahorro previsional), y Sura
Investments (gestion de activos) y
losingresos por método de parti-
cipacion que alcanzaron $2,3 bi-
llones, lo que representa un 27,7%
mas frente al cierre del 2023.

Vale la pena resaltar que al
observar los ultimos cinco afios,
tenemos unos ingresos operacio-
nales proforma que presentan
un crecimiento anual compues-
to (CAC) de 13%, reflejo de un
desempefio sostenido y consisten-
te de nuestros negocios.

¢Elresultado neto estuvo
dentro de las expectativas?

El desempefio financiero del
ultimo afio reafirmdéla solidez de
las compaiiias del portafolio de
Grupo Sura, destacandose la ca-
pacidad para generar crecimiento
rentable, optimizar eficienciasy
consolidar nuestra posicion enlos
mercados donde operamos.

La utilidad neta atribuible a
nuestros accionistas alcanzo, en el
2024, $6,1 billones, una cifra que,
al excluir los efectos no recurren-
tes de la transaccién de Nutresa,

totaliza $2,4 billones con un cre-
cimiento comparable del 24,6%
frente al 2023. Es importante re-
cordar que las expectativas que
habiamos anunciado al mercado
se encontraban entre $2,2y $2,4
billones, lo que significa que el
balance es positivo y que, al cie-
rre del afio, la utilidad se ubicé
en el rango superior de nuestras
expectativas.

¢Qué actividades de las
que desarrolla Grupo
Sura fueron las de mayor
dinamica?

Lo que observamos del afio
anterior es una dindmica opera-
tiva positiva de todas las lineas
de negocio de Grupo Sura. Elin-
cremento en primas de nuestro
segmento asegurador, mayores
ingresos por comisiones del nego-
cio de pensiones y Asset manage-
ment, ylosingresos provenientes
de las compafiias asociadas, nos
permitieron consolidar resul-
tados que reflejan la fortaleza y
solidez de nuestro portafolio.

También es importante des-
tacar que el 2024 fue un afio de
ejecuciones y decisiones determi-
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nantes en la evolucion de nuestra
estructura de propiedad y una
mayor focalizacién del portafo-
lio en servicios financieros. Es-
tas decisiones, tomadas bajo la
premisa de preservar el interés
general yactuar con equidad, han
sido beneficiosas para nuestros
accionistas, quienes han visto un
acrecentamiento en su participa-
cién enla compaiiia.

Todo lo anterior se evidencio
enuna utilidad neta controladora
que cerro el 2024 en niveles his-
téricos de $6,1 billones y que, al
excluir efectos norecurrentes, se
ubicé en $2,4 billones, un creci-
miento de 24,6% frente al 2023.

¢Coémo ha sido la evolucion de
los negocios en los paises en
los que tiene presencia?

A marzo del 2025, 1as primas
emitidas del negocio asegurador
han sido impulsadas, principal-
mente, por el buen desempefio
del mercado de Colombia, donde
se destaca el segmento de Vida.
Asimismo, se ha avanzado en el
crecimiento en paises clave como
Chile, México y Brasil, que han
aportado a la utilidad y han ge-
nerado rentabilidades por encima
del costo de capital.

Encuanto alalinea de ahorro
previsional, la Afore en México
sigue destacando su resultado
principalmente por las mayores
contribuciones provenientes del
negocio mandatorio en este pais.



Adicionalmente, en Colombia, la AFP Proteccién
también ha venido creciendo de manera relevante

gracias a los mayores activos bajo manejo. En este
segmento es importante destacar el foco en el nego-
cio de Sura Investments—ahorro e inversién-enlos
territorios donde opera y que ha venido creciendo
a doble digito.

Lo anterior da cuenta delasbondades dela diver-
sificacidn regional de nuestro portafolio, asi como
el aporte delas distintas experiencias locales a una
vision consolidada y de largo plazo como grupo fi-
nanciero, con una huella de negocio que se extiende
a 10 paises de América Latina.

¢Como ha sido la evolucion de las
cifras en este 2025?

Losresultados consolidados de lo corrido del 2025
evidencian la solidez de nuestras inversiones y la
consistencia en el desempefio de las compafiias que

integran nuestro portafolio. Estos constituyen un
buen punto de partida hacia el cumplimiento delas
metas que nos hemos propuesto para este afio y que
reflejan la especializacién en servicios financieros,
considerando que, con los avances del Proyecto de
Escision, a partir del primer trimestre del 2025, los
estados financieros de la compafiia dejan de conso-
lidar las contribuciones de Grupo Argos.

Al cierre del primer trimestre, los ingresos ope-
racionales de Grupo Sura totalizaron $7 billones y la
utilidad operativa fue de $1,2 billones. Con esto, la
utilidad neta controladora ajustada alcanzé $519.000
millones a marzo del 2025, un 12,2% menos que el
mismo periodo del 2024. Sin embargo, si se tiene
en cuenta que la compafiia proyecta cerrar el afio
conuna utilidad neta controladora entre $1,7y $1.9
billones, la cifra de este trimestre se ubica en la parte
alta del rango de expectativas, dando cumplimiento
con el guidance entregado al mercado. @
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travésdelos afioshan
existido diversos mi-
tos en torno alos medi-
camentos que consu-
men los colombianos,
especialmente en los denominados
genéricos. Si bien este tipo de far-
macos aun llevan el peso de la des-
confianza, la industria colombiana
halogrado que los ciudadanos com-
prendan que estos medicamentos
sonigual de eficaces alos de ‘marca’.

De acuerdo con el Ministerio de
Salud, los genéricos son aquellos a
los que selesllama por el nombre del
principio activo o molécula. Usual-
mente no tienen marca, aunque tam-
bién es posible que la tengan y sea
una comercial.

En el debate sobre los genéricos
y los de marca persisten ideas erro-
neas que afectan la percepcion de
los pacientes y profesionales. En ese
sentido, Maria Lourdes Nakandakari,
gerente médica de Eurofarma Colom-
bia, en didlogo con Revista Portafolio,
desmiente algunos de los mitos mas
comunes.

Uno de ellos es que los produc-
tos de marca son originales y porlo
tanto son innovadores. Segun Nakan-
dakari, “solo la primera marca que
realizé la investigacion y el desa-
rrollo de la molécula, asi como los
estudios para demostrar la eficacia
y seguridad, es la innovadora. To-
doslos demas son el genérico de esa
primera marca. Y el que tenga una
marca no significa que sea innova-
dor, pero eso no quiere decir que sea
de menor calidad”.

Sobre la equivalencia entre in-
novadores y genéricos, explica que
es cierto que un producto innovador
y un genérico de marca son iguales
si se demuestra la equivalencia te-
rapéutica, es decir, que contienen el
mismo principio activo, la misma
concentracion yla misma forma far-
macéutica. Y siademds se prueba la
bioequivalencia, se puede hablar de
intercambiabilidad: se puede cam-

MEDICAMENTOS EN COLOMBIA

Mercado farmacéutico
en Colombia

Cifra en billones de pesos

30

2022

2023

2024

Venta de medicamentos
por segmento

A

Genéricos

42%

Ventalibre
17%

Fuente: IQVA Colombia, Sismed, Business Monitor, Andi
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por ciento de
las ventas totales

representa el segmento de los
medicamentos

genéricos en el pais, segun
laCamarade laIndustria
FarmacéuticadelaAndi.Las
ventas de los patentados
representan 41% delas totales.

biar entre uno y otro sin afectar el
resultado en salud”.

En la misma linea, frente a la
creencia de que los genéricos, por
su menor precio, son de inferior
calidad, Nakandakari aclara que
el precio no es sinénimo de calidad.
“Son mas econdmicos porque ellabo-
ratorio no asume los costos de inves-
tigacién y desarrollo. Aun asi, deben
cumplir con los mismos estdndares
de calidad, eficaciay seguridad que
losinnovadores”.

Y advierte que uno de los mitos de
mayor relevancia es que los genéricos
son menos efectivos. “Si cumplen con
los criterios de equivalencia terapéu-
ticay bioequivalencia, se comportan
igual que los de marca y ofrecen el
mismo beneficio clinico”, destaca.

Por otra parte, Alexandra Vega,
gerente médica y de farmacovigi-
lancia de Genfar, asegura que tam-
bién existe una idea de que en los
medicamentos, al ser genéricos, la
concentracion es menor, por lo que
serequiere tomar una mayor canti-
dad, a diferencia del de marca.

“Para recibir un registro sani-
tario se debe demostrar que el me-
dicamento es seguro y eficaz, y que
tiene la misma forma farmacéutica,
concentraciony eficacia que un pro-
ducto original”, sefiala.

Alivio alapresionfinanciera
Ahora bien, teniendo en cuenta
el debate de Colombia sobre las pre-

»
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« siones financieras que hay en el
sistema, las expertas explican
que, ante cualquier situacion, la
producciény comercializacién de
medicamentos genéricos puede
contribuir en aliviar esas cargas
monetarias que tiene la salud
del pais, asi como los mismos
pacientes.

Para Nakandakari, tanto los
genéricos como los genéricos de
marca permiten aliviar las pre-
siones financieras del sistema
de salud debido a que, al tener
un menor precio y al ser innova-
dores, resultan en ahorros para
el usuario. “Directamente por el
precio del medicamento e indi-
rectamente porque genera mayor
competencia, lo que porlaleyde
oferta y demanda presiona a que
disminuyan los precios”, apunta.

Adicionalmente, la gerente
médica de Eurofarma Colombia
asegura que, en materia de pa-
cientes, este tipo de medicamentos
les permite acceder a tratamien-
tos de calidad y al Gobierno que
haya presupuesto parareinvertir

y tratar mas enfermedades y un mayor numero de
enfermos.

“Esto, incluyendo a los de zonas alejadas, con
condiciones mas vulnerables. Todo esto se traduce
en mejor y mayor acceso para el paciente, con un
producto de calidad, generando equidad en el acceso
ala salud”, manifiesta.

Valela pena sefialar que, segin la CAmara de la
Industria Farmacéutica dela Andi, en Colombia las
ventas de medicamentos patentados representan
41% de las ventas totales, mientras que los medica-
mentos genéricos copan el 42% y los medicamentos
de venta libre (OTC) el 17%.

También se calcula que Colombia es el quinto
mercado en industria farmacéutica dela region, con
ventas por $19,7 billones en el 2021 y una proyeccion
de crecimiento de hasta $25 billones para este 2025.

Mayor accesoy aprobaciones para el mercado

Teniendo en cuentalos desbalances que ha sufri-
do el pais en materia de medicamentos, Alexandra
Vega, gerente médicay de farmacovigilancia de Gen-
far, explica quela disponibilidad de genéricos en el
mercado permite una regulacion de precios, lo que
facilita el acceso a medicamentos mds asequibles.

Sostiene que, por ende, entidades como la Orga-
nizacion Mundial de la Salud promueven de manera
continua la presencia de medicamentos genéricos
enlos mercados.
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Losgenéricossonmas
economicos porqueel
laboratorionoasume los
costosdeinvestigaciony
desarrollo. Aunasi, deben
cumplirconlos mismos
estandaresde calidad.

Enlamismalinea,ladirectiva
identifica que Colombia aun tiene
algunos desafios en el segmento
de los genéricos, en donde la in-
dustria del pais viene trabajando
activamente en ofrecer productos
de este tipo de alta calidad, accesi-
bles ala poblacién y beneficiosos
para el sistema de salud.

“Se busca obtenerlosregistros
sanitarios de manera oportuna,
con el fin de garantizar la dispo-
nibilidad de los productos gené-
ricos para toda la poblacién. En
Colombia, al igual que en otros
paises, los genéricos pueden sa-
lir al mercado una vez que las pa-
tentes de los productos originales
han vencido, cumpliendo con las
reglas establecidas”, sefiala.

Agrega que un aspecto impor-
tante de la regulacién nacional
son los estudios de bioequivalen-
cia, ya que Colombia cuenta con
regulaciones que determinan
qué moléculas requieren estu-
dios de bioequivalencia, debido
a que ciertos tipos de moléculas
presentan un comportamiento
mas complejo.

“Por ello, el Invima ha defini-
do qué medicamentos deben so-
meterse a estos estudios en el pais
para obtener el registro sanitario,
asegurando que los medicamen-
tos genéricos sean equivalentes
al producto original.

De esta forma, actualmente en
Colombia existen 116 moléculas
que requieren este tipo de estu-
dios debido a que son especificas,
lo cual requiere una mayor ga-
rantia en términos de seguridad
y eficacia”, concluye. @



Salvaje, Natural & Sostenible

PESCADOS DE

ALASKA

Una opcion eficiente, nutritiva y de alta calidad
para restaurantes, hoteles y hogares.

CALIDAD
| | ESTADOUNIDENSE |

SALVAJE, NATURAL Y SOSTENIBLE

Alaska es lider mundial en pesca sostenible, con estrictas
regulaciones que garantizan la conservacion de los recursos
marinos para las futuras generaciones.

Todas las especies se capturan en su habitat natural, sin
cria en cautiverio.

CALIDAD Y SABOR INIGUALABLES

Los pescados y mariscos de Alaska crecen en aguas frias y
puras, desarrollando una textura firme y un sabor excepcional.
Son 100% naturales, sin aditivos ni antibioticos, lo que los
convierte en una opcion premium en la gastronomia mundial.

VARIEDAD DE ESPECIES

Alaska ofrece una gran diversidad de pescados y mariscos, en
Colombia esta disponible el salmon y abadejo en distintas
presentaciones, cada uno con caracteristicas Unicas ideales
para distintos tipos de cocina.

NUTRICION Y BENEFICIOS PARA LA SALUD i

Los pescados y mariscos de Alaska son ricos en proteinas de (’ ’
alta calidad, acidos grasos Omega-3, vitaminas y minerales 6 5
esenciales, promoviendo una alimentacion saludable y -4

equilibrada. \

¢COMO IDENTIFICAR LOS PRODUCTOS
DE ALASKA

Los productos de Alaska Seafood estan disponibles en |
principales supermercados de Colombia. Solo debe verificar
que el empaque diga Pescado Blanco de Alaska o Salmon de
Alaska y que lleve el logo de Alaska Seafood.
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Mientras el pais
caminahaciala
crisis fiscal mas

grande del ultimo

T 2 siglo, desde el
g Gobierno se
0 ordend disipar

elunico halode
confianza que
les quedabaalos
inversionistas.

CRONICA DE UNA

n la tarde del 13 de
junio del 2025, el Go-
bierno puso a dormir
la regla fiscal y, aun-
que todos sabian des-
de temprano lo que iba a pasar y en
los corrillos econémicos se murmu-
raba el infortunado destino que le
aguardaba, aquellos que pudieron no
hicieron nada por evitarlo, mientras
que, lo que para otros era una qui-
mera econdémica, se volvio realidad.

Los analistaslo habian advertido
en columnas, en informes y en en-
trevistas. El1 Comité Autonomo de la
Regla Fiscal (Carf) lo dijo en su con-
cepto técnico del 8 de junio, enviado
al Ministerio de Hacienda, y fueron

" anunciada

Como cuando mataron a Santia-
go Nassar en Cronica de una muerte
anunciada, aquel dia comenzo con
una decision tomada desde antes de
salir el sol y solo faltaba el anuncio
cuya confirmacion llegé a media
tarde, ala vista de todos, como aque-
1las ejecuciones publicas propias del
régimen del terror. Una parte de la
gente no queria que eso pasara, la
otramitad aun desconoce cuédles se-
ranlas consecuencias y los verdugos
actuaron sin drama nirubor.

Elministro de Hacienda, German
Avila, activd la ‘clausula de escape’y
con una frase enterré la norma que
por mas de una década habia soste-
nidolailusion de disciplina fiscal. No

multipleslas opinio- huboviolencia, pero
nes que hablaron de si cifras. No hubo
créditos mas caros, . disparos. Fue una
de la inversion a pi- Cualquier conferencia abierta
que, de lainflacion economista en la que no se dio
acechando. Sin em- o periodista tiempo a controver-

bargo, nadie hizo
nada. No sellamé al
Congreso, ni se con-
voco un debate de
emergencia. Nadie
cerr0 la puerta.

Portafolio

querevisara
cifras, cualquier

congresistaque
tuvieralinea
directaconel
Ministerio, sabia
que lareglafiscal
ibaacaer.

sias, para bajar el
tono a lo obvio: se
estaba matando la
regla fiscal.

Cuando se apa-
g0 la transmision »
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« del acto, la sensacién de incerti-

dumbre era unanime, asi como
la desazdn porque algo habia sido
quebrado. No fue un accidente.
Fue un hecho perfectamente pla-
neado, ejecutado con justificacio-
nes legales y con el aval tacito de
todoslos que, pudiendo evitarlo,
prefirieron mirar para otro lado.

Era viernes, y la regla fiscal,
como Santiago Nasar, murié en
la puerta de su casa sin que na-
die alejara a los perros que ter-
minaron de despedazar la poca
confianza que quedaba en Colom-
bia, luego de tres afios constantes
de afrontas y errores que la han
llevado a quedar ad portas de la
crisis fiscal mas grande del ulti-
mo siglo.

Laeconomiano eravirgen

A diferencia de otras trage-
dias nacionales, esta no empez6
con un escandalo, ni con una ci-
fra explosiva, ni con un desplome
subito del mercado, y aunque no

faltd la acostumbrada corrupcion que ha marcado
los gobiernos durante decenas de lustros y en esta
oportunidad tampoco llegé en forma de camiones
que sirven para comprar conciencias, solo basté un
rumor para que todo acabara en sacrificio.

Paralos analistas, la génesis fue una simple sos-
pecha: que la economia colombiana no eralo que se
prometio, que no era virgen, ni tenia los rios de leche
ymiel que Gustavo Petro, aquel ultimo ‘Aureliano’,
sofiaba usar a su antojo desde que era un simple
aspirante a primer mandatario para impulsar su
modelo de justicia social.

Aquel presidente comandante creyd que podria
expandir subsidios, fortalecer inversion publica,
ampliar burocracia misional y aun asi mantener el
equilibrio. Perola economia, como Angela Vicario,
no encajaba en el relato y nunca se tuvo en cuenta
que habia herencias malditas
y la obligacidén de actuar con
austeridad.

Una inflacion estructural,
un recaudo tributario menor
al proyectado, un gasto rigido
e ingresos extraordinarios
agotados, sumados a una Dian
con problemas de eficiencia
y una inversion privada en
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¢Quiénmatoa
lareglafiscal?
Todos. Petro
la seRalo, Avila
la ejecuto, el
Congreso miré
haciaotrolado
ylos que sabian
que esto ocurriria,
porque lo sabian,
decidieron callar.

enfriamiento eran parte de su
desangre.

Nadie recuerda con exactitud
cuando empez6 el rumor, pero
parala mafiana de aquel viernes
ya se hablaba con desconfianza
en los pasillos de Hacienda, en
las oficinas de inversién y en los
informes filtrados a los medios.
Se decia que el presidente habia
perdidola fe y que la economia, a
la que tanto cortejé en campafia,
no eralo que esperaba.

Los mas viejos del mercado di-
jeron que “fue por orgullo”, que
hizo todo por “no querer admitir
que lo sabia desde antes de su lle-
gadaal poder”.Noiba
a poder gastar como
queriay, en aras de
la responsabilidad,
debia heber pensado
primero enlos demas
antes que en su afan
de pasar alahistoria
como el artifice de
unarevolucionsocial.

Lo que mas in-
digné al presidente
fue que le pusieran
reglas, que le dijeran
qué podia y qué no
podiahacer. Laregla
fiscal, ese pacto in-
visible que contenia
los impulsos y las urgencias, no
lo dejaba gastar a su gusto y por
eso decidid romperla. Pero no lo
hizo con rabia, sino con una ex-
plicacién técnica. Con ese tono
sereno de quien lleva las cifras
como coartada.

Y como en los pueblos donde
lo no dicho pesa mds que las pa-
labras, se empez0 a sefialar a la
economia. Que estaba enferma,
que no resistia el modelo, que no
se podia exigir disciplina a un
cuerpo tan fragily, por eso, a esa
hora ya se habia decidido todo,
aunque nadie lo admitiera. La re-
glallegaria de nuevo a una pausa
larga, de tres afios, para preservar



elhonor de una economialangui-
day golpeada por una pandemia
y subsidios que no le gustaban.

Algunos aun confiaban en
que el anuncio no se haria ese dia,
que lo postergarian o que alguien
loimpediria. No obstante, la de-
cision ya habia sido tomada y el
juicio alaregla fiscal no se haria
en la plaza, sino en el Ministerio
de Hacienda, con todos los diarios,
emisoras y canales de television
como testigos mudos.

Los ejecutores

A diferencia de los herma-
nos Vicario, que decian a quien
quisiera oirlos que iban a matar
a Santiago Nasar, en esta oportu-
nidad el ministro de Hacienda,
German Avila, y su director de
Crédito Publico, Javier Cuéllar, no
dijeron lo mismo pero tampoco lo
ocultaron, y desde dias antes ya
habian soltado pistas en conferen-
cias, en respuestas cruzadas, en
silencios prolongados o escapes
porla puerta de atras.

Hablaban del gasto como si
fuera un cuerpo inmovil, al que
solo podian moverle los dedos, y
reiteraban hasta el cansancio que
elrecaudo no alcanzaba, que el
pais erarehén de su propia estruc-
tura presupuestal, y que la ‘clau-
sula de escape’ erala unica salida
parano apagar laluz del Estado,
aunque nadie les creyo del todo,
0 no quiso creerles. Después de
todo, hablaban con tecnicismos,
como quien receta veneno en fras-
cos de medicina.

Ese viernes, el ministro Ger-
man Avilalleg6 al Ministerio tem-
prano, con el documento final en
el maletin yla decisién firmada
por el Consejo Nacional de Politica
Fiscal (Confis). A sulado, el direc-
tor de Crédito Publico, mds palido,
repetia las cifras como si fueran
salmos: déficit del 7,1%, deuda al
61%, plan de ajuste desde el 2028...
Y aunque no llevaban cuchillos,

INGRESOS TRIBUTARIOS Y GASTO PRIMARIO

(Billones constantes 2025%)

2019 2020 2021 2022

. *Cifras deflactadas manteniendo constante el PIB nominal de 2025 para el periodo

2023

2024

Fuente: Ministerio de Hacienda y Credito Publico

sus palabras tenian filo. Los méas atentos notaron
que ya no usaban condicionales. No decian “si ac-
tivamos”, sino “cuando activemos” y no hablaban
de escenarios, sino de trayectorias. Cuando una
periodista, antes de que todo pasara, le preguntd
al ministro de Hacienda si dormirian en el suefio
de los justos alaregla, este simplemente sonrid con
los labios, pero no con los o0jos.

Le dijo: “vamos a proteger el gasto social” y siguié
caminando como silo esperaran en una boda que
no erala suya; como si tuviera que cumplir con una
misién que otros ya habian rechazado y que incluso
le costd la salida a su antecesor.

Todos lo sabian

Yano era un secreto, sino un murmullo a gritos.
Aesahoradel dia, cualquier economista que leyera
cifras, cualquier periodista que revisara borrado-
res, cualquier congresista que tuviera linea direc-
ta con el Ministerio, sabia que la regla fiscal iba a
caer. Lo sabian enlos gremios, enlos bancos, en las
universidades. Lo sabian los que mandaban y los
que obedecian.

El Carf, que hacialas veces de conciencia institu-
cional, lo habia dejado escrito con una precision qui-
rurgica en un concepto en el que insisti6 hasta el can-
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sancio que “no hay emergencia,
no hay guerra, no hay catastrofe
natural. No hay justificacién”. E1
unico evento extraordinario era
el desequilibrio fiscal creado por
elmismo Gobierno que ahora bus-
caba una cldusula para eludirlo.
José Manuel Restrepo, exmi-
nistro de Hacienda y rector de la
Universidad EIA, lo dijomas claro:
“Estono esun plan fiscal. Esuna
crénica del derroche”. Yenumerd
cifras como quien enumera heri-
das, y los riesgos abiertos con un
déficit de mas del 7,5% del PIB,
deuda al 65% del PIB, gasto des-
bordado y una burocracia que
creci6 $15 billones en dos afios.
Russell Bedford, la firma de
consultores, advirti6 que el cri-
men no seria simbolico y que
debido a esto subirian las tasas,
caerialainversion y subiria el dg-
lar...yque alguien tendria que pa-
gar, porque siempre alguien paga.
Mientras tanto, en otras latitudes
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« deldebate, Lisandro Junco, exdi-

rector delaDian, sereia conrabia
ysentenciaba que “este Marco Fis-
callo escribid alguien que no ha
leidolarealidad. Es un cuento de
hadas con tabla de Excel”.

Y Maria Claudia Lacouture,
presidenta de AmCham Colom-
bia, mas sobria, mas empresarial,
mas estadounidense, pidio quele
explicaran “sila economia se esta
recuperando, ;por qué seguimos
actuando como si estuviéramos
en emergencia?”. A esa hora no
habia misterio. Solo un silencio
denso, como el de un pueblo que
se prepara para lo inevitable.

No se bajarondel barco

Cuando todo sucedid, no que-
daba margen para el asombro:
solo parala omisidn, en medio de
unmutismo incomodo que retum-
baba enla conciencia, como una
verdad que prefirieron vestir de
mentira para no dar paso a expli-
caciones que los convencieran de
no sacrificar a un inocente que
durante afios solo estuvo parare-
cordar que habia que hacer las
cosas bien.

El Congreso, que podia haber
exigido un debate de control poli-
tico, prefirié quedarse en silencio,
esperando que el documento lle-
gara completo, sin manchas, sin
gritos. Como Placida Linero, creyd
en los presentimientos del poder
yno enlas advertencias del entor-
no, y al final se conformo con un
“ellos sabran por qué lo hacen”.

ElBanco de la Republica, mas
técnico, mas solemne, hizo lo que
suele hacer cuando se avecina
una tormenta... y guardo silen-
cio. Hablé de inflacidn, de tasas,
de expectativas. Pero no del ‘cri-
men’y, como el coronel Aponte,
confiscé el cuchillo, pero no evité
la ejecucion.

El ministro
Avila, con voz
firmeygestos

contenidos,
confirmolo
que todos
sabiandesdela
manana: laregla
fiscal quedaba

Y desde el extranjero, el Fondo
Monetario Internacional y las cali-
ficadoraslo previeron todo. Sabian
lo que se venia. Yalo habian descon-
tado en sus notas. Saludaron desde
el barco, como el obispo, sin pisar
la plaza. Se limitaron a archivar
la credencial de pais cumplidor
y amarcar con 1apiz rojo las palabras “vigilancia
intensiva”.

A diferencia de Santiago Nassar, cuyo crimen
fue enlamafiana, conlas primeras gotas de lluvia,
alareglala mataron a media tarde, como si el pais
entero estuviera ocupado en otras cosas, cuando se
hizo oficial. No hubo ceremonia. No hubo sobresal-
tos. Solo un acto técnico transmitido desde una sala
con microfonos bien calibrados yluces de oficina.

Elministro Avila, con voz firme y gestos conte-
nidos, confirmé lo que todos sabian desde la ma-
flana: la regla fiscal quedaba suspendida. No usé
esa palabra, por supuesto. Habld de la “activacion
de la cldusula de escape” aprobada por el Confis,
“por tres vigencias fiscales”, “ante la inflexibilidad
estructural del gasto” y “la insuficiencia temporal
de ingresos”. Cada frase era una pufialada limpia,
sinsangre. Dijo que no habia margen legal para de-
clarar el incumplimiento ‘ex ante’, y por eso se debia
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suspendida.

ajustar el marco. Y aunque prome-
ti6 que habria sostenibilidad, y
que se volveria ala disciplina en
el 2028, asegurd que el plan era
creible; no dijo como, ni cuando,
ni con qué respaldo politico. Al
final no hubo protestas. No hubo
campanazos. No hubo duelo.

La regla fiscal, que durante
mads de una década habia sido el
ancla de la confianza econdmi-
ca del pais, quedo suspendida
por decreto, en horario laboral.
Mientras tanto, el
sol seguia alto so-
brela Carrera Oc-
tava y en esa sala
con aire acondicio-
nado acababan de
matar una ley sin
quebrantarla.

Y fue asi como,
mientras todos vol-
vieron alanorma-
lidad, en las hojas
del Marco Fiscal,
en los cuadros de
deuda, en los ojos
agrietados de los
inversionistas que-
daba el cuerpo aun
tibio de la regla fiscal. Nadie lo
cubrid. Nadielo veld. Nisiquiera
fue noticia de primera plana al
dia siguiente. Solo los expertos,
los que entienden que el alma de
un pais no esta en sus discursos
sino en sus cuentas, sabianlo que
se habia perdido.

¢Quién mato alareglafiscal?
Todos. Petro la sefiald, Avila la
ejecutd, el Congreso miro hacia
otrolado ylos que sabian que esto
ocurriria, porque lo sabian, deci-
dieron callar. Ahora solo quedara
esperar qué tanto se complica la
crisis fiscal en el ultimo afio de
este Gobierno y pensar, hacia
adelante, qué tanto habra que
apretarse el cinturén. @
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ada dia salen me-
nos barriles de
petrdleo y pies cu-
bicos de gas en los
diferentes campos
que estan distribuidos a nivel na-
cional, una situacién que implica
una fuerte alerta para el Gobierno
nacional tras los recientes datos
del informe de reservas de hidro-
carburos con corte el afio 2024.

Segunlas cifras mds recientes
dela Agencia Nacional de Hidro-
carburos (ANH), el afio pasado las
reservas probadas de gas cayeron
13%, al pasar de 2,37 terapiés cu-
bicos en el 2023 a 2,06 terapiés
cubicos en el 2024. Con este re-
sultado, el pais paso de tener una
autosuficiencia de 6,1 afios de gas
en el 2023 para reducirla hasta los
5,9 afios con la informacidon del
afio pasado.

Por su parte, las reservas de
crudo en Colombia registraron
una leve alza, al pasar de 2.020
millones de barriles en el 2023
auna cifra de 2.035 millones de
barriles en el 2024, para una va-
riacién de 0,7% anual. De acuerdo
con la entidad, Colombia repuso
en 105% lo producido. Para la
ANH, larelacién reservas/produc-
cién de petroleo es de 7,2 afios, su-
perando la del afio anterior (2023),
cuando fue de 7,1 afios.

Sin embargo, para los exper-
tos estos resultados reflejan que
la situacion de la declinacién na-
tural de los campos petroleros y
gasiferos se agrava, pese a que el
Gobierno nacional ha mantenido
la politica de no firmar nuevos
contratos de exploracion y explo-
tacion de hidrocarburos, la cual
ha generado gran incertidumbre
para el sector.

“Definitivamente, por mas
esfuerzos que haga el Ministerio
de Minas y Energia y la Agen-
cia Nacional de Hidrocarburos
(ANH), por establecer algunas
sefiales que motiven la inversion
dentro del sector, mientras desde
lamaxima institucionalidad del
Estado en cabeza de la Presiden-

cia de la Republica se vean sefiales contrarias, el
ambiente de inversién yla confianza inversionista
se ve deteriorada. Y eso se ha venido reflejando en
la caida en inversion y en la baja actividad explo-
ratoria”, sefiala Julio Cesar Vera, presidente de la
Fundacion Xua Energy y gerente general en Valjer
Energy S.A.S.

A estos datos también se suma la situacién de
la produccion de gas y petrdleo, cu-
yosresultados, segunla ANH, en su
mas reciente informe de abril del
2025, fueron negativos para ambos
hidrocarburos.

En efecto, se presentd una re-
duccion de 12,5% en gas alllegar a
1.286 millones de pies cubicos por
dia (mpcd), mientras que hace un
afio la produccion fue de 1.470 mi-
llones de pies ctubicos por dia.

En promedio, en el acumulado
de los primeros cuatro meses del
afio, en Colombia se han producido
1.292 millones de pies cubicos por
dia, mientras que hace un afio fue-
ron 1.459 millones de pies cubicos
por dia.

Enlo querespecta ala produccién de crudo, esta
presentd una baja del 9,5%, al pasar de 789.914 ba-
rriles de petroleo por dia (bpd) en abril del 2024 a
714.246 bpd en el cuarto mes de este afio.

Asilas cosas, entre enero y abril de este afio, en
promedio, la produccién de petrdleo en Colombia
ha sido de 746.872 barriles de petrdleo por dia, lo
que significa una baja de 3,9% frente a los 777.807
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Desdela ACP
seresaltaque
el Gobierno
ha tomado
decisiones

negativasy
equivocadas
enelmarcode
los mayores
impuestos para
este sector.

barriles de petréleo por dia en ese mismo periodo de
tiempo del afio pasado. Otra delas aristas que gene-
ranun grado adicional de incertidumbre en el sector
minero-energético es lareduccion significativa que
ha venido presentando la inversion extranjera en
el pais dirigida a estos renglones, claves para las
finanzas publicas y paralos ingresos de las regiones.
Segun Andrés Bitar, vicepresidente de Estrategia
y Asuntos Regulatorios de la Aso-
ciacion Colombiana del Petroleo y
Gas (ACP), en este frente el pais pasa
por un panorama muy complejo,
vislumbrado principalmente por
la politica del Gobierno nacional.
“En este momento estamos en
una época critica en la que las in-
versiones exploratorias de las em-
presas han venido reduciéndose
de forma dramadtica enlos ultimos
cuatro afios. Mientras que en el afio
2020 veniamos haciendo inversio-
nes en exploracion cercanas a los
US$1.150 millones 0 US$1.200 millo-
nes, el proximo afio esta presupues-
tado que tengamos una actividad
exploratoria cercana alos US$770
millones. Esto lo que nos indica es que Colombia
se estd quedando sin actividad exploratoria y esto
lo que tiene es un impacto en la incorporacién de
reservasy en la produccién futura del pais. La baja
exploracién tendra un impacto negativo, no en el
corto plazo, sino en los afios venideros”, advierte
Bitar. De acuerdo con el mds reciente informe de
Tendencias de Inversiones del 2024 y perspectivas

Otradelas
aristasque
generan
incertidumbre
eslareduccion
significativa
delainversion
extranjeraen
el pais.
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del 2025, l1a inversién en explo-
racion y produccion de petroleo
y gas fue de US$4.330 millones
el afio pasado, es decir un 10%
inferior respecto de la del 2023,
cuando fue de US$4.830 millones.
Se ejecutd el 94% de la inversion,
principalmente por presupuestos
que no se pudieron llevar a cabo
en el 2024.

Por segmentos, la exploracion
fuelaactividad mas afectada. En
el 2024, 1a inversion en explora-
cién fue de US$900 millones, un
14% inferior ala del 2023, cuando
fue de US$1.050 millones. Se eje-
cuto el 82% de lo presupuestado:
en tierra firme el 94% y en costa
afuera el 61%.

Y la inversion en produccion
fue de US$3.430 millones, 9% in-
ferior a la del 2023, cuando fue
de US$3.780 millones. Se ejecut6
el 98% de lo presupuestado, ci-
fra que ya incluia recortes como
consecuencia delareduccionenla
disponibilidad de caja por efecto
delareformatributaria de 2022,
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por ciento cayeron

lasreservas probadas de gas el afno pasado, al
pasarde 2,37terapiés cubicosenel2023a2,06

terapiés cubicosenel 2024, segunla ANH.

por laincertidumbre y efectos en el cambio de la
politica energética, adicionado a las dificultades para
operar a causa de retrasos en los tramites ambien-
tales y de consulta previa.

Masimpuestos: otro golpe

A esta compleja radiografia se sumala situacion
de tributos que debe aportar el sector, 1a cual genera
un panorama negativo. Esto jalonado por el anuncio
mads reciente que realizé en ministro de Hacienda
y Crédito Publico, German Avila, sobre una nueva
reforma tributaria que buscard unrecaudo de $19
billones, los cuales saldrian en buena parte del sector
mineroenergético.

Esta esuna de las mayores preocupaciones que
tiene el sector debido a que, amayor carga de impues-
tos, menor es la inversion extranjera que tendran
los hidrocarburos.

“Se habla de que en la reforma tributaria que
presentaria el Gobierno en el primer semestre del
afio entrante o en el segundo semestre del presente
estaria pensando en algunos impuestos adicionales
paraelsector”, asevera el presidente dela Fundacion
XuaEnergyy gerente general en Valjer Energy S.A.S.

Vale mencionar que ya este afio se impuso, en el
marco de la emergencia economica decretada por
el Gobierno, un impuesto temporal a las exporta-
ciones, el cual podria volverse permanente dentro
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de esareforma tributaria, segun
resaltan los expertos.
“Obviamente, la posibilidad
de que se restablezca la nueva
exencion a las regalias no solo
afecta adicionalmente la compe-
titividad, sino que es una medi-
da que es casique unica entre los
esquemas tributarios del mundo.
Genera una mayor pérdida de
competitividad y confianza inver-
sionista para el pais”, agrega Vera.
Desde la ACP se resalta que
el Gobierno ha venido tomando
una serie de decisiones negativas
y equivocadas en el marco de los
mayores impuestos que se han ve-
nido anunciando para este sector.
“Este ha sido un Gobierno que des-
de el primer momento tomé una
decision desde mi punto de vista
equivocada y que fue consistente
con tres medidas especificas. La
primera de ellas fue el aumento
de la sobretasa del impuesto de
renta, que paso del 35% al 45% o al
50%, dependiendo del precio del
crudo. La segunda fue subirlata-
rifa de autorretencion de renta,
que basicamente lo que hace es
quitarle caja en el corto plazo a
las empresas. Yla tercera de esas
medidas fue el délar, debido a
la tasa adicional por la exporta-
cion de crudo, que basicamente

2023

esequivalenteaUS$1 0 US$2 por »

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos

2,06(%)
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exportacion de crudo. Esta es a
todas luces una politica equivo-
cada porque uno lo que quisiera
es, en un escenario en donde la
exploracion estd bajando, poder
tener incentivos para que haya
mayor exploracion en el pais”,
menciona Bitar.

El experto resalta que estas
medidas tributarias hacen que
Colombia pierda competitividad
frente a sus pares de la region.
Vale resaltar que estos dineros
lehan aportado de forma impor-
tante a este sector.

Cuentaregresiva exploratoria

Ante las cifras presentadas
porla Asociacién Colombiana de
Petroleo y Gas sobre los contratos
existentes, a Colombia le quedan
unicamente 70 pozos explorato-
rios pendientes por perforar de
aquial afio 2030.

Esdecir que después del 2030
Colombia se queda sin actividad
exploratoria y eso tendrd unas
consecuencias enormes en todo
lo que tiene que ver con la incor-
poracion de nuevasreservasy, por
supuesto, se esperaria que el pais
tenga unainclinacion importante
en su produccion de petroleo.

A esto se afiade la situacion
que muchos expertos resaltan,
como la pérdida de la autosufi-
ciencia, que en gas se comenzo a
presentar desde que a finales del
2024 cuando se empez0 a cubrirla
demanda esencial, es decir, hoga-
res, comercios, y gas natural vehi-
cular, entre otros, con moléculas
importada, debido al faltante en
firme de la produccién nacional.

“Las cifras nos indican que
parael afio 2026 tendremos unos
faltantes cercanos al 17% al 20%
del total de la demanda, para el

SegunlaACP, Colombiavaatenerque
importar crudointermedio para poder
cubrirlacargaquerequierenlasrefinerias.

2027 casiel 30% y a partir del afio 2030 serd el 50%.
Segun Fedesarrollo, el impacto que ello tendrd para
lacomunidad es de cerca de un 15% a 45% de aumen-
to enla factura de gas que pagan los comercios, las
industrias y las residencias”, advierte Bitar.

Y esta situacion se ve mucho mds agravada en
lo que corresponde ala pérdida de autosuficiencia
en crudo. Segun el vicepresidente de la ACP, el pais
no lo haperdido, pero presenta un riesgo latente de
que se pueda presentar.

“Sinos vamos para ellado del petréleo, nosotros
requerimos parala operacién de nuestrasrefinerias
entre 400.000y 20.000 barriles de crudo. Sin embar-
g0, esos barriles de crudo que requiere el pais son
de crudo intermedio, es decir, no de crudo pesado ni
de crudo liviano. De acuerdo a nuestros analisis, a
partir de este afio y en los préximos afios, Colombia
va arequerir importaciones de crudo intermedio
parapoder cubrirla carga que requieren las refine-
rias de acuerdo ala dieta que tienen establecidas”,
afade Bitar.

Por consiguiente, asegura que esta situacién va
a generar un aumento en los costos de produccion,
toda vez que el crudo que se va a utilizar para cargar
lasrefinerias no sera mayoritariamente colombiano,
sino que serd importado.

“De acuerdo con nuestros indicadores, Colom-
bia empieza su declive en la produccién a partir
del 2027 y en ese momento no serd posible cumplir
con el Marco Fiscal de Mediano Plazo, lo que va a
generar un déficit macroeconémico importante que
hemos calculado alinterior de la asociacién en casi
equivalente a $40 billones, que representan aproxi-
madamente unas cuatro reformas tributarias desde
el 2027 hasta el 2035”, puntualiza. @
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¢éQUE LE ESPERA
AL PROXIMO
GOBIERNO?

Unadelasbanderas que tendran
sindudalos candidatosala
Presidenciael proximo ano esta
enmarcadaen las decisiones que
setomen parael 2026, yaque habra
querecuperar lacompetitividady
lainversion.

“Siuno quisierahacerunabuena
politica, laprimera que nosotros
planteariamos para el 2026 seria
recuperar esa competitividad de
laindustriay eso necesariamente
pasa por hacer unamodificacién
tributariaque implique volver
alastasasde government take
que teniamosantes delaentrada
de este Gobierno”, resalta

Andrés Bitar, vicepresidente de
Estrategiay Asuntos Regulatorios
delaAsociacion Colombianadel
Petroleoy Gas(ACP).

Mientras que paraJulio Cesar
Vera, presidente de la Fundacion
XuaEnergyygerente general
enValjer Energy S.A.S., el nuevo
mandatario que asumatendra que
entregarun programade Gobierno
por medio del cual se apalanque el
sectorylatransicion energética.
“Independiente delas corrientes
politicas que manejenizquierda
oderecha, todoslos paises que
tienen potencial de recursos estan
hoy tomando decisiones para
maximizary acelerar el desarrollo
de esosrecursos, que no solo para
este pais serian muy importantes
paraeldesarrollo econémico

y social, sino que generarian
importantesingresos para
apalancarlatransicion energética
que venimos desarrollando”,
puntualiza Vera.

Otros expertos creenque desdeya
debe allanarse el camino paradarle
unvuelcoalapolitica petroleray
gasiferadel paisnosolo porque

el producto nacional es mas
barato, sino porque de caraalos
ingresos fiscalesenlasfuturas
administraciones, lacaidadela
rentapetroleracomplicariaaun
mas el panorama.
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Un mercado

pequeno.,

PERO QUE LLAMA LA
ATENCION MUNDIAL

Esteano, elresultado de larenta
variable colombianaregistraen
promedio un crecimiento del 20%, pese
alapocaliquidez, laausencia de mayor
numero de opciones de inversionyla
lenta salida de emisores de titulos.

Holman Rodriguez
Periodista de Portafolio

1 mercado accio-
nario colombiano
es, desde hace al
menos seis meses,
uno de los de mejor
comportamiento en el mundo en
materia de valorizaciéon promedio
de su principal indice (20%) pese
avarios problemas que se vienen
acentuando desde hace 15 afiosy
que se traducen en una progresiva

K

salida de emisores de titulos, una
muy poca profundidad y liquidez,
asicomola ausencia de nuevas al-
ternativas e inversionistas, solo
por mencionar unos casos.

De hecho, el mercado colom-
biano ha estado desde hace 18
meses bajolamirada de agencias
de valoracion de indices que han
advertido que el pais podria ser
degradado a ‘mercado frontera’,

www.portafolio.co -

Julio-Agosto de 2025
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lo que generaria un alejamiento
de los pocos inversionistas ex-
tranjeros que hay o que las po-
cas acciones locales con buenos
indicadores no sean tenidas en
cuenta en indices de mercados
desarrollados.

Y aunque el mercado ha ve-
nido registrando alzas de las co-
tizaciones de la mayor parte de
acciones colombianas, sus pre-
cios, vistos alaluz de su valor en
los libros contables, l1a relacién
precio/ganancia ylos dividendos
decretados, muestran que éstas
todavia se encuentran ‘baratas’
y que de acuerdo con parametros
internacionales podrian regis-
trar valores muy superiores a los
actuales.

Ademas, como hecho para-
ddjico, ese mercado avanza mos-
trando contrastes con la realidad
econdmica del pais, en donde el
déficit fiscal estd registrando
cifras histéricamente altas, la
inflacién disminuye muy lenta-
mente, el desempleo se mantie-
ney el crecimiento del Producto
Interno Bruto busca una recu-
peracion, pero con altibajos, y el
sistema financiero avanza en la
recuperacion delas utilidades, de
la calidad de la cartera, aunque
con poco crecimientoreal ylain-
version no es la suficiente para
generar mas dinamica del aparato
productivo.

De acuerdo con un andlisisde
Germdn Cristancho, gerente de In-
vestigaciones Economicas y Estra-
tegia de Davivienda Corredores,
el indice Colcap ha entregado un
retorno total de 23,3% durante el
2025y acumula un rendimiento
del 84% en los ultimos dos afios,
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DATOS DE INTERES

ATRACCION
PARA MERCADOS
GRANDES

ElMercado Global
Colombiano(MGC),
sistemadelaBolsade
Valores de Colombia

que permitealos
inversionistas
colombianos comprary
vender valores extranjeros
(comoaccionesdelas
grandes companias
mundialesy ETFs, o fondos
cotizados enbolsacomo
unaaccionindividual
peroquerepresentanuna
partedeunactivodealto
valor), hatomado vuelo
enlosdos ultimosanos
conlaincorporaciénde
titulosde las masgrandes
companias mundiales
como Apple, Microsoft,
Nvidia, General Electric,
Berkshire Hathaway, Nike,
Nu, entre otras 50.

Esdecirque, conpesos,
inversionistasen
Colombia puedenadquirir
titulos de companias
estadounidenses,
brasilefas o chilenas,
asicomo otrotipode
instrumentos.

« unarentabilidad excepcional en

medio de tan alta incertidumbre.

Menciona que dentro de las
principales razones que explican
este desempefio se encuentran el
atractivo retorno por dividendos,
los procesos corporativos y entra-
das de inversionistas estratégicos,
la moderacion de las preocupa-
ciones por cambios regulatorios
y el resiliente desempefio de la
economia.

Asimismo, enlos ultimos tres
afios el retorno por dividendo
del Colcap se elevo hasta el 12%
anual, cuando su promedio his-
tdrico oscilaba en cerca del 3%.

Dice Cristancho que aunque
este componente ya no sera tan
relevante en el rendimiento del
capital de un inversionista por
las valorizaciones que han teni-
do las acciones, seguira siendo
superior a su historia con cerca
del 7% anual.

Otros factores a destacar son
las transacciones como las que
se adelantaron con las ofertas
publicas de adquisicién (OPAs)

Enlosultimostresanos, elretorno por
dividendo del Colcap (cotizaciéndel
indice en Bolsade Colombia) se elevd
hastael12% anual,cuando supromedio
histérico oscilabaencercadel 3%.

en Nutresa, Grupo Argos, Grupo Sura y Mineros,
asi como lasiniciativas corporativas con la recom-
pra de acciones en Cementos Argos, asi como una
venta importante de un activo en Estados Unidos
y la de Bancolombia con la que se convirti6 en su
holding: Cibest.

Estos elementos son una muestra de que el capital
esinteligente y dinamico y Cristancho dice que “por
esto es por lo que nos sigue pareciendo atractivo el
mercado de acciones colombiano, solo que esta vez
de manera selectiva y enfocdndonos en esas otras
compafiias que aun no reflejan el valor correcto de
sus activos y flujos de caja”.

Prueba de ello, segun Davivienda Corredores, es
que el 38% del indice accionario Colcap “cotiza por
debajo de su valor enlibros, muy cerca de 0,75 veces”.

Cristancho dice que sinlugar a dudas “el entor-
no politico y de cambios regulatorios y legislativos
mantiene laincertidumbre alta sobre el panorama
empresarial en Colombia, pero la economia ha de-
mostrado resiliencia y podria crecer cerca de 2,6%
en el 2025y 3% en el 2026, 1o que seguird apoyando
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larecuperacion de los resultados
financieros tal y como se observd
durante el primer trimestre del
afo”.

Caenlos volumenes

Una muestra de la baja li-
quidez del mercado accionario
colombiano lo muestran las ne-
gociaciones de titulos, pues por
ejemplo el volumen negociado en
mayo ascendio a $2,28 billones,
lo que represento un notable re-
troceso del 28% mensual, un des-
canso frente ala buena dindmica
de los cuatro primeros meses del
afio y ubicdndose por debajo del
promedio histdrico del mes, pero
con un aumento del 5% frente al
mismo mes del 2024, de acuerdo
con Omar Sudrez, gerente de Es-
trategia de Renta Variable en la
firma Aval Casa de Bolsa.

Lasrecomendadas

En su andlisis periddico del
mercado accionario, Bancolom-
bia sefiala que el portafolio de Top
Picks (més recomendadas) para
junio no presenta cambios y se
mantienen Celsia, Grupo Energia
Bogotd, ISA, Promigas, Banco de
Bogotd, Davivienda, Grupo Aval,
Bladex US$, Ecopetrol, Terpel,
Cementos Argos, Construcciones
El Céndor, Corfico-
lombiana, Grupo
Argos, Enka y PEL

INDICE MSCI COLCAP En puntos
Bolsa de Valores de Colombia
2.000
26/06/25
1.672,88
( ]
17/01/25
w00 24/06/24 1.391,22
1.368,90
.W.
04106124 FuenE BT 26/06/25

fondos de pensiones y cesantias fueron los segundos
mayores vendedores netos del mes, con una partici-
pacion del 11%, y un monto neto de $83.614 millones.

Por su parte, Aval Casa de Bolsa tiene cinco ac-
ciones dentro de su portafolio de recomendadas. La
primera de ellas es ISA, con el 30% de ponderacion;
Preferencial Cibest y Exito, cada una con una pon-
deracion del 20%, Preferencial Davivienda y Grupo
Energia Bogotd, cada una con el 15% de ponderacion.

Atrasoregional

De todas maneras, pese alos rendimientos que el
mercado accionario ha generado casi enlos ultimos
dos afios, este sigue rezagado frente a sus pares de
laregion. La bolsa colombiana no
ha logrado recuperarse desde lo
ocurrido conla quiebra dela fir-

Adicionalmen-
te, Bancolombia
sefiala que los
agentes extranje-
ros fueron los ma-
yores vendedores
netos de acciones
enmayo, pero con
una muy baja cifra
de $207.757 millo-
nes y sus flujos
representaron el
34% del total de
flujos del mes. Los

Apesardelos
rendimientos
gue elmercado
accionario ha
generado casi

enlos Ultimos
dosanosen
el pais, este
siguerezagado
frente asus pares
delaregion.

ma comisionista Interbolsa en el
2012,1o que hallevado a unreza-
go persistente frente a referentes
regionales como Brasil y México,
tanto en multiplos como en pro-
fundidad de mercado, segin con-
sideran Wilson Tovar, gerente
de Investigaciones Econémicas,
yJahnisi Caceres Gomez, analis-
ta de renta variable de la firma
Acciones & Valores.

Mencionan que los principales
indices de Latinoamérica han re-
gistrado un multiplo de tres veces

Portafolio

suprecio en las ultimas dos déca-
das, mientras que el Colcap sola-
mente registra un multiplode 1,8
veces su precio, lo que refleja la
magnitud del rezago de las accio-
neslocales en los ultimos 20 afios.

El Colcap ha registrado un
desemperfio mas débil que el IPSA
de Chile, a pesar de que ambos
paises comparten caracteristicas
estructurales similares y han
atravesado procesos electorales
recientes con factores de riesgo
comparables. Sin embargo, en
los ultimos dos afios se ha evi-
denciado un esfuerzo del mercado
colombiano por cerrar la brecha
frente alosindices de renta varia-
ble en Latinoamérica, advierten
los analistas.

Rematan diciendo que, en
ese contexto, bajo un escenario
hipotético de continuidad en la
recuperacion de la confianzay
del apetito por acciones, si el Col-
cap convergiera hacia un multiplo
equivalente al promedio histdrico
de sus comparables regionales, el
indice deberia ubicarse en niveles
cercanos alos 2.070 puntos frente
alos 1.653 (el 19 de junio). @
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Empresas
polacas,

EN BUSCA DE NEGOCIOS
EN COLOMBIA

Los empresarios de ese pais europeo le apuestan

ahaceramigos aca, paraluego poder convertirse en

Valentina
Delgadillo
Abello

Periodista
de Portafolio

socios alargo plazo en dos sectores claves.

ué podria tener en comun un pais europeo con uno
b de Suramérica? La respuesta podria sorprender, pues
(, Polonia y Colombia son dos naciones que comparten
grandes similitudes en varios aspectos, si se miran
a detalle. Claramente no se habla del clima o la ex-
tension de sus respectivos territorios. De hecho, més alla del empuje
que caracteriza a ambas naciones, ya que su gente es muy trabajado-
ray gracias a su capacidad de resiliencia han podido sobreponerse
ante las vicisitudes que los han acompafiado a lo largo de la historia,
tras el telon aparece la industria de la mineria, la energia y un fuerte
brazo militar.

Aunque es posible que cuando se hable de Polonia en el pais ni
siquiera sea por ser un proveedor que suela tenerse en el radar (in-
dependientemente del drea en cuestion), llama mucho la atencion la
amplia oferta que tiene esa nacion del viejo continente para las em-
presas en el territorio nacional.
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Ello, debido a que el europeo
—en palabras simples—esta cimen-
tado sobre un terrenorico en car-
bdn, aunque también es posible
hallar sal y metales preciosos
como el cobre ola plata.

Por ello, gracias a la alta ofer-
ta dela que dispone su territorio,
sus habitantes y empresarios han
logrado desarrollar maquinas es-
pecializadas en el sector minero,
permitiéndoles posicionarse en el
mercado a nivel global.

Revista Portafolio conocid de
primera mano el trabajo de tres
empresas, entre las mas fuertes
competidoras en los sectores
mencionados, cuyos directivos
se mostraron muy interesados en
establecerrelaciones comerciales
con los empresarios colombianos.
Ello, en el marco de la Misién a
Polonia, realizada recientemente
porla Agencia Polaca de Inversio-
nesy Comercio S.A.

Vale destacar que las com-
pafiias polacas cuentan con un
factor diferencial con relacién
alresto de los competidores en el
mercado de cada una: atencion
y servicios personalizados. Ello
se hizo evidente al observar al-
gunos productos disefiados para
un cliente determinado con ne-
cesidadesy caracteristicas espe-
ciales. Ello, unido a otro tipo de
productos que suelen producirse
en grandes cantidades.

Estas son las firmas de
Polonia que buscan generar
—inicialmente-lazos de amistad
con Colombia, para luego llevar
sus negocios al siguiente nivel y
poder establecerse como un socio
comercial en estos sectores, apro-
vechando al maximo el potencial
de las dos naciones.

Sector minero energético

Elgor + Hansen S.A. es una
compafiia que hace parte del Gru-
po Grenevia, y que se enfoca en el
campo delos sistemas de alimen-
tacion eléctrica, automatizacion y



control de maquinas e instalacio-
nesindustriales completas.

Esto, mediante la realizaciéon
de proyectos de dispositivos eléc-
tricos y electronicos, sistemas de
automatizacion e IT, incluyendo
soluciones Atex para zonas con
riesgo de explosion.

Con almenos 30 afios de expe-
riencia en crear soluciones para
laindustria,la compafiia brinda
acomparfiamiento alos clientes en
las etapas de disefio, construccion,
documentacion y durante la ex-
plotacion, tanto en Polonia como
en el extranjero.

Alrespecto, Jacek Pryt, sales
& project manager de la empresa,
destaca que para poder ingresar
al mercado colombiano el factor
humano es indispensable, pero
advierte su adaptabilidad —des-
de el punto de vista técnico-para
poder suplir las demandas que
existen a nivellocal.

Como parte del conglomerado
mencionado, ademads de Elgdr +
Hansen, e Impact (sistemas de ba-

Omagesunfabricante de dispositivos

paralaindustriamineraenPoloniayun
reconocido proveedory exportadorde
repuestos paralaindustriaautomotriz.

terias innovadores para el transporte, la industria y el
almacenamiento de energia estacionaria), se encuentra
Farmur, compafiia enfocada en tecnologias y productos
paralos sectores minero y eolico, que abarca desde el
disefio, produccion y reparacion de engranajes para mu-
chasindustrias, incluyendo servicios de reparacion de
engranajes utilizados en parques de generacion de ener-
glaatravés del aprovechamiento del viento. Algunos de
los productos que se disefian y fabrican en esta empresa

Portafolio

Elgor+HansenS.A.seenfoca
enelcampodelossistemas
dealimentacion eléctrica,
automatizaciony control de
instalacionesindustriales.

incluyen electrodomésticos como
dispositivos electronicos, dispo-
sitivos electronicos de potencia,
equipos de suministro de ener-
gla y distribucién dela misma, y
dispositivos de automatizacion de
procesos.

Su portafolio incluye equipos
electronicos y eléctricos como
controladores 16gicos programa-
bles, separadores, relés, contacto-
res, transductores, dispositivos de
proteccion y dispositivos de con-
trol de procesos. También aparece
en sus objetivos la metanometria,
es decir, sistemas méviles de me-
dicién de metano, cosechadoras
personales, sistemas de teleme-
tria, dispositivos de medicidn,
sensores para la monitorizacion
yregistro continuo de parametros
atmosféricos. Y soluciones de TI
con equipos de sala de servidores,
infraestructura de comunicacion
y visualizacidon de objetos.

Enfoque minero

A suturno, Omag es un fabri-
cante de maquinas y dispositivos
paralaindustria minera en Polo-
nia (como polipastos de cadenay
plataformas de perforacion) y ade-
mas es un reconocido proveedor
y exportador de repuestos para
la industria automotriz (actual-
mente trabajan con marcas de
lujo como Mercedes Benz, BMW
0 Audi).

Para la industria minera su-
ministra dispositivos que han de-
mostrado ser de gran ayuda en
las dificiles condiciones mineras
de trabajo, asi como servicios de
mecanizado que abarcan tornea-
do, fresado, taladrado, pintura
humeda y en polvo, tratamiento
termoquimico yrectificado. »
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De igual manera, durante la presentacion sus
voceros indicaron que el 50% de las maquinas que
producen son de mineria, con accionamientos hi-
drdulicos, neumaticos y eléctricos. Principalmente se
utilizan para extraer carbon subterraneo. También
disefia maquinas pequefias del sector extractivo,
que son plataformas de perforacién de pequefio
didmetro para que sean faciles de maniobrar.

Asimismo, disponen de maquinaria mévil con
capacidad de elevacion de 3 a 10 to-
neladas, con sisstemas eléctricos,
neumadticos e hidraulicos.

Desde Omag sefialan que las
personas “no quieren comprar una
madquina, sino solucionar un pro-
blema. En la mineria hay grandes
problemas que requieren grandes
soluciones”.

En el caso delas autopartes que
se fabrican en Omag, se destaca
“una gama completa de procesos
de servicios de mecanizado, con
materiales de nuestros clientes o
propios para las necesidades de
las industrias de motorizacion,
construccion, ferrocarrily energia,
incluyendo torneado, rectificado,
fresado, mandrinado, taladrado, brochado, pintu-
ra humeda, cincelar, tratamiento termoquimico y
mecanizado eléctrico”.

Oferta para el sector militar

Por su parte, Demarko S.A. es una empresa pola-
ca conmds de 30 afios de experiencia en el segmento
de carrocerias militares, que se dedica al disefio y
la fabricacién de semirremolques especializados
para el transporte de cargas sobredimensionadas,
entre otros.

Las empresas
polacas cuentan
conun factor
diferencial
conrelacion

alrestodelos
competidores
de cadauna:
atenciény
servicios
personalizados.

Ademas, es también una de las empresas en el
sector de carrocerias militares que cuenta con apli-
caciones tanto duales, es decir, civiles y militares,
como exclusivamente militares, lo que proporciona
"una significativa ventaja en términos de recursos,
tecnologia y operatividad", segun afirma su repre-
sentante. El directivo de la empresa explica que tiene
un enfoque en que los procesos de produccion sean
optimizados con tecnologias avanzadas.

Deigual manera destaca un alto
grado de automatizacion y roboti-
zacion en su proceso productivo, e
indica que la firma estd avanzando
hacia la industria 4.0, y puntual-
mente hacia la interconectividad,
lo cual se traduce en el aprovecha-
miento delos recursos como el tra-
bajo, el conocimiento, el capital y el
tiempo. Ello, sumado ala implemen-
tacién de la Inteligencia Artificial
(IA) que lesha permitido aumentar
la eficiencia de produccion, reducir
los costos, y poder responder con
una mayor flexibilidad y rapidez
alos requisitos del cliente.

“La cooperacion entre maqui-
nas automatizacion y software es
un elemento clave, ya que permite alos empleados
centrarse en las tareas fundamentales y ofrece a
los clientes fiabilidad”, sefiala Marcin Nowotka,
directivo de la empresa.

Entre los vehiculos més llamativos fabricados
por Demarko estan las ambulancias para equipos
militares (estructuras modulares sanitarias), monta-
das en chasis todoterreno Iveco Muv 4x4, de dos ejes,
con un peso bruto vehicular de 7.000 kilogramos,
ubicandose en el limite entre las clases de tonelaje
ligero y medio. @
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Demarko
S.A.esuna
empresa
polacacon
masde 30
anosde
experiencia
enel
mercado de
carrocerias
militares.



Proguimsa,

La compaiia que convirtié la grasa
en una apuesta de pais y de familia

La Mayoriapasadelargo cuan-
do escuchala palabra“grasa”. Pero
en esasustancia que se adhiere alos
rodamientos, que protege motoresy
alargalavidade tractocamionesy tur-
binas, hay unaciencia, unavocacion, y
una historiaque no muchos conocen.

Proquimsa, laempresaque nacio
en Santanderen 1973, hahecho dela
grasalubricante susello, sucompromi-
soconlaindustrianacionaly también
sulegadofamiliar. Durante décadas, su
proposito ha sido fabricar productos
capaces de resistiraltas presionesy
temperaturas, proteger equipos com-
plejosy mantener en movimiento las
maquinas que sostienen sectores
clave como el transporte, laenergiay
laconstruccion.

Esamision, iniciada por elingenie-
roquimico Mario Méndez, fue también
unactodefe: partirde ceroyempren-
der en Colombia con la conviccion de
gue desde laquimicatambién se podia
construir pais.

Liderazgo que engrasa el cambio

Laindustriade los lubricantes ha
sido, histéricamente, un mundo de
hombres. Tanto enlas fabricas como
enloslaboratorios, pocas mujereshan
ocupadounlugarvisible eneste sector.

Pero eso empezé a cambiar en
Proquimsa cuando Olga LuciaMéndez
Pinillaasumié lasriendasdelaempresa
familiar. Lo hizo comoalguien que co-
nocia el negocio desde sus entranas,
luego deanosdeaprendizajejuntoasu
padre, don Mario Méndez, fundador de
lacompania.

Durante su gestion, Olga Lucia
se propuso abrir espacios para otras
mujeres, por conviccion: mecanicas,
técnicas, ingenieras, laboratoristas,
coordinadorasde calidad einnovacion
hoy hacen parte de Proquimsa. Ellas

no solo producen, supervisany dise-
nan, sino que también ensenanaotros
como se hace. Y todolo hacenenuna
industria que no siempre fue amable
conellas: “nos encontramos con ma-
chismo, comentarios incémodos y
discriminacién”, reconoce lagerente.

Pero eso no ha impedido que
Proquimsa seareconocida, dentroy
fueradelpais, como el lugar donde“las
chicasde lagrasa”tambiénlideranla
industria quimica.

Proguimsanosoloesunaempresa
familiar conhistoria: tambiénesunade
lasmayores productorasy exportado-
ras de grasaslubricantes de Colombia.

Desde su planta en Barranca-
bermeja, desarrolla soluciones que
protegen lamaquinaria de industrias
tan exigentes como el transporte, la
energia, lamineriayla construccion.
Sus productos se disefanalamedida,
con procesos altamente controlados
enlaboratorio, paragarantizar eficien-
cia, durabilidad y sostenibilidad.

Gracias aesacombinacion dein-
novaciénycompromiso, laempresaha
logrado posicionarse enmercados de
laregion como Ecuador, Panama, Peru,
Chile, Hondurasy Guatemala.

Prontocomenzaraaexportarhacia
Estados Unidos, uno de los mercados
mas exigentes delmundo. Esun paso
clave que reflejala madurez técnica
de Proquimsay laambicién de llevar
grasas colombianasanuevos destinos.
Esamiradaestratégicase complemen-
taconunmodelodeliderazgo diferen-
te, en el que mujeres expertas estan
alfrente del diseno, la produccionyla
mejora continua de los productos.

“Nosetratasolo de tener mujeres
en cargos importantes, sino de como
sumiraday suformade trabajarestan
transformandolamaneraenque hace-
mos las cosas. Ellas no solo aportan
conocimiento técnico, sino otra for-
ma de liderar, de tomar decisionesy
de conectarconlos clientes”, agrega
Olga Lucia.

Ellegado continda

vision delargo plazo.

PROQUIMSA
LE CUENTA

oo —2Z2mm 4200 +

Desde hace
mds de 50 anos,
Proquimsa
produce y exporta
grasas lubricantes
disenadas para
proteger los
equibos que
mueven
a Colombia.

Pocasempresassobrevivenal pasodelas dé-
cadas, aloscambios del paisy, muchomenos, ala
muerte de sufundador. Pero Proquimsaesunade
esasexcepciones. Suhistoriademuestraquesies
posible sostenerunaempresafamiliareneltiempo,
siempre que haya union, propoésito compartidoy

ParaOlga LuciaMéndezPinilla, laclave haes-
tado en mantener laintegridad, rodearse de un
equipo con propdsitoy trabajar con una mirada
puesta mas alla del negocio. “No es facil, pero se
puedelograr. Silas decisiones se toman pensando
en el futuro de laempresay no enintereses per-
sonales, ellegado permanece”.

Olga LuciaMeéndezPinilla, quien asumio
lasriendas de laempresa familiar.
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Conu@ural vibrante, estadios llenos de pasion,

experiencias gastronémicas memorables y escapadas de campoa
_ . b

minutos del centro, Buenos Aires y sus alrededores se cons

como uno de los destinos mas versatiles de América




nelextremosurde
Ameérica del Sur,
Argentina ofrece
a los visitantes
una experiencia
que combina ritmo urbano con
tradicion. Buenos Aires, su ca-
pital, es un mosaico de barrios,
estilos arquitectdnicos, sabores
y pasiones. Una ciudad donde la
cultura no solo se ve: se vive en
las calles.
Desde La Recoleta hasta La
Boca, pasando por Palermo, San
Telmo o Puerto Madero, cada
rincon tiene algo que contar. Lo
urbano convive con lo histdrico.
Lo clasico con lo moderno. Todo
parece confluir en esta metrépo-
lis quelogra ofrecerle a cada tipo
de turista su propia version dela
capital argentina.
Una de las formas mas prac-
ticas y completas de empezar a
conocer la capital es subir al
Buenos Aires Bus, el ser-
vicio turistico Hop On
/Hop Off que conecta
los principales pun-
&’ tos deinterés. El
recorrido comien-
za en Recoleta, junto
aliconico café La Biela, y se
' despliega a través de vistas
- panordmicas porbarrios his-
téricos, espacios culturales
ylugares emblematicos.
Las paradas incluyen
Palermo, la Avenida 9 de
Julio, el Teatro Coldn,
el Obelisco, Plaza de
Mayo, Casa Rosada,
San Telmo, Caminito,

Portafolio

Paula Galeano Balaguera
Periodista de Portafolio

LaBombonera, Puerto Madero, el
Malba y el Planetario. Los buses
circulan todoslos dias desdelas 9
delamafianahastalas10:30dela
noche, con una frecuencia de en-
tre 10y 20 minutos. El ticket cuesta
alrededor de 40.000 pesos argen-
tinos (US$40), y permite subir y
bajar cuantas veces se desee alo
largo de unas tres horas y media
de circuito.

Arte, protagonistaencadarincon
Caminar Buenos Aires es
ingresar a una galeria a cielo
abierto. El fileteado portefio, los
murales, el tango callejero y los
cafés antiguos marcan el pulso
cultural de la ciudad. Entre sus
imperdibles, se destacan:

* Teatro Colon: considerado
uno de los mejores teatros liricos
del mundo. Las visitas guiadas re-
corren susala principal, el Salén
Dorado y otras areas, revelando
detalles arquitecténicos e histo-
rias de artistas de renombre. En-
trada: 25.000 pesos (US$25).

* El Ateneo Grand Splendid:
mas que unalibreria, una postal.
Elantiguo teatro devenido en es-
pacio cultural conserva su cipula
pintada, palcos originales y un es-
cenario que hoy aloja un café. La
entrada eslibrey gratuita.

* Cementerio de la Recoleta: fue
declarado Monumento Histérico
Nacional, y es un museo al aire
libre. Sus mausoleos y escultu-
ras contienen parte esencial de
la historia argentina. Entrada
gratuita, de 9 de la mafiana alas

5 delatarde.
»
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Mercadode
SanTelmoen
undomingo.

«

* Mercado de San Telmo: un
antiguo galpén devenido en
polo gastrondmico, con puestos
de comida, objetos vintagey acti-
vidades culturales. Un paseo que
conecta pasado y presente.

Laciudad del futbol

Buenos Aires es el epicentro
futbolero del continente. Con 18
estadios profesionales, la ciudad
ofrece una variedad sin igual
para los fandticos del deporte.
Ver un partido no es solo asistir
aunevento: es sumergirse en un
ritual colectivo.

Los equipos mas emblemati-
cos son Boca Juniors y River Plate,
cuyos estadios-La Bomboneray
El Monumental- ofrecen visitas
guiadas con entrada desde 19.000
a 31.000 pesos (US$19-US$31),
segun el tipo de tour. Para pre-
senciar un partido, los precios
varian entre 60.000 y 180.000
pesos (US$60-US$180) segun la
competencia y ubicacion en el
estadio.

La ciudad también es sede de
eventos internacionales como
el Argentina Open de tenis, el
Abierto de Polo, la Maratén de
Buenos Aires y el Ironman 70.3.
Para quienes prefieren moverse
al aire libre, hay opciones como

DATOCLAVE

EnCasaSaenz,
unodelos
platosestrella
eselOjodeBife
de700gcon
hueso, que sale
acompanado
con chimichurri
ysalsacriolla.
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¢DONDE ALOJARSE?

Unaopcion que combinaubicacion, historiay disefio es el Esplendor

by Wyndham. Ubicado junto a Galerias Pacifico y a pasos de la Peatonal
Florida, este hotel —con habitaciones desde US$S90 lanoche con desayuno
incluido—estambiénunagaleriade arte. Sufachadaneorrenacentista
restaurada contrasta con susinteriores modernos, y sus pasillos exhiben
obrasdeartistaslocales dedicadas a figurasicoénicas del pais. Sin embargo,
laciudad ofrece innumerableslugares parahospedarse, donde quedarse
dependeradelosrecorridos que busque hacery qué le gustaria visitar.

los bosques de Palermo, la Reserva Ecolégicay el
Parque de la Innovacion.

Delatradicional vanguardismo

Buenos Aires es una ciudad que se saborea. Des-
de las parrillas tradicionales hasta propuestas de
autor, la oferta gastronémica es tan variada como
sus barrios.

* Casa Sdenz: cocina de raiz con identidad. En
Belgranoyenlazonadel Botanico, Casa Sdenz ofrece
una propuesta donde la tradicion se reinterpreta con
técnicas contemporaneas. Ximena Sdenz, cocinera
y comunicadora, abri6 este restaurante con un eje
central: el horno de barro. Alli se preparan platos con
productos de distintas regiones del pais, acompafia-
dos por una carta de vinos naturales seleccionados
de nueve provincias argentinas.

* Rashomon, Japon en Recoleta: Inspirado en el
clasico film de Akira Kurosawa, Rashomon trajo una
propuesta japonesa sofisticada a Recoleta. Su punto



fuerte: dos opciones de omakase
(menu de degustacion) de 16 o
23 pasos, con nigiris, sashimisy
platos calientes preparados con
productos frescos. En el subsuelo,
un bar de whisky de estilo tokiota
complementa la experiencia. Dise-
fio minimalista, vajilla artesanal
y una atmdsfera inica completan
esta propuesta que expande la no-
cion de gastronomia oriental en
la ciudad.

Escapadas de campoyrio

A menosde dos horas del cen-
tro, el visitante puede desconec-
tarse del ritmo urbanoy conectar-
se conlanaturaleza. Las opciones
son multiples y accesibles.

 San Antonio de Areco y el es-
piritu gaucho: A 113 kilometros
de Buenos Aires, San Antonio de
Areco es sinénimo de tradicion.
Estancias, cabalgatas, especta-
culos de folclore y asados criollos
componen la propuesta. Un tour
de un dia completo, con traslados
y comidas, cuesta cerca de 175.000
pesos (US$175).

URUGUAY,

EL BROCHE
TRANQUILO Y
ENCANTADOR
DEL VIAJE

Trasrecorrerlavibrante Buenos Aires, cruzar
elRio delaPlataenferry haciaUruguay es
como cambiar el ritmo sinabandonarla
riqueza cultural. En poco mas deunahora,

y por el pago de entre USS40y USS120, el
viajero puedellegaraColonia del Sacramento
(foto), una ciudad declarada Patrimonio de
laHumanidad porlaUnesco, que sorprende
porsuarquitecturacolonial, sus callecitas
empedradasy suatmosfera serena.

Esideal paraunaescapadadeundia, con
opcionesderecorridos guiados, restaurantes
familiaresy tiendas de artesanias. Pero
quienes quieranirun paso masalld pueden
continuar hacia Montevideo, la capital
uruguaya, aunastres horas por carretera.
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Vistaaérea
delaPlaza
de Mayo
conlaCasa
Rosadaal
fondo.Enel
centropuede
observarse
laPirdmide
de Mayo.

* Delta del Tigre: canales y na-
turaleza. Una alternativa distinta
es navegar el Delta del Tigre, al
norte de la ciudad. Se puede ac-
ceder en tren o vehiculo y tomar
excursiones enlancha que reco-
rrenlos canales eislas dela zona.
Los paseos cuestan entre 80.000
y 200.000 pesos (US$80-US$200),
dependiendo del servicio.

En resumen, en el extremo
sur del continente, entre calles
que susurran historias, estadios
que rugen con pasién y mesas
que celebran el sabor de lo au-
téntico, este viaje invita a cruzar
fronteras fisicas y emocionales.
Desde el arte vivo en cada rincén
de Buenos Aires hasta el silencio
nostalgico de las piedras de Co-
lonia, pasando por los sabores
audaces de Rashomon y el calor
delhorno de barro en Casa Sdenz,
elitinerario se convierte en una
travesia multisensorial.

Los pasos se mezclan con
los compases del tango, el grito
de goly el murmullo de las olas
rioplatenses. @
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Una vida
en el aire:

LAHISTORIA DE SILVIA
VOLPIEN LA AVIACION

Desde Bogota hasta Miamiy mas alla, Silvia Volpi ha
dedicado mas de tres décadas ala aviacion comercial
como tripulante de cabina. Su historia, marcada por
la disciplina, el cambio tecnologicoy el servicio al
pasajero, revelacoémo se vive, literalmente, en el aire.

ilvia Volpi lleva mas de tres décadas
en elreino de los cielos. En ese tiempo
ha desarrollfiado una carrera como
tripulante de cabina que comenzé en
mayo de 1993, y desde entonces no ha
dejado de recorrer las rutas de American Airlines.
Eluniforme, la maleta, las sefiales de seguridad y
el servicio a bordo son parte de una rutina que ha
construido con rigor, paciencia y pasion.
Pero ese camino, que lallevo a vivir literalmente
en el aire, no empez6 en una cabina de avion.
Enun comienzo, ella estudiaba algo mas terre-
nal, administracion de empresas, cuando, durante
un evento social, surumbo profesional dio un giro
inesperado. Fue su hermano quien, tras conocer a
unareclutadora de American Airlines, le menciond
que Silvia hablaba tresidiomas —inglés, italianoy
francés—y que tenia una fuerte inclinacion hacia
los viajes y la atencidn al cliente. Esa conversacion
derivo en una invitacion a un proceso de seleccion
en Bogota.

Mas de 300 personas asistieron a la jornada
electiva organizada porla aerolinea en un hotel del
centro de la capital colombiana. Las pruebas inclu-
yeron entrevistas psicoldgicas, exdmenes escritos
y evaluaciones de idiomas. Ademds de los conoci-
mientos técnicos, se puso a prueba la capacidad de
interactuar y colaborar en equipo.

Uno de los ejercicios mas recordados por Silvia
fueresponder con qué personaje famoso viajaria. Su
eleccién fue Jacques Cousteau, el legendario explora-
dor marino. Surespuesta, segun recuerda, fue una
forma de destacar no solo suinterés por los viajes y
la ciencia, sino su capacidad de imaginar conversa-
ciones con personas fuera delo comun, algo que—en
su opinién— valoraron positivamente.

Alfinal, solo 16 candidatos fueron seleccionados.
Silvia fue una de ellos. A los pocos dias volaba a
Dallas, Texas, para iniciar su formacion como au-
xiliar de vuelo.

El entrenamiento en esa capital tuvo una du-
racion cercana a los dos meses. Las jornadas eran

Portafolio
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Volar te transforma. Te vuelve
mas tolerantey abierta”.

Silvia Volpi

Supervisora de cabina de American Airlines

« largasyexigentes. Cada candidato debia memorizar

un extenso manual, identificar la ubicacién y fun-
cionamiento de todos los equipos de emergencia y
participar en simulacros de evacuacion.

No habia espacio para la improvisacion. “Todo
debe salir de memoria, porque el tiempo es critico”,
sefiala.

Ademads del componente de seguridad, el pro-
grama incluyd sesiones practicas sobre el servicio a
bordo. Se simulaban vuelos completos de dos horas
para entrenar la secuencia de atencion al pasaje-
ro. La formacion cubria desde la preparacion del
café hasta el trabajo en cada pasillo, asignado con
precision.

Una vez finalizado el entrenamiento, llego el pri-
mer vuelo oficial: Bogotd - Miami. Silvia recuerda
que aquella fue su primera visita a esa ciudad del sol.

Pero también fue el inicio de una vida marcada
porlos viajes constantes, los cambios intempestivos

de horario y unarutina que com-
bina disciplina con capacidad de
adaptacion.

De Dallas al mundo

Durante sus primeros afios
se enfrent6 a diversos desafios:
el ritmo exigente, la nostalgia de
estar lejos de su pais y la necesi-
dad de integrarse a un entorno
multicultural y competitivo. Sin
embargo, la experiencia también
fue enriquecedora. En Dallas for-
mo parte de un grupo cercano con
otros tripulantes, con quienes
compartia estudio, salidas y la
vida cotidiana.

La dindmicalaboral, en mu-
chos sentidos, se volvid parte de
su identidad. Silvia desarrolld
rutinas personales para mante-
ner el orden y la concentracion,
adaptandose tanto alos trayectos
largos como a la convivencia con
colegas de distintos origenes.

Cadavuelorequeria una pre-
paracion fisica y emocional. Ella
aprendio a trabajar con personas
de muy diferentes caracteres, lo

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025

Hoy, cadavez que Silviase
poneeluniforme, revisa
cadadetalleyrecorrelos
pasillosdelavién, lohace
conelmismo cuidado que
alinicio de estaaventura.

cual fortaleci6 sus habilidades
de comunicacion y resolucion de
conflictos. “La disciplinay el sen-
tido de comunidad fueron claves
desde el inicio”, afirma.

Desde aquel primer vuelo a
Miami, la aviacién ha cambiado
profundamente. Silvia ha sido
testigo del avance tecnologico, la
modernizacion de las aeronaves
y el fortalecimiento de los proce-
sos operacionales. Recuerda cdmo
los manuales fisicos dieron paso a
plataformas digitales y como las
actualizaciones anuales de entre-
namiento se convirtieron en un
estdndar de la industria.

Hoy, tanto pasajeros como
tripulacién cuentan con herra-
mientas en tiempo real para mo-
nitorear el estado de los vuelos y
gestionar incidentes. Esto, segun
Volpi, ha mejorado la eficiencia y
la anticipacidn ante situaciones
imprevistas. “Antes, todo se hacia
en papel. Ahora tenemos aplica-
ciones que permiten tomar deci-
siones con mds rapidez”, comenta.

Enparalelo,lasrutas también
sehan diversificado. Silvia cubre
vuelos en toda América Latina y
ocasionalmente en otras regio-
nes, lo cual le permite disfrutar
de periodos de descanso en dis-
tintas ciudades, explorar nuevas
culturas y mantener una vida que
combina trabajo con turismo. Su
destino preferido en vuelos opera-
cionales: Brasil, por su gastrono-
mia, su cultura y suritmo de vida.

Durante mas de 30 afios, Silvia
ha atendido a miles de pasajeros.
En susvuelos ha transportado fi-
guras publicas, musicosy actores

»



Enun mundo dondelaeste-
ticaamenudo sereduce aestanda-
ressuperficialesymoldesrepetidos,
la clinica Doctor Escalante Medical
Boutique propone una transforma-
cionintegral. Nosolo delrostroo el
cuerpo, sino de laexperienciacom-
pletade bienestar. Sudiferencialno
esunicamentelatecnologiade van-
guardiaoelusode productosdealta
gamacomolosde Galderma, sino el
componente humano, transversaly
consciente.

“Somos pioneros en bienestar
integral: unimos medicina estéti-
ca, bienestar, psicologiay‘coaching’
paracuidarcuerpo, menteyesencia
con consciencia’, afirma Estaban
Ramos, directorgeneraldelaclinica.

Un concepto de salud 360°

Lavisién nace de unrecorrido
coherente en el que se ha consoli-
dado un enfoque Unico en Latinoa-
meérica: tratamientos estéticos de
alto nivel conacompanamiento en
psicologia, ‘coaching’y homeopatia.
“Nuestro modelo no es un destino,
esunviaje. Unoen el que acompa-
namosa cada pacienteareconectar
consuesenciadesde lovisible hasta
loinvisible”, indica Ramos.

Aqui, lostratamientosnoson es-
tandares nimasivos. Sonplanes per-
sonalizados: disenados alamedida
de cadahistoria, cadacuerpoycada
necesidad emocional. Casoscomoel
deunentrenador quellegaporacné
pero encuentraunaraizemocional
ensuafeccion, ounapaciente trans
quevive sutransicién conrespaldo
estéticoy emocional, son testimo-
nios de como esta vision se vive en
cadaintervencion.

El equipo, cuidadosamente
seleccionado, trabaja de forma
integrada. Aunque la clinica opera
como una boutique, sus procesos
estandisenados paragarantizar que
cada paciente recibaunaatencion
3608. Médicos, psicologos, ‘coaches’

Doctor -

-scalante

clinica pionera en bienestar integral

Su propuesta de valor combina la medicina
estética con alma v ciencia, para transformar
la mente, el cuerpo v la esencia de sus pacientes.

b

y expertos en terapias alternativas
participan envaloracionesintegra-
les, donde se definen rutas perso-
nalizadas que consideran desde una
rinomodelacionhastaunacompana-
miento para una crisis de vida.

Sibien no todos los pacientes
transitanlarutacompleta, almenos
porahora, este enfoque integral per-
mite que lastransformaciones sean
sostenibles, auténticasyalineadas
con el proposito personal de cada
paciente.

Cienciay esencia, delamano

Para el doctor Alejandro Esca-
lante, director cientificodelaclinica,
la clave esta en combinar lo mejor
de la ciencia con la sensibilidad
humana. Cada uno de sus pilares
(cuerpo, mentey esencia)tiene un
respaldo cientifico. La psicologia
es clinica, el‘coaching’ es certifi-
cado, ylamedicinaestéticatrabaja
con protocolos sequros, avaladosy
efectivos.”Delcuerpoalaesencia:lo
visible como primer paso haciauna
mejor versionintegral”, asequra el
doctor Escalante.

En este contexto, Galdermase
posiciona como un aliado estra-

tégico esencial. Productos como
Sculptra, su biorregenerador, y
Restylane, su linea de inyectables
con acido hialuronico, ofrecenre-
sultados personalizados, sequros,
duraderosyconunacabadonatural.

Ademas de la calidad de los
insumos, se destaca el respaldo
cientifico. A través de Galderma
Aesthetic Injector Network (GAIN),
unared global de formaciony ac-
tualizacion médica, la compania
promueve unavision centrada en
el paciente: cadarostro es unico,
y como tal, requiere undiagnostico
precisoyuntratamientoindividua-
lizado. Esta plataforma impulsa
practicas responsables, basadas
eneldominioanatomico, lacorrec-
taeleccion de productosyelusode
técnicas avanzadas que priorizan
lasequridad en cadaintervencién.
De estaforma, GAIN fomenta una
cultura de excelencia que garanti-
zaconfianzayresultados estéticos
de altonivel.

Nuevas dimensiones del bienestar

Ensucaminodeinnovacion, la
clinicatambién hacreadounalinea
de servicios de ‘team building’ diri-
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gida a equipos directivos de otras
companias, combinando masajes
terapéuticos, sueroterapiay sesio-
nes de‘coaching’ o psicologia para
ayudarlesaencontrarbalance, pro-
posito personaly herramientas de
liderazgo consciente. Estainiciativa,
queunelofisico,emocionaly estra-
tégico, se haconvertido enunapro-
puestanovedosaparaempresasque
quieren cuidarde su capital humano
desde una perspectivaintegral.

A su vez, la entidad no solo
piensaen sus pacientes: también
cuida de su equipo de trabajo. “No
podemos ofrecer bienestarsinolo
vivimos. Nuestro equiporecibe for-
maciones continuas, tratamientos,
sesionesde psicologiay espaciosde
autocuidado”, comparten desde el
equipo directivo.

Unlugar seguro

Enlaclinica Doctor Escalante
no se promueven estandares va-
cios. Se cultivan la autenticidad y
naturalidad. Aqui, nadie impone
tratamientosinnecesarios, ni bus-
caviralidad a costade laidentidad
del paciente: quieren impulsar su
mejor version. “Somos la clinica de
bienestarintegraldonde el cuerpo, la
mentey esenciase encuentranpara
transformarlasalud en experiencia”,
concluye el director general.

Esees, enelfondo, el mensa-
je més poderoso -y el slogan de la
clinica-:'hazlo por ti. No por la mi-
radaexterna, ni por estandaresim-
puestos. Porlapropiahistoria, porel
bienestar personaly poresaversion
auténticaque aguardaflorecerdes-
de lo més profundo.
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« reconocidos. Sin embargo, afirma que el princi- se cumplan los protocolos y que tancias, afirma, le han permitido
pio basico del servicio a bordo es tratar a todos  haya claridad enla comunicaciéon  sentirse parte activa del desarro-
porigual. durante el vuelo. llo de la compaifiia.

Mantener la confidencialidad, ser discretos También asume casos espe- Fuera del trabajo, ha tenido
y garantizar una experiencia seguray comoda ciales, como pasajeros con nece- la oportunidad de viajar en va-
son pilaresdelrol del tripulante. Estaneutralidad  sidades particulares o traslados caciones a destinos como Japon,
profesional ha sido una constante ensucarrera. médicos, ylos coordina directa- Australia, Tailandia y Corea del
“El pasajero famosonorecibe untratodistinto.Lo  mente con el capitin ylabasede Sur.Encadalugarha descubierto
atendemos como a todos los demds, con respeto  operaciones. En sus palabras,“la  nuevas formas de ver el mundo.
y atencion”, asegura. clave esapoyarymantenerlaco- Considera que esta experiencia

La clave, segun explica, estd en observar, es- hesiondel equipodurantetodoel global ha ampliado sumiraday
cuchary anticiparse alas necesidades. La expe- trayecto”. Tambiénhaparticipado reforzado su empatia. “Volar te
riencia permite detectar cuando alguienrequiere  en programassocialesydeinno- transforma. Te vuelve m4s tole-
asistencia adicional, incluso sin que lo pida. vacioninterna. Fuerepresentante  rantey abierta”, reflexiona.

Con el tiempo yla experiencia acumulada, Sil-  de su base en ‘Change for Good’, Lavidade un tripulante impli-
via fue promovida a supervisora de cabina,una unainiciativa derecolecciéonde ca ausenciasy sacrificios. Silvia
posicion que implica una mayor coordinacion  fondos para causas sociales,yha ha tenido que perderse fechas
entre los miembros de la tripulacién y comunica-  formado parte de grupos detra- importantes, pero también ha

Lacl cién directa con el capitan. Para ello, completéun  bajo que proponen mejoras en vivido experiencias unicas que
aclave

delservicio entrenamiento adicional en Fort quth, Tjexag. productos y procesos. ' solo esta profesi(’)n,permite. .En
alcliente, Aunque nose trata de una posicion jerarqui- Ha estado presente enreunio-  los vu’el(')s observa cémo cambian
sequn Silvia ca, surol consiste en asegurar quelasoperaciones  nes donde se presentan nuevos los hdbitos de los pasajeros. Los
Volpi, estaen abordo se desarrollen con fluidez. Cada miem- utensilios o disefios de cabina, mayores suelen ser mas conver-
anticiparse bro dela tripulacién tiene funciones especificas  y donde la experiencia delostri- sadores, mientras que los masjo-
asus asignadas antes de cada vuelo. Como supervi- pulantessirvecomoinsumopara venes prefieren sus dispositivos
necesidades. sora, Silvia verifica que todo esté alineado, que  decisiones operativas. Estasins-  electrdnicos.

Con el paso del tiempo, ha
construido vinculos profundos
con colegas que conocid en los
afios noventa. Muchos estan cerca
dejubilarse, y despedirse de ellos
ha sido emocionalmente dificil.
“Compartimos un estilo de vida
que solo quieneslo viven pueden
entender”, dice.

Hoy, cada vez que Silvia se
pone el uniforme, revisa cada
detalle y recorre los pasillos del
avion, lo hace con el mismo cuida-
do que alinicio de esta aventura
en el reino de los cielos. Aunque
laindustria evoluciona, hay algo
que no cambia: el compromiso
diario con la seguridad, el ser-
vicio y la experiencia de cada
pasajero.@
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Mas traccio

Id

PARA APUNTARLE A LAS $00.000
UNIDADES VENDIDAS ESTE ANO

El mercado automotor pisa el aceleradory muestraun

crecimiento notable. Pero, ademas, ya encontro las bondades
del segmento de los hibridosy eléectricosy cada vezmas la
decision delusuario, alahora de comprar, se inclina por ellos.

ElMazda
CX-30sigue
siendouno
delosmas
vendidos.

César Giraldo
Subeditor de Portafolio

12025 esun afio de gran turbulencia
en el mercado mundial y local, en el
que los analistas son mas prudentes
y los prondsticos se hacen cada vez

mads conservadores. Sin embargo, las

cosas en Colombia en el mundo automotor parecen
moverse a otro ritmo.

Asilo dejan ver las cifras de los cinco primeros
meses del afio, segun las cuales se han colocado
86.968 unidades, con un crecimiento del 23,1%, pero
con otras sorpresas: los vehiculos de nuevas energias
yarepresentan el 31,21% de la torta de maquinas
colocadas.

Julio-Agosto de 2025
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Mads importante aun es que los
colombianos ya se dieron cuenta
de que los grandes grupos nacio-
nales y con presencia en Colom-
bia, que representan las nuevas
energias, estan entregando carros
con respaldo. Asi, ahora de for-
mamas acelerada, las maquinas
eléctricas e hibridas tienen mas
demanda.

Entre enero y mayo de este
afio, los automotores cien por
ciento eléctricos ya representan
el 7,07% del total de unidades ven-
didas, y sus tasas de crecimiento
semiden a tres digitos, ya que has-
tamayo acumulaban un 252% de
avance.

Mientras tanto, los hibridos
ligeros —enchufables, full hibri-
dos ylos de rango extendido-, si-
guen creciendo en ventas debido
ala facilidad de recurrir a una
estacion de gasolina cuando se
recorre el pais. En los primeros
cinco meses del afio, los hibridos
representaron el 24,7% del total
de carros facturados.



SegunFenalco, de
mantenerse las condiciones
economicasvigentes, el pais
sobrepasarialas 440.000
unidadesvendidas este ano.

86.96

Solo para tener una idea del
impacto de las nuevas energias
en el pais, cabe decir que silos
hibridos fueran una sola marca,
seria de lejos la escuderia mas
vendedora del pais este afio, ylos
eléctricos puros serian la sexta en
ventas, y muy cerca de sacar a la
quinta escuderia.

Proyecciones alentadoras
El vicepresidente de Comer-
cio Exterior y Sector Automotor

de Fenalco, Eduardo Visbal, al referirse al mercado
total, sefiala que “las cifras del Runt, al cierre de
mayo, nos muestran un desemperfio sorprendente:
se crecid 33%. Lo que significa que, de mantenerse
las condiciones econdmicas vigentes, el pais sobre-
pasarialas 440.000 unidades”.

Y agrega: “es destacable el desempefio de los eléc-
tricos y los hibridos. Muy importante que el Gobierno
nacional expida el decreto de los hibridos, para que
con un arancel moderado siga el sector desempe-
fidndose bien”.

El experto sefiala que la tarea también tiene re-
lacién con los camiones, toda vez que falta el tema de

Portafolio

unidades se colocaron

enlos cinco primeros meses delano, con

un crecimiento del 23,1%. Pero conuna
sorpresa: los vehiculos de nuevas energiasya
representan el 31,21% de latorta.

losvehiculos de carga, que en este
afio estd creciendo un 16%. “Sin
embargo, es muy probable que se
dafie el desempefio si el Gobier-
no persiste en imponer un alto
impuesto a esos vehiculos como
concesion al gremio camionero
por el paro que realizaron el afio
pasado”, advierte.

Y es que, en mayo del 2025, el
sector automotor alcanzo su me-
jor desempefio del afio con 19.707

unidades registradas, lo que re- »
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« presentaun crecimiento del 33,1%

frente al mismo mes del 2024.

Este resultado estuvo im-
pulsado principalmente por un
mayor dinamismo de las camio-
netas (+106%), los vehiculos tipo
SUV (+48,3%) y las pick ups (+42%).
Ademads, los segmentos de vehi-
culos hibridos y eléctricos con-
tinuaron destacandose con cre-
cimientos del 108,7% y 262,5%,
respectivamente. consolidando
la recuperacion y transforma-
cion del mercado automotor en
Colombia.

Eduardo Visbal explica que,
en mayo del 2025, las matriculas
de vehiculos eléctricos aumen-
taron un 262,5%, al contabilizar
1.421 unidades, en comparacion
con mayo del 2024. En mayo del
2025,1las matriculas de vehiculos
hibridos aumentaron un 109%,
con 5.283unidades, en compara-
cion con mayo del 2024.

Los modelos mas vendidos

El vehiculo lider en ventas
hastamayo es el Kia K3, del que se
han matriculado 3.367 unidades,
seguido del Toyota Corolla Cross,
con 3.164 unidades. El ‘top 3’ lo
cierrala Mazda CX-30, con 3.060.

Estos nombres son comu-
nes para la gente en Colombia,

VENTA TOTAL DE VEHICULOS POR CADA ANO

2014 - Corrido del 2025
#001326.023
. 263.320
300.000 \ I
262.338
283. 267\253 395 255 052 250. 272/.
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237 957
200.000
188.391
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(]
86.968
50.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Datos RUNT, célculos FENALCO - ANDI
y cuando la lista se extiende hasta los 20 modelos
mas vendidos en mayo en el pais, ya no sorprende
que nueve de ellos tengan version hibrida, e incluso
que quede uno que es 100% eléctrico: el BYD Yuan ElToyota
UP. Una marca que ha tenido meses en que dos de Corolla
sus full eléctricos quedan en el top 10: el Yuan Up Cross seha
y el Seagull -ambas de BYD—, que parece tener su convergdlo
propio nicho en el mercado local. enuno cefos
preferidosen
elsegmento
delasSUV.
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Cadavezmas, las
bondadesdelosautos
hibridosy eléctricos pesan
enladecisionde compra.

Esta muestra permite corro-
borar que el mercado colombiano
ya encontro las bondades de los
hibridosy eléctricos y sudecision
ala hora de comprar se inclina
por ellos.

Entre esas bondades estan el
menor gasto en combustibles, lo
que les ha permitido a muchos
clientes de las diferentes marcas
acceder a vehiculos que antes
eranimpensables por el costo de
mantenimiento. Al ser eléctricos,
este es mucho mas barato y sus
consumos en precio son mucho
menores, aligual que las pdlizas
de seguros, lo que les entrega un
atractivo mas a esas maquinas.

En el caso delos hibridos, los
ligeros son tecnologias con nor-
ma Euro VyEuro VI, con las que
contaminan menosy ademas aho-
rran combustible. Ello, sumado a
lo que se logra con la bateria adi-
cional, permite que los motores
puedan ahorrar facil hasta un
20% de combustible.

Perosise trata de un full hibri-
do, éstos hacen desde 700 hasta
1.200 kilémetros por tanqueada.

Y cuando se trata de un hibri-
do enchufable, el cliente decide si
lousaonocongasolina o diésel, y
las marcas hoy ofrecen modelos

VENTAJAS

CON LAS
PILAS PUESTAS

EnColombia, graciasalalLey
1964 del11dejuliodel 2019,
se establecieron beneficios
fiscales paralosvehiculos
eléctricos parafomentar
suuso. Estosincentivos,
ademasdel pago parasu
adquisiciondel 5% del IVAy
no del19%, incluyen limitar
elvalordelimpuesto de
rodamiento al 1% delavalto
comercial, descuento del
10% enlas primas del SOAT,
asicomo reduccion del 30%
enelcostodelarevision
tecno-mecanica. Ademas,
enciudades con’picoyplaca’
losvehiculos eléctricos estan
exentos de estas medidas.
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ElKiaK3tambiénha
irrumpido confuerzaenel
segmentode automoviles.

que hacen hasta 150 kildmetros
enmodo eléctrico, lo que permite
que no serequiera tanquear siel
uso es urbanoyy, asi, el auto puede
pasar meses sinir a una estacion
de gasolina.

Las nuevas energias

Esdeanotar que, con elimpul-
so alarecuperacion ambiental,
los combustibles también han
mejorado su calidad ymas aun los
carros usan motores mas peque-
fios que hacen menos emisiones y
proveenla misma fuerza, poten-
ciayvelocidad oincluso mds con
menores consumMos.

Adicional a ello, practicamen-
te salieron del mercado los carros
con mantenimientos cada 5.000
kilémetros y hoylos vehiculos en
sumayoria usan lubricantes sin-
téticos cuya vida util estd entre los
10.000 ylos 15.000 kilémetros, con
lo cual muchos carros solo visitan
una vez al afio el concesionario.

Parala empresa Motul Colom-
bia, contrario a lo que algunos
centros de mantenimiento hacen,
los motores que usan lubricantes
sintéticos nunca requieren cam-
biarse a aceite mineral sinimpor-
tar la vejez del motor, ya que fue
disefiado para esa tecnologia.

Otra variable que el mercado
experimenta, y que los colom-
bianos asimilan con rapidez, es
el hecho de que los precios entre
nuevas energiasy combustiéon ya
seigualarony en varios casoslas
nuevas energias hoy resultan mas
econdémicas, con vehiculos mas
equipados que su competencia de
combustion, con lo cual empiezan
ainclinarlabalanzaa sufavor.@
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Lachef Leo Espinosacumple
20 anosde unacarrerallenade
saboresy saberesenlosque ha
pensado al pais desde su cocina.

Sumasreciente propuestaes

Ciclobioma Restaurar, unareflexion
naturaly cultural para leer el pais
desde sus fuerzasvivas.

Camilo Herndndez M.
Editor Digital de Portafolio

|zquierda: Sierraguajucontrupilloy capulinde monte.
Derecha: Caracol’patade burro’con bilimbi ostra y hame ‘pato de patio’.

epresentar a Colombia a través de su
amplia gastronomia ha sido uno de los
pilares del trabajo que ha realizado la
chefLeonor Espinosa durante su carrera.

® Con 20 afios de trabajo ya encima, lle-
nos de aprendizajes, “preguntas, respuestas y mucha
intensidad”, Leo, como es conocida por todos, sigue

trabajando en ese camino que ha trazado con un pais

que le sabe muy rico.
“Al comienzo no sabia exactamente hasta donde iba

allegar, pero sitenia claro que queria decir algo desde
la cocina. No queria simplemente cocinar bien: queria
proponer una estética y una narrativa. Como cocinera

me toco abrir puertas donde no las habia, insistir en
una cocina que no encajaba en los moldes de lo espe-
rado”, dice ella. En estas dos décadas ha apostado por
ingredientes, territorios y saberes que considera que
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han sido invisibilizados y olvidados. Con esto ha
construido “vinculos profundos con comunidades,
conla biocultura, con lo que somos como pais”.
“Como pensadora dela cocina, he tratado de cons-
truir un discurso que le dé lugar alo simbdlico, a lo
histdrico, alo espiritual. Porque la cocina es un acto
cultural, politico y poético. Lo que he hecho en estos
20 afios ha sido mds que cocinar: ha sido pensar a
Colombia desde su cocina, y tratar de devolverle a
la cocina el poder de contar lo que somos”, afirma.

Laevolucion enmarcha

Recordando su carrera, Leo comenta que sigue
siendo la misma chef que quiere decir algo desde
la cocina, solo que hace 20 afios el impetu y la ener-
gla eranlos de una mujer que no sabia siiba a ser
escuchada, porlo que era mds apurada, fuerte, bus-
cando mostrarse. Ahora mantiene sus convicciones
claras, pero ha aprendido a moverse con mas pausa,
con mds profundidad. Ya no siente la necesidad de
demostrar algo o de defenderse. Sabe lo que hacey
por qué lo hace. Se escucha més a simisma.

“Ha cambiado la manera en la que me relaciono
con los procesos. Antes buscaba el impacto, y hoy
endia, por ejemplo, me interesa mas la resonancia.
Enesencia, sigo siendo la misma: curiosa, sensible,
comprometida, meticulosa, estricta, solo que ahora
conlaclaridad que solo tela da el tiempoy el trabajo
hecho con honestidad”.

Cree que en ese tiempo ha fortalecido su capa-
cidad de sostener una vision y una idea “a pesar de
las presiones, las modas, las exigencias del mercado
olas exigencias personales”.

Enestasdosdécadas,
Leohaapostado
poringredientes,
territoriosy saberes que
consideraque hansido
invisibilizadosy olvidados.
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Reconoce, también, que su co-
herencia es méas fuerte y explica
que no tiene que ver con ser rigi-
da, sino con ser fiel alo que piensa
y alo que representa su cocina.
Gracias a esto—sefiala—, ha resisti-
do, evolucionado y mantenido su
propiavoz gastronomica, desarro-
1lando el “oficio de narrar, de con-
vertir experiencias enlenguaje”.

“También he fortalecido algo
que paramiesfundamentaly es
la intuicién. Escucharme. Enten-
der que no todo tiene que pasar
porloracional, que hay decisiones
que se toman de otras formas”,
explica.

De cara al futuro, le gustaria
seguir trabajando en ser mas pa-
ciente, un aspecto que esunretoy
un ejercicio diario. Ha aprendido
a esperary a vivir con los proce-
sos, siendo mds compresiva. Sin
embargo, todavia le cuesta que
no se perciba con precisionlo que
intenta comunicar.

“A diario me digo que no hay
que detenerse, asi me digan que
lo que hago no es cocina, que no
se entiende, que asino se hace. Me
pidono escuchar alos colegas ma-
chistas, no hacer caso delos envi-
diosos, dela gente que intenta que
me vayamal o dela que habla de
misin conocerme. Y me recuerdo
quelomio es crear, no convencer”.

ElCiclobiomaRestaurar
Enla calle 65 Bis #4-23, en el
norte de Bogotd, queda Leo, el res-

»
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SegunLeo,
este plato, de
codorniz, pino
ytrupillo, nos
trasladaala
regiénandina
de Santander
dondese
concentran
losmayores
criaderosde
esaave.
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taurante. En ese mismo espacio
esta La Sala de Laura, el bar de
susocia e hija, Laura Hernandez
Espinosa, elegida la mejor somme-
lier de América Latina en el 2024.

Leo es un espacio amplio, la
musica es amena y divertida, la
vajilla y los cubiertos son una
obra de arte por sisolos y la co-
mida es Colombia en un plato.

Para celebrar sus 20 afios, la
chefdecidié una conmemoracion
mads intima y simbdlica, y volvio
al origen al rememorar su menu
del 2005: platos que marcaron el
inicio de Leo y que abrieron la
puerta a lo que es hoy. Se trata
de opciones que la chef descri-
be como “una declaracion, una
manera de decir que la cocina
colombiana podia y puede tener
un lugar protagoénico”.

Elmenu es una carta abierta,
que esta disponible desde el 14 de
julio y solo a mediodia, con cinco
opciones de entradas, cinco platos
fuertesylos dos postres mas em-
blematicos de ese 2005. Entre los
platos estdn las carimafiolas de
conejo ahumado, el pescado en-
vuelto en hojas de bijao, el pulpo
con salsa de corozo, el atiin con
hormigas culona y el arroz de
carne oreada, entre otros.

Ya en la noche se ofrece el Ci-
clobioma Restaurar 2025, sumas
reciente propuesta para el mena
de degustacion.

Leolodescribe como una obra
artistica. Cuenta que en cada plato
hayuna mirada al territorio desde
el cicloy el bioma, “entendidos no
como categorias biologicas fijas,
sino como fuerzas vivas en cons-
tante relacion y, al mismo tiempo,
hayunalectura cultural, unana-
rrativa que conecta la tierra con
la memoria”.

“Cada uno de sus componen-
tes, desde los ingredientes hasta
los objetos que los contienen, han
sido pensados para revelarlabe-

lleza y el ciclo de la naturaleza. No se trata solo de
un meny, sino de una reflexién curatorial sobre la
regeneracion natural y cultural de nuestros terri-
torios”, complementa.

Elmenu de Ciclobioma Restaurar tiene ingre-
dientes que son nativos de todas las regiones del pais.
Entre ellos estan: pirarucu (Amazonia), piangua
(Pacifico), mojojoy (Amazonia), albacora (Pacifico),
cacao (Orinoquiay Pacifico), flor de Jamaica (Orino-
quia y Pacifico), bore (Andina), hormiga limonera
(Caribe), bufalo (Andina) y ahuyama (Caribe).

“E170% de los productos que uso vienen de dife-
rentes ecosistemas de Colombia. Tienen unarelacion
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Elmenude
Ciclobioma
Restaurar
tiene
ingredientes
queson
nativos de
todaslas
regionesdel
pais.

“Mitrabajonobusca
representarlani

hablar porlaColombia
profunda, sinoaprender
desussaberes™:
LeoEspinosa.

con el territorio y conlas personas
que los cultivan o recolectan. Los
elijono solo por su sabor, sino por
lo que significan. Porque cuentan
algo del lugar del que vienen”,
asevera.

Preguntada sobre como hace
para condensar en un solo menu
a todo un pais, aclara que no le
interesa reproducir un mapa
“politico o turistico en el plato,
sino observar como los ecosis-
temas, los ciclos naturales y las
relaciones culturales atraviesan
el territorio de formas mucho més
sutiles y profundas”.

“Ciclobioma no busca repre-
sentar departamentos ni fron-
teras geograficas. Lo que hace
es leer el pais desde sus fuerzas
vivas, asi que mds que conden-
sar regiones, el menu interpreta



relaciones. Relaciones entre el
alimento y la tierra, entre la me-
moriay el paisaje. Por eso no es
una representacion territorial,
sino una lectura curatorial de lo
que nos sostiene”, afiade.

Para Leo, los sabores y tex-
turas del menu tienen un senti-
do y respondan a un relato. Por
ejemplo, sila textura es aspera,
cremosa, crocante o liquida tie-
ne una funcién y es “activar la
memoria, contrastar lo espera-
do, o provocar una pregunta”. Y
cada sabor que entrega “esta ahi
para construir una experiencia,
no para complacer. Me gusta co-
cinar para que todo guste, pero
mas para decir algo”.

“Texturas y sabores no son
para mirecursos técnicos: mas
bien son parte del lenguaje con
el que narro lo que quiero decir
desde la cocina”, expone.

También resaltala influencia
de lallamada ‘Colombia profun-
da’, esa que ella considera que es
“la que ha sostenido al pais des-
de siempre. La que cultiva,la que
pesca, la que transforma”.

“Esa Colombia estd en el cen-
tro de mi propuesta no como es-
cenario, sino como origen, como
conocimiento vivo. Mi trabajo no
busca representarla nihablar por
ella, sino aprender de sus saberes,
dialogar con sus territorios y cons-
truir desde ahi una propuesta
contemporanea, sensible y critica.
Se trata de reconocer que hay una
relacién directa entre biodiver-
sidad, culturay cocina”, aprecia.

Sobre Ciclobioma Restaurar,
concluye diciendo que, en este
caso, cocinar es “una forma de
mirar lo que se deteriord, lo que
aunresiste,lo que podria volver a
florecer si aprendemos a habitar
mejor. Restaurar para misignifica
cuidarlo que queda, reconocer lo
que fuimos paraimaginar de otro
modo lo que podriamos ser”.

Losingredienteshansido
pensados pararevelarlabelleza
yelciclodelanaturaleza.

Este menu de degustacion tiene un precio de
$840.000 sin maridaje. Con Maridaje Botanico cuesta
$960.000 y con Maridaje Territorio, $1’300.000.

Latrascendencia

En todos estos afios, Leo no ha parado de recibir
galardones. En el 2022 fue escogida como la mejor
chefdel mundo por The World’s 50 Best Restaurants.
Ese mismo listado ha incluido a su restaurante por
siete afios seguidos entre los mejores 100 del pla-
neta. The Best Chef, por su parte, le ha entregado
la maxima distincién (tres cuchillos) por tres afios
consecutivos. No obstante, suinfluencia va mas alla
de ser famosa y reconocida. Su fundacién, FunLeo,
nacio en el 2007 como una manera de ampliar lo
que yavenia haciendo desde la cocina, conectando
la biodiversidad con la cultura y ddndoles valor a
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los saberes de las comunidades
desde su propia voz.

“No se trata de llevarles co-
nocimiento, sino de trabajar con
ellos para visibilizar lo que ya
saben, lo que han sostenido du-
rante generacionesy que ha sido
histéricamente ignorado. FunLeo
trabaja sobre el patrimonio bio-
cultural de Colombia. Buscamos
que los alimentos, las técnicas
y las practicas culinarias de las
comunidades tengan unlugar dig-
no en la economia, en la cultura
yenlanarrativa del pais. Promo-
vemos la soberania alimentaria,
el fortalecimiento de cadenas de
valor, y el respeto por los territo-
rios. No hacemos asistencialismo.
Hacemos trabajo colaborativo.
Y creemos que la cocina es una
herramienta para transformar
realidades”, testifica.

Espera que el futuro para ella
y surestaurante “sea producto de
lo que se ha sembrado y cosecha-
do”, y desea que el sector gastro-
némico del pais siga resistiendo.
Finalmente, hace unllamado para
que los cocineros y empresarios
del sector se unan, pues “hay
que pensar en colectivo, exigir
politicas que nos incluyan y que
nos impulsen. Sin politicas publi-
cas serias y sin organizacion del
gremio, no se puede hablar de un
futuro sélido parala gastronomia
en Colombia”.@
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LeoEspinosa
(izquierda)
alladodesu
sociae hija,

la 'sommelier’
Laura
Hernandez
Espinosa.
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COLOMBIR

Generar oportunidades de empleo
para el desarrollo de la region y
promover prdcticas responsables con
el medio ambiente es hacer mineria
con impacto positivo.

Hacemos #MineriaBienHecha al
reafirmar nuestro compromiso social y
nuestro papel como generadores de
progreso regional y nacional.
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Menos utilidades
y venlas modeslas

1.001

Companias
DEL ANO EN COLOMBIA

enel 2024

En el balance consolidado del sector empresarial,

que se destaco por sus resultados discretos,
Ecopetrol, Grupo Avaly Grupo EPM ocuparon
los tres primeros lugares.

Las 10 primeras del escalafon

1. Ecopetrol

INGRESOS

Seredujeron6,82%,
de $143 billones
enel2023a:

$133,3

billones en el 2024

UTILIDADNETA

Tuvounadisminucion
de 15,84%,yaqueenel
2023 aquellafue de $23,3
billonesyenel2024llegoa:

$19,6

billones

2. Grupo Aval

INGRESOS

Seredujeron2,45%,
de $47,6 billones
enel2023a:

$46.4
billones en el 2024

UTILIDADNETA

Seincremento
un 37,36%, al pasar
de $739.003 millones
en2023a:

$1,01

billones

www.portafolio.co -

3. Grupo EPM

INGRESOS

Seaumentaronun6,67%,
de $371billones
enel2023a:

$39.6
billones en el 2024

UTILIDADNETA

Fueun3772% mas que
enel 2023, cuando
sumaron $3,56 billones.
En2024llegarona:

$4.9

billones

4. Grupo Sura

INGRESOS

5,35% mas queen
el 2023, cuando alcanzaron
los $35,3 billones:

$37,2
billones en el 2024

UTILIDADNETA

Elconglomerado
logréunincremento
de 294,52 %, al pasar

de $1,5billonesa:

$6

billones

Julio - Agosto de 2025

5. Organizacion
Terpel

INGRESOS

Aumentaron 1,56% con
respectoal 2023, cuando
tuvieron $33,4 billones:

$33,9

billones en el 2024

UTILIDADNETA

Aumento del 86,05%, y
paso de $285.286 millones a:

$530.785

millones
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eflejo de la desaceleracion
que experimento la econo-
mia colombiana, el sector
real evidencio resultados
discretos en el 2024. El afio
pasado, las 1.001 compafiias del pais repor-
taron utilidades por $86,39 billones, 1,6%
menos que los $87,8 billones obtenidos en
el 2023.

Por suparte, losingresos operacionales
apenas crecieron 2% entre un periodo y
otro, al pasar de $1.288 billones a $1.314
billones.

Asi se deriva del andlisis presentado
por la firma Cifras y Conceptos que tiene
en cuentalainformacion de la Supersocie-
dades, la Contaduria Publica, los grupos
empresariales,la Supersolidaria yla Dian.

En activos, estas compafiias y grupos
empresariales tuvieron unincremento de
8,8%. Mientras que en el 2023 fueron de
$2.008 billones, para el afio pasado alcan-
zaron los $2.185 billones.

Asuturno, el patrimonio tuvo un au-
mento del 8%. En el 2023, ese indicador se
ubicdé en $730 billones, en tanto que para
el siguiente afio esa cifra estuvo en $789
billones para el total de las compaiiias. @

2 . [} [} [ ] . 4 o Y
6. Grupo Exito 7. Koba 8. Grupo Nutresa | 9. Enel Colombia | 10. Comunicacion
INGRESOS ?’?;g?absl%q INGRESOS NGRESOS Celular / Claro
3,59% mas que en el 2023, Decrecieron1,67%al 1,91% por encimade INGRESOS
cuandoregistro porese INGRESOS pasar de $18,9billones loregistradoenel2023, 5,04% mas
; . . . ) ,04% queenel 2023,
concepto $21,1billones: Un1157% masquelosST74 enel2023a: que fueron §16,7billones: cuando fueron de $14,8

$21 8 billones del 2023 $18 58 $1|7 billones:
) 194 ’ $15,6
billones en el 2024 5 billones en el 2024 billones en el 2024 b

; billones en el 2024
UTILIDADNETA billones en el 2024 UTILIDADNETA UTILIDADNETA
Hay una disminucién Tuvounincremento Crecioun20,92%.
de23,02%. Enel 2023 UTILIDADNETA de 4,27% al aumentar Enel 2023 fue UTILIDADNETA
fue de $308.174 millones Subi6 26,69%. En el 2023 de $720.483 de $1,9billones. Seredujoun50,87%, al
yenel2024: fue de $294.591 millones. millones a: Enel2024llegoa: pasarde 814 billonesa:
$237.243($373.210 | $751.281| $2,3 |$692.604

millones millones millones billones millones

Portafolio
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UN PANORAMA AGRIO PARA
LAS PETROLERAS Y MINERAS

Enel 2024, las 79 empresas del sector petrolero, mineroy
energético reportaron ingresos por $289,9 billones, lo que evidencid
una caida de 5,7% frente alos $307,3 billones del 2023.

Leidy Fulieth ECOPETROL

Ruiz Clavijo =~ Enel 2024, lapetrolera estatal fue laque presento
Periodista de Portafolio los mayoresingresosal llegara$133,3 billones. Sin
embargo, lavariacion fue negativaen 6,32% frente
. alos S143 billonesreportados en el 2023. La utilidad
1 sector ’mlne- netacay615,84% y se ubico en $19,6 billones. Peroel
ro-energetico es patrimonio, por el contrario, presenté un crecimiento

E uno delos que mas de 6,67% y terming el afio pasado en $109,9 billones.
aporta a losingre-

sos del pais, y prue-
ba de ello es que empresas como
Ecopetrol, que en méas del 80%
tiene participacion el Gobierno,
es una de las que mas ingresos
reporto el afio pasado. Asi quedd
evidenciado en el informe de las
“1.001 compafiias mas grandes’,
de Revista Portafolio, elaborado
conbase enlas cifras dela Super-
intendencia de Sociedades.

De acuerdo con la entidad, en
el 2024 1as 79 empresas del sector
petrolero, minero y energético
reportaron ingresos por $289,9
billones, lo que evidencié una
caida de 5,7% frente a los $307,3
billones del 2023.

Aesto se suma la utilidad neta,
que durante el 2024 se ubicé en
$24 billones, para unabaja de 38% .
en comparacién con los $38 hillo- ORGANIZACION TERPEL
nesdel 2023. Enlo que respectaal
patrimonio enla vigencia pasada,
estellegd a $181,7 billones, con un

Eslasegundaenlalista, alreportar $33,9billones de
ingresos, esdecir1,56% méas en comparacién con
los $33,4 billones divulgados en el 2023. En cuanto

aumento Qe 5,8% con relacion a alasganancias, estas crecieron 86,05% y llegaron
los $171 billones del 2023. Estas a$530.785 millones. También su patrimonio crecio
son las cinco primeras: 21,75% yllegd a $3,3 billones.

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025



DRUMMOND

Seubicaentercer
lugaral presentar
ingresos por $12,5
billones, o seauna
variacion negativa
del 24,55% frente
alos $16,5 billones
del2023.Encuanto
autilidades, ellas
fueronde $1,1
billones, unacaida
del66,56% frentea
los $3,5 billones del
2023.

PRIMAX COLOMBIA

Encuartolugaral totalizarenel 2024 ingresos

de $10,5 billones, unaumento de 16,31% en
comparacion con los $9 billones del 2023. Las
ganancias que tuvo esta compania reportaronun
incremento del 80,16% y fueron de $158.791millones.

CARBONES DEL CERREJON

Estaen quintolugar coningresos por $S6 billones, para
unacaidadel19,04% vslos $7.4 billonesreportados enla
vigenciadel 2023. Lo méasrelevante de esta

compania es que lautilidad fue negativay cay6 400,53%,
altiempo que registré pérdidas por $773.135 millones.

Portafolio

¢CUALES FUERON
LAS QUE MAS
BAJARON EN
INGRESOS Y EN
UTILIDADES?

De acuerdo con el informe, las
que presentaron los ingresos mas
bajos, aligual que sus utilidades en
el 2024, fueron Minera E1 Roble, que
sin embargo tuvo ventas por $276.481
millones, un incremento del 13,30%
en comparacion con los $244.033
millones del 2023. La ganancia neta
presentd una variacion del 114,98%
yllegd a $20.982 millones.

Le sigue International Energy
Services South America Co sucur-
sal Colombia, al reportar $278.479
millones, es decir un crecimiento
del 199,1%, ya que hace un afio se
anunciaron $93.104 millones. Sin
embargo, en el 2024 su utilidad neta
cay6 187,86% y terminé en $28.927
millones.

Eneltercerlugar delas empresas
con menores ingresos se ubicé Ter-
momorichal, al reportar $281.188
millones: una subida del 227,95%
con relacion a los $85.742 millones
del 2023. En cuanto a su ganancia,
esta creci 478,42% y lleg6 a $28.735
millones.

Luego estd Qmax Solutions Co-
lombia, con $289.125 millones, una
caida del 8,76% frente a los $316.868
millones registrados en el 2023. Mien-
tras tanto, su utilidad neta también
cay06 18,74% y en el 2024 termind en
$13.237 millones.

Y en quinto lugar se situ6 Sa-
maria Llanos Exploration Sucursal
Colombia, con un crecimiento del
51,98% en sus ingresos tras pasar
de $192.024 millones en el 2023 a
$291.833 millones en el 2024. Asi
como subieron los ingresos, también
lo hizo la ganancia de la compafiia,
que termind el afio pasado en $46.826
millonesy subi6 12,49% con relacion
alos $41.626 millones del 2023.@
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L AS VENTAS DE
| OS'DISCOUNTERS'
CRECIERON
DOS DIGITOS

Las cadenasy
supermercados que estan
dentro de las 1.001 companias
del pais tuvieron ingresos
operacionales por encima
delos S90 billones.

www.portafolio.co «

nelbalance finan-
ciero de las 1.001
compafiias del
pais en el 2024, el
sector de cadenas
y supermercados arrojo indi-
cadores favorables. Alcanz6 un
crecimiento de 5,9% en las ventas
frente al 2023, al pasar de $85,3
billones a $90,3 billones. Ademas,
registré un crecimiento del 8,6%
en su utilidad neta, al pasar de
$244.059 millones a $265.143 mi-
llones, entre un afio y otro.

Elprimer lugarlo ocup6 Gru-
po Exito. El afio pasado registré
ventas por $21,8 billones, 3,59%
por encima de los $21,1 billones
que registro el afio anterior. Las
utilidades de esta compafiia dis-
minuyeron 23%, de $308.174 mi-
llones a $237.243 millones.

En las siguientes posiciones,
en segundo y tercer lugar estan
las dos principales cadenas de
hard discount, Tiendas D1y Ara,

| D

millones de pesos

fue el crecimiento de este grupode
empresas, lo cual equivaleaun8,6% ensu
utilidad neta conrespectoalanoanterior.
Enel2023, este fue de $244.059 millones.

Julio - Agosto de 2025

que tuvieron crecimientos de
dos digitos, por encima del 11%
en sus ingresos operacionales.
Koba Colombia - Tiendas D1 pasé
de $17,4 billones a $19,4 billones
en ingresos entre un afio y otro,
un aumento de 11,57%.

Jerénimo Martins, duefia de
tiendas Ara, las ventas pasaron de
$12,3 billones a $13,8 billones, con
unincremento de 11,97%. Esta ca-
dena disminuyo sus pérdidas: de
$659.212 millones en el 2023 pas6
a$601.297 millones en el 2024.

El cuartolugar en el ranking
por nivel de ventaslo tiene Alkos-
to, que el afio pasado vendi6 $11,8
billones, 6,67% mas que lo que re-
gistr6 en el 2023. Las utilidades de
esta cadena aumentaron 78,17%.
Pasaron de $276.256 millones a
$492.207 millones.

La quinta posicidn la tiene Su-
pertiendas y Droguerias Olimpica
S.A., que tuvo menores ventas y
sumo $7,1 billones. En el 2023 ha-
bia consignado $7,8 billones por
ese concepto.

Cencosud Colombia S.A., que
tiene tiendas como Jumbo y Easy,
también evidenci6 una baja de
4,80% en ingresos operacionales.
Para el 2023 registro $4,4 billones
ypara el siguiente afio fueron $4,2
billones. La compafiia incremento
las pérdidas por $4.710 millones
en el 2023 a $304.375 en el 2024.

Asuturno, el club de compras
PriceSmart aumento en 14,73%
sus ventas, al pasar de $2,0 billo-
nes en el 2023 a $2,3 billones en
el 2024.Y tuvo un decrecimiento
significativo de sus pérdidas de
$21.411 millones a 8,952 millones.

Luego aparece Falabella, que
aument6 2,97% sus ventas de $2,2
billones en el 2023 a $2,3 billones
en el 2024. En utilidades pasé de
pérdidas por $21.411 millones a
ganancias por $13.431 millones.

Enelreporte también aparece
Makro, que obtuvo ventas por $1,7
billones, casilo mismo del 2023.
Sus pérdidas se profundizaron:
pasaron de $38.827 millones en el
2023 a $53.184 millones. @
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SISTEMA
FINANCIERO,
CON LOS
DIENTES
APRETADOS

Los ingresos operacionales
en el 2024, engeneral,
registraron una contraccion
del10% frente alos
obtenidos en el 2023.

Holman Rodriguez
Periodista de Portafolio

os bancos, corpo-
raciones financie-
I ras, compafiias de
financiamiento,
entidades finan-
cieras oficiales y cooperativas
financieras obtuvieron ingresos
operacionales por $439 billones
durante el 2024, o sea una caida
de 10% frente a la del 2023, que
habian sido de $487 billones.
Los bancos, las corporaciones
financieras, las compafiias de fi-
nanciamiento y lasinstituciones
financieras oficiales especiales re-
gistraron cifras negativas el afio
pasadorespecto al 2023, mientras
que el unico sector que tuvo me-
jores ingresos operativos fueron
las cooperativas financieras, que
lograron $1,04 billones frente a
los $966.472 millones en el 2023.
Losbancosregistraroningre-
sos operacionales por $404 billo-
nes el afio pasado, con una caida
del 10% frente a los del 2023 ($449
billones). Bancolombia se ubicd en
el primer lugar, con $142 billones
de ingresos operacionales, segui-
do por el BBVA, con $67 billones,
Davivienda con $41 billones, Ci-
tibank con $35 billones, Banco de
Bogota con $27 billones y Banco de

Portafolio

“

DATOS
DE INTERES

Utilidades
piiblicas

Losingresos
operacionalesde
lasinstituciones

financieras
oficiales
especiales
alcanzaronlos
$21,4billones.
Liderolalistael
Fondo Nacional
de Garantias, con
$4,39billones,
sequido por

Fogafin,con

$4,31billones,

Findeter, con

S4billones, y

Bancoldex, con
$2,2 billones.

S
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Occidente con $22 billones. De los
30 bancos que operan en Colom-
bia, 19 vieron caer sus ingresos.

La utilidad neta del conjunto
de bancos en el 2024 fue de $8,32
billones, con un leve incremento
del 2,37% frente al 2023, cuando el
resultado fue de $8,13 billones.Se
resalta que de 30 bancos, 11 pre-
sentaron pérdidas en el 2024. Un
afo atras fueron ocho.

La entidad bancaria mas
grande al cierre del 2024 fue
Bancolombia, con $42,2 billones,
seguida por el Banco de Bogota,
que consolidé un patrimonio de
$16 billones.

A su turno, las seis corpora-
ciones financieras registraron
un total de ingresos operaciona-
les por $8,78 billones, resultado
que representd una disminucion
del 14,73% frente a un afo atras.

En este subsector de compa-
fifas, Corficolombiana registré
unos ingresos operacionales por
$7,5 billones, seguida por la Cor-
poracion Financiera GNB Suda-
meris con $671.538 millones, BNP
Paribas Colombia con $243.814
millones y Banca de Inversion
Bancolombia con $200.077
millones.

De otro lado, las 14 compa-
fifas de financiamiento obtuvie-
ron unos ingresos operacionales
de $4,97 billones en el 2024, con
unaligerabaja del 0,89% frente al
resultado del 2023, cuando fueron
de $5,02 billones.

En este subsector se destaco
la firma Tuya como la de mayo-
res ingresos operacionales, con
$1,44 hillones, seguida por RCI
Colombia con $989.772 millo-
nes, GM Financial Colombia, con
$617.620 millones, Coltefinanciera
con $514.554 millones, Financiera
Juriscoop, con $412.666 millones
y Nu Colombia, esta ultima con
$334.635 millones.@
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SERVICIOS, MEJORES VENTAS
PERO MENOS GANANCIAS

asempresas de ser-
vicios en Colombia
reportaron en el
2024 ingresos con-
solidados por $25,6
billones, cifra que representa
un incremento de 9% respecto
al 2023, cuando se registraron
$23,4 billones.

Este segmento empresarial
estuvo liderado por Comercial
Card S.A.S., compafiia que brin-
da servicios en actividades de
tecnologia de informacién y tele-
comunicaciones, infraestructura
tecnologica y servicios de apoyo
aempresas.

Segun el informe de las 1.001
compafiias mas grandes del pais,
Comercial Card S.A.S obtuvo in-
gresos operacionales el afio pasa-
do por $1,5 billones, un salto de
47,19% al compararlos con los del
2023, que fueron de $1 billén.

Comercial Card S.A.S no solo
lidero el grupo de empresas de
servicios por ingresos operacio-
nales, sino que, ademas, tuvo el
mayor porcentaje crecimiento
frente a sus pares.

Al siguiente de la lista, Siste-
mas Colombia S.A.S., le saco $3
billones de ventaja en ingresos
operacionales, pues esta ultima
reporto $1,2 billones en esta
categoria.

Sistemas Colombia S.A.S. es
una empresa que opera en el
segmento de disefio de sistemas
computacionales y servicios re-
lacionados del sector. En el 2024
crecid 15,44%, y reporto ingresos
por $1 billén en el 2023.

En el tercer lugar de compa-
fifas del sector servicios se ubico

L

Seqgun el reporte del 2024, la
utilidad neta de este segmento
empresarial bajé 21%, al ubicarse
en S1,9 billones. En el 2023 habia
alcanzado los $2,4 billones.

Vigilancia y Seguridad Ltda, una firma especializada
envigilancia fija y tecnologias de punta en servicios de
seguridad privada. El afio pasado, la empresa obtuvo
ingresos por $1 billon, es decir, aumento 18,15% respecto
al 2023. Ese afio gand $926.000 millones.

Por su parte, el Centro Médico Imbanaco de Cali es
la primera sociedad de este listado en reportar ingresos
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operacionales por debajo de $1 bi-
116n en el 2024. Segun el informe,
la compafiia dedicada a servicios
de salud registro ingresos por
$973.000 millones. En el 2023, el
centro médico obtuvo $903.000
millones en ventas, lo que signifi-
cauna variacién positiva de 7,71%
entre el 2024 y el 2023.

En el quinto lugar de las em-
presas de servicios de las 1.001
compafiias esta el Puerto Bahia
Colombia de Uraba S.A., que infor-
mo haber sumado ingresos opera-
cionales en el 2024 por $708.000
millones. En el 2023, sus ingresos
habian estado por el orden de los
$688.000 millones.

El‘top 10’ de las empresas de
servicios con mayores ingresos
operacionales en el 2024 lo com-
pletan Rappi ($703.000 millones),
Perfiles y Soluciones Logisticas
S.A.S. ($690.000 millones), In-
versiones INT Colombia S.A..S
($623.000 millones), SGS Colom-
bia Holding S.A.S. ($592.000 mi-
llones) y Soluciones Bolivar S.A.S.
($581.000 millones).

Pese a que el grupo de em-
presas de servicios en Colombia
obtuvo una variacién de ingresos
operacionales positiva de 9%, este
segmento registré una caida enla
utilidad neta, al descender 21%.

En el 2024 reporto utilidades
por $1,9 billones, mientras que en
el 2023 habia alcanzado los $2,4
billones.

Finalmente, el patrimonio
de estas compafiias subi6 6%.
El patrimonio total del grupo de
empresas de servicio llego a $26
billones. En el 2023 estuvo en $25
billones. @
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CONSTRUCTORAS, CON REPUNTE
ENVENTAS Y EN UTILIDADES

Las 58 empresas del sector que n el afio 2024, en el informe de las

estuvieron en el escalafon de las 1.001 E ;;Slpi)‘;r?r{’;rf;;iifﬁifgjggf zg le;

con mayores ventas, aumentaron constructor e infraestructura se des-

. o . tacan cinco comparfiias como las mas

sus ingresosun 14 %, al tiem poque representativas: Amarilo, Autopistas Rio Magdalena,

subieron sus gana ncias 10,1%. Constrilctora Capital, Construcciones E1 Condor y
Marval.

Amarilo factur6 para este periodo mds de $2,16
billones, 1o que representa una subida de 13,2%, pues
el afio anterior registrd ventas por $1,91 billones. En
activos, la firma registro $5,37 billones, un 12,8% g
mas que en 2023 cuando fue de $4,75 billones. En S50
utilidad, la principal constructora de edificaciones
gano $9.692 millones, y al contrario de lo demas,
bajo6 68 % pues en el 2023 11legd a $30.490 millones. DATOS

En segundo lugar se ubicd la concesidén vial
Autopista de Rio Magdalena, la cual logré ingresos
por $1,3 billones, lo cual refleja un crecimiento del Crecimiento

DEINTERES

42,7% mas respecto al 2023, cuando la cifra lleg6 a moderado
$920.167 milloneS. .....................

En cuanto al activo, la firma registré $4,3 billo- Entotal, las
nes, lo que refleja un crecimiento del 30,1% frente ~ constructoras
al cierre del afio anterior, cuando fue de $3,34 billo- f:::;llj;%r;:

nes. Por otro lado, pese al aumento en sus ingresos, més de $317
report6 pérdidas por $144.016 millones, mientras billones, o sea
que en el 2023 obtuvo $71.218 millones. un crecimiento
Constructora Capital se ubicé en el ultimolugar  del14%respecto
del podio. La empresa bogotana aument6 47% sus ~ al 2023, cuando
ventas, con $1,3 billones registrados, mientras que lacifrallegéa
un afio atrés fueron de $892.622 millones. Ahora ~ $27:86billones.
. . . s Engeneral, la
bien, respecto a sus activos, la firma crecié en 1,62%, utilidad también
con $2,03 billones, mientras que en el afio 2023 fue-  .ecigun10.7%,
ron de $2 billones. En cuanto a ganancias,la cons-  con$2,5billones.
tructora silogré un aumento del 101%, con $246.713
millones, mientras que un afio atras el registro fue e
de $122.217 millones.
Construcciones El Condor registr6 ventas por
$1,18 billones, con un crecimiento del 34%, mien-
tras Marval, con $985.343 millones, crecié el 75,8 %.
En total, las constructoras facturaron en el 2024
mas de $31,7 billones, lo que implica un crecimien-
to del 14% respecto al 2023, cuando la cifra llegé
a $27,86 billones. En general, la utilidad también
crecié un 10,7%, con $2,5 billones. @

Portafolio
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La vivienda no puede
ser un privilegio

Enlos ultimos anos, el
Fondo Nacional del Ahorro (FNA) ha
fortalecido su papel como actor cen-
tralenreducir el déficit habitacional y
endinamizar el sectordela construc-
cion, especialmente enregiones con
baja bancarizacion.

Lapruebade quelaentidadactiacomo
un motor clave para lareactivacion
economica, especialmente en muni-
cipiosde categorias 4,5y 6, estaenlas
cifras: ajunio de esteanohaaprobado
mas de $850.000 millones en créditos
para69proyectos de viviendasocialen
44 municipios de 19 departamentos, lo
que hapermitidoiniciarlaconstruccion
de masde 10.600 viviendas VIS y VIP.
“Ese es nuestro mayor desafio: rom-
perconlaideade quelaviviendaesun
privilegioyno un derecho”, afirmasu
presidenta, Laura Roa Zeidan.
Eseapoyo se extiendetantoaloscons-
tructores—atravésdel producto estre-
lla, el Crédito Constructor—comoalos
hogares colombianos, financiando su
accesoaunaviviendapropiay cerran-
doasiuncirculovirtuoso que dinamiza
la economialocal y mejorala calidad
devida.

“Enel2025dimos un paso mas: lanza-
mos una linea de crédito que financia
hasta el 90% del valor de la vivienda,
abriendo oportunidades reales para
miles de familiasentodo el pais”, agre-
galapresidenta.
Esaesunaestrategiamasdentrodelas
que el FNA, ensucamino de convertir-
se enunaentidad mucho masagil, cer-
canaeinnovadora, implementa para
facilitarelaccesoal crédito hipotecario
agrupos que histéricamente han sido
excluidos del sistemafinanciero. “Es-
tamos disenando estrategias que van
mas alla del historial crediticio o los
contratosindefinidos”, senalaladirec-
tiva. Porejemplo, con Generacion FNA,
elFondoatiendeajovenesentre 18y 28
anos que, aunque no tengan historial
financiero, cuentan con capacidad de

pagoyvoluntad de permanencia. Esta
lineafinanciahastael 90% delvalordel
inmueble, ofrece tasas preferenciales
y permite solicitudes de crédito con-
junto, incluso entre amigos. “Ademas,
estamos fortaleciendo metodologias
deanalisisderiesgo que considerenin-
gresosreales, constanciaenelahorroy
esguemas comunitarios”, complemen-
taRoa Zeidan.

Graciasaesagestion, elFNAhalogrado
resultadossin precedentes. Enel2025
alcanzoé elrecaudo masalto de todala
historia de la entidad: mas de $3,9 bi-
llones, con 190.000 nuevos afiliados.
Ademas, la entidad ha transformado
sus canales digitales, implementado
turnosvirtuales, afiliaciones enlinea
y quioscos de autoservicio, reducien-
do en hastaun 70% los tiempos de
atenciénydesembolso. “Esta moder-
nizaciéninstitucional responde auna
vision de gestion publicaeficiente, con
enfoque socialy orientacionaresulta-
dos” explica.

Parael FNA, de otro lado, la transfor-
maciondigital esunaprioridad. Conla
Clave Multiusuario, los afiliados pueden
hacertramitesyconsultasenlineade
formasegura. Ademas, esté fortale-
ciendo la Appy los canales virtuales,
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conelobjetivo deintegrarlos procesos
de solicitud, estudioy desembolso de
crédito. “Queremos que el ciudadano
no tenga que adaptarse alalégica
institucional, sino que lainstitucion se
adapte al ritmo del ciudadano”, dice la
presidenta.

En su objetivo de derribar barreras
histéricas de acceso al crédito pro-
moviendo herramientas innovadoras
parajovenesytrabajadoresinformales
y transformando digitalmente la enti-
dad paraacercarse masalos ciudada-
nos, el FNA ofrece atenciénen masde
65 puntos de atencion en todo el pais,
perotambiénlaamplié encentros co-
mercialesy SuperCADEs, y desarrollo
productos especificos paratrabajado-
resinformales e independientes, que
representanmasdel50% del mercado
laboral.

Asi, graciasainnovadoras estrategias,
elFondoNacional del Ahorro se hacon-
vertido enunaentidad mucho masagil
y cercana para cumplir con unameta
clara: que cadavez mas colombianos
puedanaccederaunaviviendadigna.
“Traducir las politicas publicas en so-
luciones concretas para quienes hoy
notienentecho propioeselverdadero
desafio”, concluye Laura Roa Zeidan.

FONDO
NACIONAL
DEL AHORRO

LECU

ENTA

oo —2Z2mm 4200 +

Desde su llegada
a la presidencia
del ENA, su
presidenta, Laura
Roa Zeiddan ha
impulsado una
agenda enfocada
en la inclusion
financiera v la
reactivacion
regional, con
una meta clara:
que cada vez
mds colombianos
accedan a una
vivienda digna.
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ESTADOS FINANCIEROS ANO

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL

SECTOR

MILLONES
2024

%

VAR. 24/23

MILLONES
2023

MILLONES
2024

%

VAR. 24/23

[ copeTROL: HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLERDS ~ 133.327.890 682 W3078766 301346177 675
1 cRuPo AVALX INVERSION Y SERVICIOS 46.492.666 245 1656238 327850385 886
[ cRuPo P SERVICIOS PUBLICOS 39617680 667 3739087 83439211 8,03
GRUPO DE INVERSIONES SURA* INVERSION Y SERVICIOS 37201696 535 3631088 96.295.907 299
[T ORGANIZACION TERPEL S.AX COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 33.935.705 156 334550 10175384 897
[ crupo EXITO CADENAS Y SUPERMERCADOS 21880509 359 2122087 11564555 743

KOBA COLOMBIA S.A.S. - TIENDAS D1 CADENAS Y SUPERMERCADOS 19.439.396 157 11426331 6321816 128
[T GRUPO NUTRESAS.A* ALIMENTOS Y BEBIDAS 18.589.956 267 18906264 16.942462 799

[T ENeL coLoMBIA* SERVICIOS PUBLICOS 17.055.600 191 16735545 30895545 439
[IETI COMUNICACION CELULARS.A. TELECOMUNICACIONES Y REDES 16602100 5,04 1853249 26882428 1188
[T 6RUPO ARGOS SAX INVERSION Y SERVICIOS 16.156.362 024 15193284 51852649 496
71 avianca TRANSPORTE AEREQ 15.106.042 128 18575257 22.952.486 2720
ET isn s TELECOMUNICACIONES Y REDES 14934751 5,39 W49 7699347 811

JERGNIMO MARTINS COLOMBIA S.A.S.- TIENDAS ARA CADENAS Y SUPERMERCADOS 13831183 97 1035207 8203244 1461
[T DRUMMOND LTD.* MINERiA 12.506.052 24,55 1657206 12361038 064
[ETT 6RUPO CORFICOLOMBIANA® INVERSION Y SERVICIOS 12470422 731 13453375 60.638,606 5,85
KOPPS COMMERCIAL SA.S. COMERCIO 1964730 1066 10793869 6.250125 892
[TT ALkosTo CADENAS Y SUPERMERCADOS 1887732 667 114489 5560481 754
[T PRIMAX COLOMBIASA. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 1052118 1631 9015380 204264k 023
[T BAVARIA & Ci. ALIMENTOS Y BEBIDAS 8615774 75 8012963 13614435 1335
[EUF2T EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA* SERVICIOS PUBLICOS 7971566 022 7953723 46.249.023 6,26
[T KeraLTY* INVERSION Y SERVICIOS 1618743 44,96 13638998 | 5310663 1894
[TE] SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A. CADENAS Y SUPERMERCADOS 7129192 -958 7804548 5730364 m

COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P. - TELEFONICA TELECOMUNICACIONES Y REDES 6672179 827 TMB43B  1448634T 780

[T coca-CoLA FEMSA* ALIMENTOS Y BEBIDAS 6.618.673 565 6264843 4TI0460 143
[0TY AR-ESAS.ESP SERVICIOS PUBLICOS £.203.927 148 6113151 4,450,565 056
ISAGEN S.A. ES.P. SERVICIOS PUBLICOS 135,509 1094 5530344 24293244 303
[T7] CARBONES DEL CERREJON LIMITED. MINERIA 6.047102 19,04 7468900 88275 442
[T SODIMAC COLOMBIAS.A. COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 5.991007 384 5.769.458 416241 268
[EETTY CHEVRON PETROLEUM COMPANY HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 5.868.996 259 570906 1670943 10,06
[T CRUZVERDE SAS. COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 5511646 703 5149.466 415776 1974
[T0572 VERANO ENERGY LIMITED SUCURSAL HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 5.483.319 140 5407525 13.857.298 24
[EET posToBON® ALIMENTOS Y BEBIDAS 5364767 038 5344661 5683680 294
C.|. TRAFIGURA PETROLEUM COLOMBIAS.AS. MINERiA 4870423 20 6.334.807 560898 835
[T 6AS NATURAL S.A. - VANTI* SERVICIOS PUBLICOS 4,690,690 928 4,292,451 2681869 22
[E5TT BIOMAX BIOCOMBUSTIBLES S.A. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 4512550 1890 3763632 1610.219 189

FRONTERA ENERGY COLOMBIA HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLERDS ~ 4.250.246 780 4609881 7899.028 754
[T CENCOSUD COLOMBIAS.A. CADENAS Y SUPERMERCADOS 4,212,867 480 LIB3T 583000 294
| 39 iz HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 4169727 1057 371230 3,554,016 6,82
COLANTA COOPERATIVAS 4078997 955 3723244 1835.404 -061
AUTOMOTORES TOYOTA COLOMBIA S.A.S. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 4,028.230 32 4163.255 978447 209
CARVAJAL S.A* INVERSION Y SERVICIOS 3.968.945 6,49 L2UG563 4240909 656
DISTRACOM S.A. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 3874477 14,50 3383800 1869536 135
PRODUCTOS ALPINA* LACTEOS 3,600,247 3,86 IMATEL 2793389 528
GRUPQ FAMILIA* PAPEL, CELULOSA Y CARTON 3553468 on 3528563 3551001 1,00
CORONA INDUSTRIAL S.A.S.* LADRILLERAS, CERAMICAS Y SIMILARES 3491068 1082 3,914,688 3957959 290
EMCALI PUBLICO 3407301 1076 3,076,317 784864 002
COLOMBINA* ALIMENTOS Y BEBIDAS 3309158 106 3344565  2.606.008 1636
GASES DEL CARIBE S.A* SERVICIOS PUBLICOS 3.289.067 1250 2903605 3765210 1308
[T mALcoLSA. ALIMENTOS PARA ANIMALES 3189145 1302 3,666,507 998.310 589
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ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.

MILLONES MILLONES % MILLONES % % US$ (MILES) | USS (MILES)
2023 2024 | VAR.24/23 2024 | VAR.24/23 2024 2024 2024
28.280.588 10.614.299 5,84 23304892 109.975.9% 6,67 103.098.804 1471 59,48 6,51 1784 4251188 11799.248
301181596 1015.087 3136 739.003 33162918 5.1 31520416 218 82,25 031 3,06 67791 14752
71.235.863 4905409 mn 3561947 34119.646 8,95 31316332 .38 55,03 5,88 14,38 51031 4764
93,504,778 6.073.978 2945 1539562 28.596.186 11,84 30.435.238 16,33 63,42 6,31 22 0 0
9337716 530785 86,05 285.286 3.349.759 2175 2751370 156 84,73 522 15,85 222,929 608.252
16.339.761 237243 23,02 308174 8.015.512 8,00 742180 108 50,80 135 2,96 176.236 1906
5.680.869 313210 26,69 294591 217700 2414 175.362 192 87,09 5,90 M43 220,642 0
15.688.830 751.281 421 720483 7118.853 1047 6.444.251 4,04 54,56 443 10,55 331320 378767
29,595,884 2,360,344 209 1951918 15,240,992 913 13.966.338 13,84 50,59 764 1549 134071 515
24027129 692.604 50,84 1408971 9930518 2,38 10172.915 I 5154 258 6,97 60.380 87
49.402.341 7646.799 40375 1459.998 30.555.069 1715 21789 414 50,45 4168 1475 23,49 14 7159
18.938.01 1098.052 388,60 204733 250799 T34 1106884 727 87133 478 43782 597487 1841
27174 2.807.941 13,85 2466452 28.268.006 72 26.366.393 18,80 58,25 3,65 9,93 7863 9
7157734 -601.297 -879 -659.212 45,015 64,31 126143 435 85,72 133 133576 51936 0
12.480.701 1174299 -66,56 3511930 8907313 447 9.304443 939 2533 9,48 1318 390116 3104522
57.286.403 865.830 4342 1530167 16.326.152 518 1552218 6,94 68,87 143 530 23.261 14728
5.738.287 1061908 1241 940514 147013 2991 1132.325 8,89 73,69 16,99 7219 586 0
5160566 492.207 81 276.256 2.672.979 14,84 2327492 414 51,05 8,87 1841 Thh420 180
2037978 158.791 806 88139 554356 170 55T 151 73,09 m 28,64 49.478 0
12.01.076 2.306.255 1053 2.086.547 4144189 52,55 2.716.548 277 68,27 16,94 55,65 336.894 21739
43525811 2.635.935 -478 2768.370 19.866.851 183 19510157 33,07 51,93 570 1327 39746 9
6.551457 183763 935,84 136.278 1399.307 32,40 1056.902 2.41 103,46 346 1313 1 [
5554379 63,654 2198 52183 2.251485 JAL) 2.088.864 089 60,48 i 283 67787 66
13.437.988 -466.957 314 -680.808 3.522.835 1,86 3.987596 700 65,24 322 13,26 36736 148
4,281.098 56.821 -35,53 88140 1763.980 4,38 1680.603 086 54,51 119 30 90579 580
4425581 1433180 12709 122.380 784100 64,65 2.218.358 2310 4959 32,00 18278 0 0
23,578,806 904,616 .61 1035150 5.561582 2,44 5,429,073 1474 T 3m 1827 849 0
9233138 713135 -400,53 257260 4799736 -305 4,950,602 1079 48,53 -876 611 483590 1260569
4026519 282.878 78 306727 1749458 522 1662.609 472 5707 6,83 1617 200,291 0
1518165 81.261 536,64 12,764 563.040 588,57 81769 138 85,96 4,86 14,43 78161 14068
3462428 55.891 20519 53136 701371 8,84 644.385 101 6797 135 797 1129 0
1413.263 699.030 46,08 478507 B5181T! 36,82 4033077 175 53,26 5,04 167 0 0
5521544 182.459 -0,35 183108 2835118 708 2.647582 340 50,57 31 8,44 88.319 17539
§12.018 3.909 2% 2.283 34,946 3126 2,623 008 10437 070 119 0 1168.693
2.357.954 487016 067 483765 843577 046 §40.633 10,38 59,59 16.90 75,487 3.289 0
1580.336 104735 49,6 70.002 571.012 4,9 544,033 23 64,36 6,50 18,34 9.858 0
7.345.256 -6.892 0119 580,459 5.572.497 340 5.389.483 -016 24,76 -0,09 -012 103.950 935.501
5.663.374 -304.375 6.362,62 -4710 3673734 765 3978109 722 2891 522 -829 39,869 9
3.327165 451272 28,36 §38.252 1425.220 1.9 1261812 10497 5811 1287 32,08 21365 0
1846599 6137 120 6.063 773682 2,05 758128 015 59,30 033 079 46,458 29.587
809.221 352.209 64,86 213,63 355138 3137 258,535 874 56,28 36,00 99,8 725,648 0
3.979.875 -83.076 208,65 76,461 83961 1075 940.263 2,09 87 19 -990 39.031 45,609
1652.331 76.995 14,69 67136 1073.063 773 996.048 199 3510 412 8 645 0
2.653.313 99,517 5,65 197 998.803 2% 803734 276 85,50 356 9,96 30252 8.981
3109118 395455 14,33 345.903 2.586.352 6,37 2431531 13 2182 ik 1529 88.638 71562
3.846.515 55.268 50,1 10775 1831074 115 1810184 158 5145 140 3,02 71706 105144
7846.787 16728 -8078 87,036 4179.431 M 4296490 049 45,23 021 040 0 0
2.239.692 125871 323 129.863 407301 4819 274856 3,80 7540 48 3085 93.357 10243
3329727 320401 106 317,044 587606 120 580.622 974 7301 8,51 54,53 0 0
942.808 126152 4,05 121244 556.087 1939 465,761 3.9 4179 12,64 22,69 362.484 14590
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL SECTOR

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

[T SAMSUNG ELECTRONICS COLOMBIAS.A. ELECTRODOMESTICOS 3188316 199 3126228 1517883 856
1 TECNOOUMICAS* LABORATORIOS FARMACEUTICOS 3.093.428 13 3052007 4294916 148
[T copibrosAs COOPERATIVAS 3.080.894 748 2866449 1409529 6,06
PETROLEOS DEL MILENIO S.AS. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 3030538 3779 2199.458 1061.073 %57
[ coLoMBIA MOVIL S.A. TELECOMUNICACIONES Y REDES 2.956.58 965 2695937 5667671 236
[ET CONTINENTAL GOLD LIMITED MINERiA 2900582 2847 2057860 4630727 674
SURAMERICA COMERCIAL S.A.S. COMERCIALIZACION 2.869.448 1845 2422499 1478670 293
[T CONTEGRALSAS. ALIMENTOS PARA ANIMALES 2,842,585 223 3661019 17431 018
[E AES CHIVOR & CIASCA ESP HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS ~ 2.826.402 59 3006362 2714220 102
T souLasAx ALIMENTOS PARA ANIMALES 2740173 1038 3.057499 1084739 176
[S00T1 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA SERVICIOS PUBLICOS 2729.936 572 2582304 L6769 872
[ITT3 CERREJON ZONA NORTE S.A. MINERIA 2.666.295 24,88 3,549,559 6175179 944
[T TELEPERFORMANCE COLOMBIAS.AS. BPO 2655178 389 2,555,695 1485.351 2023
C.I. ENERGIA SOLAR S.A.S. ESWINDOWS COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCIGN 2624920 4,08 2736502 1937647 1521
[T MANUELITA* AGROINDUSTRIA 2.599.244 23 2661101 4013253 120
[ET DIANA CORPORACION S.AS. AGROINDUSTRIA 2.485.955 450 2603131 1538.8%5 16.90
TRAFIGURA MARKETING COLOMBIA S.A.S. E.SP. COMERCIO 2.482.064 16,84 2,984,833 498,690 50
[T RENAULT - SOFASA ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 2426038 1398 2820231 1184661 2061
[ST AVIDESA MAC POLLOS.A. AVICOLAS 2403164 929 2217142 1236512 704
GEOPARK COLOMBIAS.AS. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 2420367 2045 3062746 5581713 407
TAMPACARGO S.AS. TRANSPORTE AEREQ 2399825 207 2450478 2.956.982 246
COLGATE PALMOLIVE COMPANIA ASEQ Y COSMETICOS 2.382.002 255 2322875 950.110 179
PRICESMART COLOMBIAS.AS. CADENAS Y SUPERMERCADOS 2360792 W73 2067626 1208104 537
AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A. TRANSPORTE AEREO 2308346 362 2007095 1385840 2936
METRO LINEATS.AS. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 2,316,645 64,04 1412264 3302073 10789
FALABELLA DE COLOMBIAS.A. CADENAS Y SUPERMERCADOS 2307561 297 2.241.089 1717461 230
ITALCOL DE OCCIDENTE S.A. ALIMENTOS PARA ANIMALES 2.280.038 10,03 2534178 767543 178
POLLOS EL BUCANERO S.A. AVICOLAS 2273430 428 2180209 1735760 50
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE PUBLICO 2221229 1,08 1999591 7410.276 664
[ETY CERRO MATOSO S.A. MINERiA 201276 475 2302628 1808805 2751
[T MiNERoS S.AX MINERiA 220079 114 1928126 2.566.284 3599
070 AMARILOSAS* CONSTRUCCION E INGENIERIA 2166.245 1325 1912870 5310732 1286
[E0ET ¢ SUNSHINE BOUQUET S.AS. FLORES 2166747 10,60 1950040 2028554 9,9
GRUPO COOMEVA* INVERSION Y SERVICIOS 2138.867 822 1976.393 9.943810 T4
[T0T3 TERMOCANDELARIA SERVICIOS PUBLICOS 2710341 9820 106474 2354283 162
[T0T PEPSICO ALIMENTOS COLOMBIA LTDA. SERVICIOS PUBLICOS 2,097,385 12 1956126 T332 47
ALIMENTOS FINCASAS. ALIMENTOS PARA ANIMALES 2.084.240 19,65 2,569.096 920908 515
UNIBAN AGROINDUSTRIA 2.046166 351 1976872 1222618 95
[T NESTLE DE COLOMBIAS.A. ALIMENTOS Y BEBIDAS 2,044,470 097 2064492 1295.238 280
[ECTIY NITRO ENERGY COLOMBIAS.AS. ESP. SERVICIOS PUBLICOS 2.010.842 2 1618783 988,895 m
[IRFT1 SUCAFINA COLOMBIA SAS. COMERCIO 2002302 3847 1446.031 848.204 116,44
[E072 YARA COLOMBIASAX AGROQUIMICOS 198813 8 2400558 1493543 426
[OTE C..ESLOPSAS. COMERCIO 1976.641 163,36 750556 66069 11445
CEMEX COLOMBIAS.A. CEMENTO Y CONCRETO 1.966.641 293 2006064 3.303.959 854

OPAIN S.A. TRANSPORTE AEREO 1961826 1031 1778483 2348304 053
[T0T SIERRACOL ENERGY ARAUCA, LLC. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 1943852 184 1908764 1166.544 1394
UNILEVER ANDINA COLOMBIA LTDA. ASEQ Y COSMETICOS 1928.224 185 1964605 1291757 76
[T METROKIAS.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1901012 72,62 1101.293 1275508 6932
TN BELSTARS.A. ASEO Y COSMETICOS 1873.051 1033 1697697 1010.007 6,35
[SETT0 MAZDA DE COLOMBIA SAS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1969142 286 1924250 £18.562 956
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ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.

MILLONES MILLONES % MILLONES % % US$ (MILES) | USS (MILES)
2023 2024 | VAR.24/23 2024 | VAR.24/23 2024 2024 2024
1398184 32119 5,65 34002 317351 126 285.23 101 733 20 01 700026 1129
4.232.248 423756 55,56 272006 3,244,533 18.28 2743057 13,68 3487 9,85 13,04 104235 51,884
1328983 56.360 16,08 48553 M 1064 £98.825 183 441 400 729 20 0
843.995 4471 781 26,027 335100 15,40 290.385 148 5217 42 13,34 15.440 14,976
5537445 363140 279,83 201933 39851 70279 49595 12,28 96,62 641 9121 19.910 9
4,338.208 789.943 66,07 47564 2.947049 4164 2.080.605 2123 4875 17,06 26,80 19.826 355141
1436540 170722 130,65 74016 783.360 3518 519478 5,95 5796 155 279 194781 508
1172.248 137148 -9,03 150762 576,413 258 591,680 4,82 4944 188 2379 314160 0
3.023758 230675 65,33 665439 1517.028 mn 1288821 816 63,92 8,50 1.1 189 0
1065.353 115.801 59,44 72.630 455,855 2027 379.019 423 63,31 10,68 25,40 226.001 9,881
10.823.526 351628 %4 280.350 5791667 6,96 5414581 12,88 4597 299 6,07 0 0
5,642,769 470977 16291 748593 4,609.483 4,01 4431739 1766 1951 7163 1022 718 561538
1235 414 190.071 99,67 95191 882.889 15,48 764545 716 3170 12,80 2153 433 0
1681839 200730 2091 260579 1208542 1852 1019663 765 3417 10,36 16,61 73.205 586,624
3.576.734 154722 22 127643 1942.965 185 1740270 5,95 4576 3,86 796 8.779 41448
1316.369 18,287 68,55 10850 290,040 520 305.945 074 65,66 19 630 33192 49
525567 -40.426 4715 85737 2421 210,52 19.382 183 10150 811 188,72 0 0
982.260 71105 -6,54 -82.518 17.298 271,03 46168 38 7902 -6,51 45,02 401674 155,214
1155151 214919 166,59 80.619 897012 3070 686.293 8,87 3192 138 23,9 136190 0
3.966.440 364.240 55,73 822.825 1757109 24,36 2.323.091 15,05 29,44 6,53 2073 3M 24802
2381679 37668 115,20 Q41736 712142 19,56 645.813 157 58,70 127 4,88 8.651 4
849.894 70729 29 90.936 370811 1,25 330,345 297 54,68 744 1907 158,056 95,000
1146.490 -8.952 -5750 21,065 436,568 .48 447563 -038 5785 -074 2,05 171229 4975
1071290 270,29 908,85 26793 39302 69,08 23,244 61 75,62 1950 68774 93,001 6,916
1588.844 303.482 22,60 207547 535443 38 25331 1310 4043 919 56,68 44,291 0
1370633 13431 16273 2147 346,008 4,93 329766 058 60,60 078 388 10472 87
680512 121584 2576 96.680 4971M %5 396.087 5,33 3706 15,84 2448 27075 1649
1840.854 15725 0749 -200.912 653126 241 637401 069 69,33 091 241 128.029 0
6.948.713 -351.350 -382,98 12463 485732 4,62 5.082.478 1682 25,05 474 123 0 0
2485192 52451k 338,42 219.997 294830 73,04 1093521 23 7749 29,00 790 25745 542.365
1887164 354104 481 683746 180137 36,39 1320740 16,09 2,07 13,80 19,66 4,015 196.822
4,758,842 9,692 68,21 30490 1784.385 15,34 1547.029 045 59,80 018 0,54 0 0
1845.925 21532 10,02 23.930 510,741 841 468,937 100 6788 108 422 29716 509.955
9.256.917 3973 150,85 1813 992.330 14,08 869.874 019 84,34 004 0,40 0 0
2100274 347298 49,95 231593 295631 -895 304682 16.48 75,80 1475 11748 0 0
657791 29,032 188,83 32681 249187 949 271532 138 5216 -3.96 il 8113 84
1085.279 81506 5,89 76.972 428,030 982 KT4624 39 66,31 8,85 19,04 219.043 0
1120128 50.210 12,54 44 616 646.235 14,08 566.490 245 45,28 411 m 51574 446,155
1332569 72675 55,43 48757 107406 4954 7182 355 9734 581 67,66 92.867 3411
922.667 50.307 8725 31673 436.229 8,08 403,603 295 52,49 6,00 13,60 0 0
391.888 16,546 5,37 36470 9.248 -33,08 13.820 083 4457 195 178,91 18220 303776
1560.015 63.893 -6096 163.670 1271663 6,21 1197323 31 24,8 428 5,02 245,220 30.335
30818 9119 50729 1502 19.603 86,98 10484 0,46 307 13,80 46,5 0 465,876
3043975 25790 154,94 46,942 2.116.862 059 2104378 131 28,44 -078 2 14678 1318
2.335.905 199.985 134 179610 231761 10,30 265.059 1019 88,8 8,52 84,1 8.479 0
1023780 73042 20,02 608.354 480728 91,64 250,844 3156 66,26 62,59 151,88 1544 0
1391336 117444 4154 82.978 540267 13,36 623556 6,09 59,44 9,09 274 59,610 47660
753.328 64,216 15,04 55.821 447429 -4k 468,24 3,38 2,35 5,03 14,35 392,434 3
949.684 84,081 63,37 51468 313.890 -33,06 468,943 449 4760 8,32 2679 9779 209.393
564,605 65,599 3152 95.786 307452 572 300746 351 420 1081 20,03 361194 1
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Companias

DEL ANO EN COLOMBIA

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

Portafolio .C2.

ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL SECTOR

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

[ETiTY GRAN COLOMBIA GOLD SEGOVIA MINERIA 1866.695 817 175775 2.284125 3630
[ST72 MERCADOLIBRE COLOMBIA LTDA. COMERCIO 1858185 2798 1451982 645,831 3701
[INTE] APPLE COLOMBIAS.AS. COMERCIALIZACION 1852122 2an 2365711 700745 414
YAMAHAS.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1831378 1817 1576521 1291650 712
[TETT £TIC0S SERRANO GOMEZ LTDA. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 1794526 36,88 131,063 894,283 25,06
[T MAKRO SUPERMAYORISTASALS. CADENAS Y SUPERMERCADOS 1765.704 -008 1767121 1709186 34,44
ETB* TELECOMUNICACIONES Y REDES 1716228 572 1623.308 4184460 m
[ 108 JETY FLORES 171308 10,44 1912.695 1671063 955
[T QUALASA. ALIMENTOS Y BEBIDAS 1709.090 421 1640055 1368435 737
[EFTTY DISTRIBUIDORA NISSAN S.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1703788 % 1485.334 1272383 4n
[ET1 MEXICHEM RESINAS COLOMBIAS.AS. PLASTICO Y CAUCHO 1701430 -866 1862829 1064.995 545
[ETF2 CARTON DE COLOMBIASA* PAPEL, CELULOSA Y CARTON 1669767 873 153730  3625.258 933
[EETEY RIOPAILA CASTILLAS.AX AZUCAR 1653684 108 1635.994 1561.205 455
SIERRACOL ENERGY ANDINA LLC. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 1651647 2387 2169522 3291613 024
[T BAYERS.A. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 1644486 082 1654712 1246219 92
[ETT PNS DE COLOMBIA - ALOUERIA® LACTEDS 1624519 289 1672873 947,880 22
GRUPQ BICENTENARIO S.AS. INVERSION Y SERVICIOS 1620739 34 1678114 11710.234 2894
[T 6RUPO BOLIVARSA. INVERSION Y SERVICIOS 1576100 " 1001355 16.630.081 258
[ETET FARMATODO COLOMBIASA. COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 1571348 235 1243678 1019.32 394
[T CASALUKERS.A. CHOCOLATES Y CONFITERIA 1563.887 1709 1335618 1MI82 1930
[TET2T RENTING COLOMBIASAS. SERVICIOS FINANCIEROS 1551303 350 1607496 2573139 1987
[T5T71 HP COLOMBIASAS. HARDWARE Y SOFTWARE 1547240 448 1480.864 895.490 24
[IETE] TECNOGLASS SAS. COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 1544287 o 1705.310 1629.289 1398
CERVECER{A DEL VALLE SAS. ALIMENTOS Y BEBIDAS 1526.806 12,89 1352420 1750683 445
[IETT3 COMERCIAL CARD S.AS. SERVICIOS 1522.96 4719 1034.658 72786 3874
[IETTI AVIDESA DE OCCIDENTE S.A. AVICOLAS 1522574 1092 1372713 680121 1786
GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.AE.SP. SERVICIOS PUBLICOS 1518.989 1390 1333.634 3817715 551
[E577 MANUFACTURAS ELIOT S.AS. CONFECCION 1500.387 01 1256540 1561225 1465
[E7ET NEXSYS DE COLOMBIA SA.S* HARDWARE Y SOFTWARE 1508525 352 11563.498 1168144 8778
[SETIY ACERIAS PAZ DELRIO SA. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 1467506 6,24 1565.162 1916.717 2,33
[UFEY HARINERA DEL VALLE S.A. MOLINERIA DE TRIGO Y CEREALES 1455.992 281 1669895 1603960 859
[F5E72 CABLES DE ENERGIA Y DE TELECOMUNICACIONES S.A. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 1454719 768 1350917 994,503 24,55
[OEEE] THE ELITE FLOWERS.ASC.. FLORES 1447330 220 1165.329 1759.244 26,38
ALTIPALSAS. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 1440122 5,93 1359.490 493.096 m
[F5ET FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES FANALCA S.A. AUTOPARTES 1426.477 12 1.282.685 1608587 946
[EFET 0LAM AGRO COLOMBIAS.AS. AGROINDUSTRIA 1425767 1519 1237747 663415 9848
COFCO INTERNATIONAL COLOMBIAS.A.S. COMERCIO 1413437 7918 788,908 128133 1855
KUEHNE+ NAGEL S.A.S. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 1405122 549 1486.815 322228 2104
[EEET] TENARIS TUBOCARIBE LTDA. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 1369.662 1842 1678998 1846706 812
RACAFE & CiA. SCARACAFE & CiA. S.CA. CAFE 1361990 24,81 1091293 857706 10791
CARCAFE LTDA. CAFE 1350129 1546 1177160 460.268 597
COPSERVIRLTDA. COOPERATIVAS 1341773 521 1421910 362,284 991
CASATORO S.A. BIC. COMERCIO 1362572 730 1448375 754,838 43
TERNIUM COLOMBIASAS. COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 1340.856 47 1567766 1263704 1852
INDUSTRIAS HACEB S.A. ELECTRODOMESTICOS 1340540 670 1256316 1073.387 649
MPS MAYORISTA DE COLOMBIA S.A. HARDWARE Y SOFTWARE 1340 990 1219402 578527 )
C.1. COLOMBIAN MINT S.AS. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 1339.040 5170 882,714 87315 5940
GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 1321926 1631 1579512 2.268.900 855
ZEUSSSAS. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 1314263 22,85 1069817 221843 14
[S5T5 AUTOPISTA Ri0 MAGDALENASAS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 1314260 483 920167 4,358.455 3076
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |[ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.
-Mm : uss ("ILES) uss ("ILES)
2023 2026 | VAR.24/23 2026 | VAR.24/23 2024 2024 2024 2024
1688192 443,583 319 336186 1829.087 3193 1386.421 2378 1321 19,42 24,5 5313 450473
471360 14,985 116.496,49 3 94,838 56,97 60.419 081 63,63 23 15.80 9 846
67291 18.054 86,1 12997 34,801 76,39 147418 097 7499 2,58 51,88 27 1219
1015.251 234334 63,46 143,359 900913 25589 716755 12,80 231 1814 201 231213 9%
715,075 40.29% 15,55 34870 170330 916 156.036 225 62,51 451 2366 0 0
1271291 53184 36,98 -38.827 §72.330 48,03 589.283 301 39,90 3 -610 1.368 m
4125.205 -98.970 161,41 -37.860 2.083.104 407 2171513 577 46,89 237 475 7 0
1525.44 3,00 20120 9% 691.387 033 689.082 018 50,05 018 043 27440 0
1274508 435 5747 10.232 704,683 062 700332 025 49 032 062 152761 34165
1215.020 39315 354,59 8,648 571900 751 531.961 231 53,68 3,09 6,87 294,752 n
1009977 41667 169748 2318 781431 762 726.088 245 26,66 -391 533 300,263 318773
3315978 139.983 4794 268.846 2.446.54] 6,20 2.303.816 8,38 27192 3,86 572 51739 55.919
1493.307 70.208 1,03 63.232 619.953 907 568.385 425 59,24 4,50 132 1618 71929
3.283.704 82.491 -88,92 744,288 2.031267 053 2020647 499 3837 251 4,08 721 0
1140757 34492 189 33.853 304,658 190 290121 210 68,26 277 1082 229163 120892
969.600 15,556 498,00 2.601 250325 368 21443 096 76,82 164 6,21 3475 7l
13735199 1654425 241 1895.339 17660383 28,99 13.691.218 102,08 025 9,34 937 0 0
16.219.281 1799.429 2080 1489568 14,954,871 599 14109.280 1417 12,68 1082 12,03 0 0
731159 19.556 24,89 26,037 159.994 13,92 140438 12 5795 192 .2 720 491
981,695 2816 59,24 55.974 448,861 1343 518,522 148 3955 19 5,08 5,884 85,625
3211081 -88.263 2089 111566 366.993 19,39 455256 5,69 10710 343 24,05 0 0
917627 33162 23,56 26.823 380.646 9,30 356,504 20k 62,66 370 8,51 250.828 18
1429481 141020 50,38 284,210 763,693 2266 622.604 913 4952 8,66 1847 180.958 73189
1676110 453,225 18,28 383180 813783 1054 736188 2968 53,69 25,89 55,69 8.032 0
52.463 18.593 6316 1.3% 38,043 86,49 22.850 122 40,68 2555 48,87 0 0
577062 156.340 27862 4291 502.055 5)) 345715 027 34,01 22,99 3k 108.550 0
4040197 8.048 32 24,561 141,363 6,68 1325749 053 710 021 057 753 0
1361708 40.341 4881 78,807 495466 13,57 436,250 287 59,28 2,58 8k 108.022 4,083
§16.740 26,623 -66,51 79491 280.626 1422 245687 176 30,04 230 949 103.880 9%
1962.523 54,914 82,92 -3002 956141 -3.80 993,959 374 50,53 287 574 33,91 1409
1477123 86,535 b 93,492 1763178 18 1.039.991 5,94 %5 5,40 T4k 131436 6,549
798570 52748 52,4 110,894 233596 224 208475 383 5132 530 258 201314 79516
924,606 46,594 2319 60.662 545.258 2,02 450,545 32 40,89 4,02 855 14168 319.340
487636 14100 25367 9175 135.266 7512 71240 098 83,23 2,88 1042 25566 0
1469511 60,539 -804 65.829 806.848 954 735.926 424 45,60 376 750 178737 2953
334,255 2.235 12793 -8.004 59.35 391 57120 016 4 034 3 18.869 246,800
108.088 26166 20341 1353 56,655 121,98 25503 185 104,28 2042 4678 1718 102.031
266.223 1770 54,66 25,962 102.231 1301 90460 0,84 54,55 365 151 0 0
1707998 -50928 14195 12147 127253 1055 151071 3m 3016 276 -400 184,076 136.469
41256 9.440 12170 4,258 136.864 1052 123.842 069 3366 110 6,90 0 202.018
434,357 1539 95,02 30921 1406 4 94,840 01 737 033 138 3 284240
391,039 -64.39 606,79 -9 14091 3337 211490 478 5097 1828 4570 331 0
852.238 10.264 19 10.465 386,622 357 373.097 076 6345 136 2,65 46,898 252
1066.272 -8129 385,95 2.843 704157 13,94 618.027 -061 34T -064 Efi3 50.884 661
1007948 52.668 94,81 27036 443127 121 398,463 393 5678 491 189 103727 1533
40141 5581 4967 31.366 58.839 2084 74420 ER 56,52 2,69 2648 133.007 102
215,086 7187 -6748 22.099 45580 1872 38,394 0,54 202,34 823 57 n 328781
2.090167 141584 62,56 318148 1555.984 9,08 1426.464 071 2925 §.24 910 190 50
197355 18.045 3563 13.304 101403 285 83.358 137 51,39 813 1780 1857 0
3.348.431 44,08 302,22 .28 20415 31 359.857 0,96 68,57 330 64,26 4 0
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

PRODUCTOS ROCHE S.A.

LABORATORIOS FARMACEUTICOS

1.313.634

8,34

1.212.508

1.027.996

. MILLONES % MILLONES | MILLONES %
H R SECTOR 2024 | VAR 24/23 | 2023 2024 | vaR.24/23
| 151

545

[SET71 CONSTRUCTORA CAPITAL BOGOTA S.AS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 1313.283 4 892622 2,034,459 162
[IETE] PERENCO COLOMBIA LIMITED MINERiA 1310151 6,83 1226352 1176.859 47
INGREDIGN COLOMBIA S.A. MOLINERIA DE TRIGO Y CEREALES 1309910 132 1477168 879784 974
[T DERCO COLOMBIASAS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1303773 937 1792.077 553,473 1952
[IT DETERGENTES LTDA. ASEO Y COSMETICOS 1294218 4501 892528 1187140 86,29
INGENIO DEL CAUCA SAS. AZUCAR 1282212 70 137900 2820270 618
[SETE C.J. ADM. COLOMBIA LTDA. COMERCIO 1280842 246 1651817 434761 85,99
[F5T PETROBRAS COLOMBIA COMBUSTIBLES S.A. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 1,277,866 14 1716939 29367 1354
[ETT0 LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A. LANCO TRANSPORTE AEREQ 1269672 B4 1718.986 2402472 2955
[ET31 PROCTER & GAMBLE COLOMBIA LTDA. ASEQ Y COSMETICOS 1268760 1036 1.415.362 Tahbh 554
[T5T72 MERCK SHARP & DOHME COLOMBIAS.AS. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 1.268.669 1818 1073521 783.674 2716
[TT5] PAREX RESOURCES COLOMBIA LTD. SUCURSAL HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 1268610 5521 28307 11254963 10,01
SISTEMAS COLOMBIA SAS. SERVICIOS 1268553 1544 1.098.865 £50.228 2674
[T INGENIO PROVIDENCIA S.A. AZUCAR 1263363 535 1334790 1507736 664
[T DIAGED COLOMBIAS.A. ALIMENTOS Y BEBIDAS 1261.269 692 179,61 693.401 6,86
GRUPQ EDS AUTOGAS S.A.S. COMBUSTIBLE Y PETROOUIMICA 1257089 6897 T43.975 314,294 6732
[T ALIMENTOS BALANCEADOS TEQUENDAMA S.A. ALBATEQ S.A. ALIMENTOS PARA ANIMALES 1249.669 1628 1492712 349.306 236
[IETT0 MABE COLOMBIAS.AS. MANUFACTURA 1242185 301 1205.882 4072 21
C.L. ACEPALMAS.A. PALMA 1233588 18,08 1506771 446795 1921
LG ELECTRONICS COLOMBIA LTDA. ELECTRODOMESTICOS 1.231.364 1877 1054489 544,630 1667
COMODIN SAS. CONFECCION 1227580 3458 91141 1003.252 82
DISTRIBUIDORA TOYOTAS.AS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1221.080 -053 1227624 351 532
TEAM FOODS COLOMBIA S.A. ACEITES Y GRASAS 1.213.609 8,99 1333.486 829,85 0,34
GENERAL MOTORS - COLMOTORES S.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1212363 267 1567810 1356390 2607
6YJ FERRETERIAS SA. COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 1,203,054 664 1288617 710752 260
77 [ gié‘%gﬂmékCéNSTéR'LLAD” SERVICIOS PUBLICOS 1200237 6] 04200 13068 1847
CRISTALERIA PELDAR S.A. VIDRIO 1198.624 1233 1067018 1689747 119
COLOMBIANA KIMBERLY COLPAPEL S.A.S. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 1190584 692 1279039 1882350 6,80
[T CONSTRUCCIONES EL CONDORS.A. CONSTRUCCIGN E INGENIERIA 1189537 34,55 884,085 230933 345
[E5T31 ADIDAS COLOMBIA LTDA. COMERCIALIZACION 1188.369 2,69 953,085 755,539 1419
[EET71 SUZUKI MOTOR DE COLOMBIAS.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1185.247 1643 1.017.954 1.041.851 1281
[IETED MULTIENLACE SAS. BPO 1182.225 308 908160 960817 3693
HALLIBURTON LATIN AMERICA SR.L. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 1781904 1128 1428801 T34.704 -856
[T5TT5 AJOVER DARNELS.AS. PLASTICO Y CAUCHO 1180.395 618 117698 1832201 1837
[T ONGC VIDESH LIMITED MINERiA 1179.435 20566 1486.643 1022.078 W3
TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA SA. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 117737 946 1075603 2930426 14,94
BI0 D S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA COMBUSTIBLE Y PETROOUIMICA 172,997 189 1195566 496.004 1001
[E5TT BOEHRINGER INGELHEIM S.A. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 1158.235 1249 1029677 878788 419
[T SUPERTIENDAS CANAVERAL SAS. CADENAS Y SUPERMERCADOS 1136.938 1599 980193 378791 186
T Diacos.A. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 1135.630 720 1223719 899.970 05
[IET71 SUCDEN COLOMBIAS.AS. COMERCIO 1130544 224 888506 422,698 176,80
[TETE] IMPRESISTEM S.AS. HARDWARE Y SOFTWARE 1128721 1165 1010.926 400.938 099
LENOVO (ASIA PACIFIC) LIMITED HARDWARE Y SOFTWARE 1120553 545 1062665 636.472 2885
[S5TT BIMBO DE COLOMBIASA. ALIMENTOS Y BEBIDAS 1715762 133 1.258.286 832,954 486
[T5TT SAP COLOMBIASAS. HARDWARE Y SOFTWARE 1108.496 028 1105.431 1010355 364
BRINSAS.A. ALIMENTOS Y BEBIDAS 1106.061 910 1013.804 1271500 2070
[T MAYAGUEZ SA. AZUCAR 1105.630 340 1164577 1.860.084 84
[F5TT0 CONDOR SPECIALTY COFFEE SAS. COMERCIO 1088782 30 1064506 579.201 13611
[EETT0 VIGILANCIA Y SEGURIDAD LTDA. SERVICIOS 1095198 1875 926919 360490 1455
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024
993.739 8.621 -82,64 49.665 481.398 1,82 472771 0,66 50,68 0,84 179 238.509 195
2.001.983 246.713 10187 122.21 764305 48,78 506.985 1879 7348 1213 2n 0 0
1123.230 335.794 1150 319.436 442431 25,82 596.390 265,63 4477 2853 7590 4.506 429
974756 118.600 151 128.230 530.731 2,09 519.868 9,06 5170 13,48 22,35 103.718 16.955
687.698 59.452 464,30 10.535 241974 34,66 184148 456 90,98 10,74 2397 1m2.211 132
637.257 57534 107 61914 464,670 7531 265.060 4,45 3135 4,8 12,38 24,248 8.984
2.656.19 116431 -33,62 173.889 172112 6,32 1619.308 9,00 3676 4,09 6,70 4,033 29147
233430 12.395 177,03 -1.831 81.061 18,05 68.666 097 5195 2,86 16,29 294.870 1.810
202.021 16.020 117,39 7.369 118.768 15,59 102.748 1.25 43,28 6,98 13,49 b1 28
1.854.404 13705 141,97 -32.61 490.687 2195 402.375 1,08 60,44 057 219 52.409 0
695.924 53137 15413 -8.123 266.021 261 269.243 419 59,46 123 1997 159.681 36.877
616.266 25109 -56,26 56.117 340506 3881 245.308 1,98 47,34 3,20 131 165.431 0
10.231137 -1.016.237 176,23 1.331.826 2.158.591 -42.97 3184716 -80,03 57.28 -9,02 -47.03 5.314 331.662
518.047 59157 -43.41 69192 294169 29,26 221587 5,09 45,90 6,02 1331 0 0
1.413.277 163,144 -16,03 182.369 957.799 443 917159 1212 5292 10,16 16,99 3.892 34582
648.959 -1.330 -1160,14 1.069 221246 M5 107.440 0,90 78,09 -163 -4,99 89.964 1738
187.840 34765 16,27 50160 251.090 il 141.768 211 14,66 1106 13,85 0 0
341.265 9.904 -0,63 9.967 130431 193 116.527 079 64,34 2,84 759 56.891 0
651.069 39.286 -8,02 4.1 521888 1281 290.664 316 4977 543 198 127170 95.985
374,804 20.01 -4710 31826 100.970 -5,04 104.673 1,62 60,46 4,48 19.82 83.837 186.422
470.861 13.219 282,01 3.460 122.m 1213 108.992 107 66,44 2,43 10,62 243.850 859
686134 11677 149173 134 20311 200,69 14401 -0, 60,98 -116 522 9.199 7964
392.383 46.063 1767 39147 77456 1818 65.540 311 87,98 1240 59,47 16.992 0
822.116 40.466 48,91 21074 182.586 18,57 211.256 3,35 7361 4,88 2216 26.085 31801
1.833.380 -769.318 319,36 -183.449 -389.229 17193 499.445 -63,46 98,42 -56,76 19765 292,81 25.245
692.752 5.956 2130 29.643 390.269 512 411.324 299 39,60 5,06 9,21 54,860 1999
1156.934 145.894 1178 177445 594.240 0,34 596.272 1216 40,90 10,64 2455 0 0
1.710.022 m.221 49,09 78.630 848.415 Lk 814.669 978 5299 6,94 13,82 44593 22124
2.019.633 -187.304 Tk -109.253 810,154 -22.62 1.047.018 1573 5167 L 2312 81.096 149.466
2.391.858 -11.078 =362 -259.666 600.708 -17.90 731702 14,38 789 141 28,48 2.088 0
661.639 51.867 2474 16.479 170172 43,84 118.505 4,36 na 6,86 30,48 118.591 0
729532 144168 7378 82.954 1132 22,67 630.233 1216 958 13,84 18,66 149.218 17.686
706.839 54.289 2632 43.319 449.971 35,67 331.661 4,59 39,05 5,85 12,06 0 0
803.501 -53.890 -160.81 88.613 532.663 -6,52 569.777 -4,56 381 133 -10,12 58.307 12111
1.547.823 212 -42.42 50.572 887.954 23,89 T16.748 241 45,36 159 3,28 T3.672 7918
709.701 439.926 -18,63 540013 510.875 4,33 297.985 3130 40,25 43,01 14161 0 0
2549591 426.452 -45,83 181221 1.215.345 920 1.338.431 3622 41,33 14,55 35,09 684 0
450.867 29.092 64,62 1767 277202 1370 24381 2,48 41,74 587 10,49 5 2.376
917.214 -4.902 -M.59 42.293 125.820 =376 130.722 -0,42 89,50 -0,56 -390 211403 694
389 9.198 82.24 5.047 79.906 2,62 71865 0,81 1762 2,43 151 2523 0
904.668 51.056 -43,62 55.088 709.699 4,50 679169 213 25,06 345 4,38 54.380 0
162.708 1.743 16113 668 14327 32,86 10783 015 33,08 041 n 0 201473
397.000 8.124 18,49 9.968 78102 1161 69.978 072 8156 2,03 10,40 164.853 4l
493.980 53151 -226,35 -41.869 76.920 284,49 20.006 474 Th47 8,35 6910 59.906 0
873.663 -52.832 29,44 -40.815 400.486 =998 444,651 -b,74 5150 -6,34 1319 13.673 1514
162147 -64.768 690,42 -8.194 165.230 2944 219.997 -b,84 5168 -B,41 412 0 0
1.003.689 96.399 53,66 62.736 495.633 16,05 427.069 872 47,60 796 19,45 16.626 9.154
1720123 67163 -46,22 124.893 967.359 9,86 871.401 6,07 45,63 361 702 1555 44,479
245.309 9.145 2.564,20 343 48.601 2318 39.456 0,83 36,54 1,58 18,82 19 218.208
505.984 22.940 0,64 22794 149199 201 124.217 2,09 51,86 6,55 15,38 0 0
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Companias

DEL ANO EN COLOMBIA

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

Portafolio .C2.

ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL SECTOR

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

[EUTT1 TERNIUM DEL ATLANTICO S.AS.

COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

1.093.535

53,05

T14.518

171.345

13,75

[EET71 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL MILPA S.A. MINERiA 1093.283 270 1396319 1180.277 -059
[ETE] C.J. MEPRECOLS.A. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 1088.464 24,84 1448751 34287 898
YOKOMOTORS.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1078.461 1376 953.919 285,044 323
[T DISLICORES ALIMENTOS Y BEBIDAS 1.078.805 3,99 1037424 562.227 868
[ETT PRACO DIDACOL SAS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1073589 2964 1525919 799,605 1410
INGRAM MICRO SAS. HARDWARE Y SOFTWARE 1069129 013 1067740 593.287 1582
[ETT] GRAN TIERRA COLOMBIA INC. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 1.066.969 352 1105885 1806804 292
[PT] EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S.A.ES.P. SERVICIOS PUBLICOS 1066.942 756 991967 355262 285
[T PROCAPS S.A. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 1063.253 25,09 1419451 1757583 081
[EFTT1 HOLCIM (COLOMBIA)SA. CEMENTO Y CONCRETO 1062.258 049 1057108 1021704 837
[R¥E73 1. TECNICAS BALTIME DE COLOMBIAS.A. AGROINDUSTRIA 1061578 764 1149.357 570678 76
[EUTE] COESCO COLOMBIASAS. COMERCIO 1061434 3182 710162 98.973 5019
BAKER HUGHES DE COLOMBIA HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 1054450 15,66 1250198 852213 367
[T7T NOVARTIS DE COLOMBIAS.A. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 1.054.248 1975 1313781 539.484 20
[T7ITT ABBOTT LABORATORIES DE COLOMBIASAS. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 1043.584 -0l 1045039 856.207 654
SIDERURGICA DEL OCCIDENTE S.A.S. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 1.039.899 001 1.039.956 479463 332
[RVT] NORTESANTANDEREANA DE GAS S.A.E.SP. SERVICIOS PUBLICOS 103771 1760 861962 871634 1831
[RVET] ALIMENTOS POLAR COLOMBIAS.AS. ALIMENTOS Y BEBIDAS 1037018 199 1016799 490.298 574
[PZT FORD MOTOR COLOMBIASAS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 10308531 817 1229332 405496 3671
[RUT21 TERMOVALLE SAS.ESP. SERVICIOS PUBLICOS 1027879 7193 843,034 686,430 14,00
[EPZ73 CADENA COMERCIAL OXXO COLOMBIASALS. COMERCIO 1021.089 60,66 635545 1033.256 4331
IETE] careucoL COOPERATIVAS 1015972 8578 546,880 64,046 147
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA PUBLICO 1015.267 37 740424 1403.229 26,55
[FPZT3 OPERADORA AVICOLA COLOMBIA SAS. AVCOLAS 1015.245 057 1021017 737494 76
[X7T PORSCHE COLOMBIAS.AS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 1013.835 4,89 1.065.969 441995 560
CERVECERIA UNION S.A. ALIMENTOS Y BEBIDAS 1010555 1012 917,660 2126.980 24
[SPZT] HUAWEI TECHNOLOGIES COLOMBIAS.AS. COMERCIALIZACION 1009214 20,05 129462 1216172 1389
[T CRYSTAL SAS. CONFECCION 1006.555 170 989.755 972.203 1537
[PET RED CARNICASAS. CARNICOS 1004518 16,85 867,068 643,650 209
[EUE31 WORLD FUEL SERVICES COMPANY LLC. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 996,663 1892 §38.096 183.918 782
[FPE73 ELECTRIFICADORA DEL HUILAS.A. ES.P. SERVICIOS PUBLICOS 994,317 16,35 854,569 1004245 073
[VEE] MARVAL SAX CONSTRUCCION E INGENIERIA 985.343 7580 560.481 2310507 852
PERMODA LTDA. TEXTILES 979192 415 940,203 1409.27 1812
[IPET3 AGROPECUARIAALIARSA. AGROINDUSTRIA 978.022 38,09 708.237 2032569 937
[ICETY ASTRAZENECA COLOMBIAS.AS. COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 975729 35,63 719.381 936.072 3072
PAPELES NACIONALES S.A. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 973,867 404 1014823 1018360 2768
CENTRO MEDICO IMBANACO DE CALI S.A. SERVICIOS 973222 M 903574 1233.000 520
[RCET] SANOFI AVENTIS DE COLOMBIAS.A. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 972156 9,44 888.300 685.046 24,35
FRISBY SA. SERVICIOS DE ALIMENTACION 969.933 13,68 §53.249 §52.758 24,70
ORACLE COLOMBIALTDA. HARDWARE Y SOFTWARE 967599 1064 874,581 637419 1184
ELECTRIFICADORA DEL METAS.A. E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS 964741 2002 803.838 87093 537
GRUPO ENERGETICO DE LAS AMERICAS S.A.S. ES.P. SERVICIOS PUBLICOS 963.656 62,02 594761 715,635 94,56
LOUIS DREYFUS COMPANY COLOMBIAS.AS. CAFE 959.257 3410 715328 650869 184,64
JGDBHOLDING SAS. INVERSION Y SERVICIOS 958.202 mn 27713 16166592 20256
PFIZERS.AS. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 957415 133 97079 846.430 756
UNIDROGAS S.AS. COMERCIO 946429 1023 856,573 793,475 1982
SCHLUMBERGER SURENCO S.A. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 942,159 2415 1242128 1088.276 1043
AUTOLAND S.AS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 940405 10780 452550 366.287 4184
[S22511 BRITISH AMERICAN TOBACCO COLOMBIAS.AS. TABACO 938831 218 918764 1290550 1314
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
-.M.m- - - : uss ("ILES) uss ("ILES)
2023 2026 | VAR.24/23 2026 | VAR.24/23 2024 2024 2024 2024 2024 2024
683.386 -9976 150744 15158 1250 13.474 -0,03 86,18 -0,05 235 259450 0
1187272 79.935 90,79 41898 949,473 1059 858,536 731 2785 677 8,42 4160 264322
37669 am 103,88 4585 33,082 -320 34147 -0,02 027 -052 -054 0 283336
294560 28224 708 30373 11800 6,26 38 281 64,35 990 23,90 0 0
535746 9.601 -4785 18.409 143.483 m 133.882 089 69,02 165 6,69 41.961 154
930,895 -3.548 10,80 30.844 380.203 6,64 356513 -033 783 044 -093 168.228 0
512.243 2093 8477 59,424 229168 755 247874 19 4456 -3,53 914 134316 294
1860.046 88,637 66,70 266182 1227360 15.25 1064953 831 44,03 491 722 310 140
345451 238415 52,34 156,505 2891279 613 2724220 2.3 2055 671 8.25 0 0
1768381 159,660 54545 35,843 1827 59,20 288788 15,02 8478 -9,08 13550 69.336 42791
942.813 §1.075 756 75375 523401 781 485515 763 4476 79 1549 6,857 2%
530,550 7696 2.8 28,441 214,834 6,67 201392 072 58,03 135 358 26137 198.015
65.900 20450 330 2732 67869 49,43 45,420 20 2089 2068 33,08 0 0
822,05 40811 7050 57884 626.893 736 583.906 387 2194 479 6,51 10728 75.024
692.857 14870 5135 30,566 208107 73 183,915 141 902,49 276 5 150,508 0
916,077 76372 2178 -68.077 §49.000 1501 564.290 732 4,09 8,92 7 139.879 1
464,083 57297 -4,08 59734 266107 1890 223810 551 501 1% 2153 15.876 0
686.022 94792 3919 68100 381461 341 397000 9k 35,61 168 24,85 52.265 0
520182 51480 63,64 31459 214,657 24,22 172.808 4,98 7085 1050 23,98 48.483 19780
61337 14827 -8079 71196 14,959 -80,65 71328 14 139,09 366 9912 150138 T
602128 229581 1933 192.3%6 367874 366 270183 234 48,38 3345 6241 3 0
720992 131821 218,00 11390 65714 64,93 187.386 12,89 51,64 1074 20029 n 0
73167 2033 12561 901 3486 173,09 127 020 12,25 31 58,33 0 0
1108.823 234,358 5375 T52.427 1017800 2986 783731 23,08 BN 18,70 23,03 0 0
686.261 40148 423,90 7663 424455 1056 383,924 395 4271 5.4 9,48 1985 0
468,238 17596 16153 28,599 132,557 1531 114,961 T4 7993 398 1327 193,831 130
2.076.908 334374 2,81 267916 742,666 182 665347 33,08 66,36 512 450 2742 0
1086.983 31721 167,55 1856 104,885 4373 72.974 34 8180 261 3024 136.902 23500
842.653 29.649 1053 26.825 413.988 15,04 350.862 295 49,86 3,05 776 28.365 47006
532126 -64.223 208,27 20833 7850 89,1 2074 -6,39 7148 -9,98 818,10 2.008 14811
199,091 4901 27025 2479 88654 454 92.875 042 5175 230 -478 8 24779
997.008 112,087 47178 30144 456,037 3556 336.400 n2 6578 176 24,57 0 0
2129.058 209157 ms 9,888 963797 2778 754.238 223 59,50 9,05 270 21 0
1193.050 -9.749 -4879 19.037 472193 202 481943 200 50,48 -0,69 2,08 100195 423
1858.477 -8.693 7875 -40.905 779278 A 788.026 -0,89 52,66 -043 an 3473 0
715,319 16.927 120,80 7666 85,422 2471 68,496 73 69,7 181 19.82 208195 4
797577 46,638 40,06 33.298 354428 26,08 2811 479 5072 4,58 1316 71344 1979
1172.000 38760 3874 21937 391.000 1076 353.000 398 66,42 34 941 30 0
550,914 41779 85729 4,991 352190 1582 304,509 491 3595 697 1357 17817 1657
523469 63.032 491 £2.270 173190 5122 11058 6,50 63,32 9,66 36,39 750 1
540,900 2682 5312 -50.498 124627 5122 79.267 2T T4 471 2152 23.295 185
826,527 L34 45,86 29.844 337190 5,80 318714 451 58,31 499 12.89 0 0
110831 10278 118,08 4713 17.070 9tk 8793 107 4132 477 60,21 0 0
228662 -5178 12696 19.208 35.044 258 3BT -054 2961 -0,80 1478 1598 188.909
5,342,576 180,470 94,37 320827 10203440 136962 694,292 1883 275 an am 0 0
787,047 18.566 m 17227 340.309 5,83 31556 194 54,99 218 546 m.247 417
662.248 22.300 18,55 18.810 206140 113 183,841 2,38 50,29 281 1082 0 0
1242.719 187457 542,01 29190 826,686 1135 932.486 19,90 2851 123 2068 58.221 21838
258,231 12.634 1700 15.222 128922 201 106.538 134 414 345 9,80 0 0
1140653 66789 -09 67440 711020 16,562 609.670 il 414 518 939 TL876 8
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[E7T51 GENERAL DE EQUIPOS DE COLOMBIA SA.
[UI71 CUEROS VELEZSAS.

[75] CONTROLES EMPRESARIALES SAS.
SIEMENS ENERGY S.A.S.

I ¢ TEQUENDAMASAS.

[T JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S.A.
INTERRAPIDISIMO S.A.

[T AUTOGERMANASAS.

U SYNGENTASA.

[T MOTORES Y MAQUINAS S.A. BIC.

[E0T5] TECPETROL COLOMBIASAS.

[E771 C.1. TRAFIGURA COAL COLOMBIA SAS.
[UTE] CONEXRED SAS.

C.l. PRODECOS.A.

[T INCUBADORA SANTANDER SA.

[ETT CARACOL TELEVISION S.A*

IBM DE COLOMBIAS.A.S.

[77 GRUPO EN LINEA (PAGA TODOJ*

[EET TAGHLEEF LATIN AMERICA S.A.

CENTRAL CERVECERA DE COLOMBIAS.A.S.
CONCONCRETO S.A*

E.S.P. GESTION ENERGETICA S.A.

RELIANZ MINING SOLUTIONS SAS.
OLEOFLORES SAS.

INTERASEO S.A ES.P

INTERNACIONAL DE DISTRIBUCIONES DE VESTUARIO DE MODA SAS.
EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DEL VALLE DE ABURRA LTDA.
VATIASA.ESP.

PARTNERS TELECOM COLOMBIAS.A.S.
[T STF GROUPS.A.

[EUT1 FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SANTANDER - FOSCAL
771 GRASAS S.A.

[FTE] SKN CARIBECAFE S.AS.

COMPANIA INDUSTRIAL DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS S.A.
V7T GECELCA3SAS.ESP.

[UTTY JANSSEN CILAG S.A.

GROUPE SEB ANDEAN S.A.

C.. CARGILL DE COLOMBIA LTDA.

[T TERMOTASAJERQ SAESP

[CTT0 AGROINDUSTRIAL MOLINO SONORA AP SAS.
[EUTT1 COMPANIA CAFETERA LA MESETAS.A.

{271 SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL GIRDLE & LINGERIE SA.S.

["TET MONDELEZ COLOMBIAS.AS.
MIZ00COS.AS.

[T MADECENTRO COLOMBIAS.ALS.
[FZT1 PINTUCO COLOMBIASAS.

MERCADO ZAPATOCAS.A.

[T AERO REPUBLICA S.A. WINGO

[EZT UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
[T CONSORCIO EXPRESS SAS.

www.portafolio.co - Julio-Agosto de 2025
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SECTOR

MAOUINARIA Y EQUIPO
CALZADO

HARDWARE Y SOFTWARE
COMERCIALIZACION
AGROINDUSTRIA

ASEO Y COSMETICOS

TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA
ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS

AGROOUIMICOS
COMERCIO

HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS

REDES TRANSACCIONALES
COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA
AVicoLAS

CINE, RADIO, TV

HARDWARE Y SOFTWARE
REDES TRANSACCIONALES
MANUFACTURA
ALIMENTOS Y BEBIDAS
CONSTRUCCION E INGENIERIA
PUBLICO

MAQUINARIA Y EQUIPO

ACEITES Y GRASAS

SERVICIOS PUBLICOS
CONFECCION

PUBLICO

SERVICIOS PUBLICOS
TELECOMUNICACIONES Y REDES
CONFECCION

SALUD

ACEITES Y GRASAS

CAFE

ALIMENTOS PARA ANIMALES
SERVICIOS PUBLICOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS
ELECTRODOMESTICOS
COMERCIO

SERVICIOS PUBLICOS
MOLINERIA DE TRIGO Y CEREALES
CAFE

CONFECCION

ALIMENTOS Y BEBIDAS
MANUFACTURA

COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

PINTURAS

CADENAS Y SUPERMERCADOS
TRANSPORTE AEREQ
PUBLICO

TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA

INGRESOS OPERACIONALES

936.363
934.294
934192
926.388
924499
917.235
916.937
916.61
912120
907.868
906.772
905.333
898.555
895.023
894.488
893.441
891.876
889.699
889.676
886.798
883.010
882.400
881.476
879.781
876.723
875186
872.545
871.012
870.509
867.522
864.927
863.921
863.636
862.427
860.512
859.880
867.902
852.0M
861.247
849.870
845.679
844,530
839.115
836.642
833.779
830.081
829.155
828.229
820.155
817516

188
8,31
2249
40,14
-476
207
3187
-6.80
46
2848
215
-26,03
9,69
-b3,52
925
129
543
1070
0,05
8,55
2118
-5,32
517
-10,05.
25,20
-8,66
Tht
0,04
-0.36
0,93
6,59
139
2987
013
14,45
17,82
9,69
27,66
182
-158
112,92
397
6,03
89,29
-1.35
129
14,20
0,90
-11.86
-216

919.122
862.573
762.654
661.054
970.727
936.662
665.067
983.474
621.731
706.601
882.461
1.223.918
819.195
1.925.601
985.697
963.673
862.322
803.695
889.252
816.970
1222.338
932.022
929.543
978.106
700.254
965.949
812151
870.687
873.675
875.499
871.457
852.050
665.017
861.329
751.869
729797
782136
667.434
761.296
863.064
397174
812.313
791.398
441982
845.223
895.316
726.037
820.807
930.539
835.566

ACTIVO

728.894
581.043
382,144
649.686
1.519.931
b44.412
463.616
846.152
1.266.861
542.062
899.483
205.784
199.788
1.859.033
836101
1.516.417
615.827
303.680
1.334.706
107474
2.210.486
896.369
678.423
490518
1.930.879
312105
7181.964
422.972
4.371.015
643179
1106.000
526.542
312.123
519.910
2.063.762
541,590
739.945
396.275
358.808
602.523
248.476
677.972
325.208
300.076
469.256
883.542
295.672
648.051
9.669.724
1178.262

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

6,28
0,42
50,48
20,68
22,64
016
70,94
798
38,32
6,46
575
571
16,36
2,00
3,35
18,80
4,45
14,97
14,20
-154

23,94

-5,69
429
1154
16,51
141
19,36
079
5,01
-4,96
0,64
219
417
13,58
126
16,54
6,73
42,42
-18.94
38,32
56,68
914
132
5,13
0,61
16,42
26,95
1156
6,00
-19.98
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
- : m - : uss ("ILES) uss ("ILES)

2023 2026 | VAR.24/23 2026 | VAR.24/23 2024 2024 2024 2024
685.810 29191 263,69 17833 265717 278 258530 31 58,62 -400 10,99 180739 3548
578.633 15,620 1943 30,887 183759 929 168138 167 7065 2,69 8,50 38,581 137
253952 19.261 1902 23785 115,876 26,44 91648 2,08 K41 5,04 16,62 0 0
538.351 44,500 -32.90 86.315 231836 451 221833 4,80 4872 6,85 1919 29.363 87565
1.239.361 1656 125,95 6.380 m3n 28,80 240,680 -018 6571 01 -097 93.386 140.094
§43.398 106,534 146,63 43196 366,579 12,53 325761 181 49,29 16,53 29,06 24295 104,359
man 128.294 76,03 72.881 171385 4478 18.372 13,99 3097 2767 74,86 635 0
783622 40,658 4169 69.729 126.407 1936 156.749 44t 74,09 481 3216 152.643 0
915.923 207 12961 6,995 389,442 2T 397898 023 40,89 -016 -053 17482 120,340
509191 35184 20077 1859 212,948 1A 181768 3,88 60,40 6,49 16,52 101476 334
850,614 48,067 -67,08 145,994 529.097 2195 413522 530 4859 5,34 9,08 2633 0
218.250 56 16,83 2% 2% 20,03 280 0,01 10619 003 25,04 0 127555
173183 25,848 10166 7m 51379 6771 30,636 2,85 73 10,84 499 0 0
1822622 -849.968 40090 169,689 604188 55,65 1362.275 -94,97 278 -457) 140,88 20 481848
809.031 £.260 -89,04 57119 304,853 42 292.409 070 §179 075 2,05 57927 1368
1276418 13.686 441 53612 712.809 150 639.267 153 &0 090 192 1558 3
589,586 131164 139221 8790 237134 61,84 146,649 1471 793 2130 55,26 18.384 1200
264148 83.023 6140 51440 117852 4047 83.899 933 59,35 234 7045 0 0
1168740 27622 353 20906 410676 958 429520 310 55,38 207 587 25.260 50919
718574 -99.350 5,02 104,598 151718 780 17070 11,20 7139 14,04 -62.99 2333 1327
2,906,247 7586 2007851 880 1247455 07 1397018 2991 68,28 7% 410 181 738
950,465 -99.214 7939 -55.305 443,070 18,34 542548 2% 4551 007 2,39 n 0
650,547 -3.544 10819 43,248 250737 1362 220674 -040 63,36 -052 14 98720 8.991
439769 14,653 4110 87T 178618 -428 186.608 167 5161 299 8,20 3 55T
1671623 147564 10979 70338 1084693 214 893.408 16,83 4030 764 1360 0 m
337,087 38,000 21467 21807 179.434 26,95 141344 4,36 62,72 12.20 223 14536 5.576
£.016.883 167485 439 298,626 1489731 2375 -1938.533 1919 1077 233 24 4480 0]
426,328 6.868 -3026 9.848 80763 -970 89.440 079 7965 162 8,50 0 0
4601527 342,691 53,47 874,902 -1556.884 626,86 214193 54,24 17 3072 86,24 0 0
676740 2331 109,40 24801 257121 475 269.937 -027 63,25 -036 091 36,533 16.578
1.099.000 7098 80,41 392 435,000 184 428,000 082 60,67 0,84 183 0 0
428,825 54459 4408 31797 299710 258 204493 6,30 3501 1034 1817 122,656 1809
213.268 10109 -49,38 19.970 74890 35,64 55.212 m 54 2Tl 1350 0 199.216
281,664 37865 14087 15721 102172 60,04 £3.840 439 68,09 .84 3706 47468 52
2.038.071 -82.652 96,39 -42.088 276.697 23,00 359.348 -9,60 81,34 -400 2987 0 0
468748 27180 8710 31.205 190.902 1048 218,082 308 4628 502 424 148,973 43
693.291 24508 11,98 21843 320997 -067 303148 2,88 50,02 331 764 82147 57518
278.242 193 100,57 34,018 108.464 68,62 84,325 002 53,98 0,05 018 87610 102.241
44659 104457 1781 88.665 141.243 i3 160414 02 7866 291 7396 1263 0
435,810 9633 25,98 7647 162,098 52,03 106484 13 54,62 160 5,94 15,529 0
158,586 -624 85,01 12.498 19.837 53,38 12.933 -0,07 58,62 025 3l 1793 170,852
621192 19.360 4161 46,526 141,839 12,02 181.212 229 67,85 2,86 1365 7322 49,920
303,031 5579 274 57143 58147 36,47 -42.608 188 106,28 479 279 84,864 0
206077 135,379 15874 52322 213,037 66,88 127657 1618 32,80 451 63,55 7736 0
472141 41970 157 37282 212,504 1,33 189179 5,03 60,30 8,94 1975 128.238 4476
765,504 123.385 16,81 105796 485182 3319 364.289 14,86 4541 13,9 543 3784 7604
234760 18107 3,99 17413 88.253 2.2 72781 218 5478 612 2052 766 0
580.888 50159 57 59,505 92.391 149,32 37057 6,08 83,92 T 54,29 5.0 0
9122.72% 427763 £ 498,638 4771092 952 4,310,649 5216 4976 44 9,08 366 0
14724 103.792 47001 28,051 22947 8258 125679 1270 104,30 881 45,03 0 0
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(Valores en millones de pesos)

{7570 HaM HENNES & MAURITZ COLOMBIA SAS.

[T LABORATORIO FRANCO COLOMBIANO LAFRANCOL S.AS.

[FETET DOW QUIMICA DE COLOMBIA SA.

SODEXO

[5T3 YANBAL DE COLOMBIASAS.

[T PROMOTORA DE CAFE COLOMBIAS.A*

PUMA ENERGY COLOMBIA COMBUSTIBLES S.A.S.

[ZTT1 MONGMEROS COLOMBO VENEZOLANOS S.A.

[ETTT PEPSICO ALIMENTOS ZF. LTDA.

[T THE WALT DISNEY COMPANY COLOMBIA S.A.

[T CNEOIL& GASS.AS.

[E5T7] CREPES Y WAFFLES S.A.

[PETE] DIRECTV CoLOMBIA

CHALLENGERS.AS.

[75313 ADECCO COLOMBIAS.A.

[T BASF QUIMICA COLOMBIANA SA.

MECANICOS ASOCIADOS S.A.S.

[T53TT NATURA COSMETICOS LTDA.

[Z5T0 AROUITECTURA Y CONCRETO SAS.

[EE7T10 COMPASS GROUP SERVICES COLOMBIAS.A.

[75721 CONCESIONARIA VIAL UNIGN DEL SURSAS.

[T5772 MEXICHEM COLOMBIAS.ALS.

[TE7E] LABORATORIOS BAXTERS.A.

PRODUCTOS RAMOS.A.S.

[72715] COMERCIAL INTERNACIONAL DE EQUIPOS Y MAQUINARIA SAS.
LEVAPAN

ARCOS DORADOS COLOMBIAS.ALS.

[Z572] INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS MAGNETRON S.AS.

[T 6RUPO UMAZF SAS.

[EETT SERVIENTREGASA.

IEET NALSANISAS.

571 1sMocoL S.A.

[Z55E] PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA S.A.

COEXITOSAS.

[T5573 CONSTRUCTORA COLPATRIAS.ALS.

[S5ET 7D SYNNEX COLOMBIA LTDA.

PRECISAGROS.A.S.

[EE7T CLARIOS ANDINASAS.

[FEET 6RUPO SIDERURGICO REYNA SAS.

CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO S.A. ES.P.

INVERSIONES SUPERVAQUITA LA 33 S.A.S.

ACESCO COLOMBIAS.ALS.

CHM MINERIAS.AS.

TERMOEMCALIS.A.E.SP.

INVERCOMER DEL CARIBE SAS.

DISTRIBUIDORA LOS COCHES LA SABANA SAS.

MERCANTIL COLPATRIAS.A.

SUPERMERCADOS MERCACENTRO S.A.S.

MINCIVIL S.A.

[Z5T0 UNION VIAL RIO PAMPLONITA

H RAZON SOCIAL
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SECTOR

TEXTILES
LABORATORIOS FARMACEUTICOS
ouimicos

SERVICIOS DE ALIMENTACION

ASEO Y COSMETICOS

CAFE

HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
AGROOUIMICOS

ALIMENTOS Y BEBIDAS
TELECOMUNICACIONES Y REDES
COMBUSTIBLE Y PETROOUIMICA
SERVICIOS DE ALIMENTACION

CINE, RADIO, TV

ELECTRODOMESTICOS
TEMPORALES Y SERVICIOS DE ASEQ
ouimIcos

HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
ASEO Y COSMETICOS

CONSTRUCCION E INGENIERIA
ALIMENTOS Y BEBIDAS

CONSTRUCCION E INGENIERIA

PLASTICO Y CAUCHO

LABORATORIOS FARMACEUTICOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS

COMERCIO

ALIMENTOS Y BEBIDAS

SERVICIOS DE ALIMENTACION
MANUFACTURA

COMERCIO

TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA
CONFECCION
HIDROCARBURQS Y SERVICIOS PETROLEROS
COMERCIO

AUTOPARTES

CONSTRUCCION E INGENIERIA
HARDWARE Y SOFTWARE
MANUFACTURA

MANUFACTURA

SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS
SERVICIOS PUBLICOS
CADENAS Y SUPERMERCADOS
MANUFACTURA

MINERIA

SERVICIOS PUBLICOS

CADENAS Y SUPERMERCADOS
ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS
SERVICIOS FINANCIEROS

COMERCIO

CONSTRUCCION E INGENIERIA
CONSTRUCCION E INGENIERIA

www.portafolio.co - Julio-Agosto de 2025

INGRESOS OPERACIONALES

817.052
816.815
816.592
816.520
811.419
807.311
805.938
801.990
800.562
798.505
792.491
789.323
789.034
781516
782.346
780433
779.582
719.178
TN429
770.085
767.621
767.072
765.620
765113
769.948
769.834
751415
757158
756.939
756.481
751,693
751677
750.019
746132
46127
742,458
741.859
740.538
738.518
736.924
729.728
126.947
124,310
723.968
123.241
7122316
722148
721,660
103471
720922

16,77
121
-6,62
4,95
510
977
543
-6.09
10,47
5,33
570
10,44
-19.36
4,95
2128
12,97
18,9
19,28
221
13,45
151
-10,80
-5,55
=597
1754
-0.86
1212
48,99
10,46
-0,60
-101
0,60
2,64
-4,59
14,05
317
-20,02
341
9,35
1390
5294
-16,00
43,83
82,33
12,64
312
ND
Tht
2331
-49,67

705.740
807.084
873.427
777.050
772.063
735.459
852.178
853.993
724.693
843.488
149772
T14.706
978.467
750.398
645.077
896.719
665.394
653.216
596.762
678.769
756.233
859.953
810.604
796.767
921.623
766.454
675.539
508.206
685.281
761.031
759.401
47162
730.758
782.036
654.198
T19.672
927572
715716
814734
647.008
548.926
865.462
503.597
397.074
642.071
700.455
ND
671707
584.717
1432.404

ACTIVO

679.31
1.276.064
690.943
205.487
368.237
443162
208.078
1512.623
60137
430.037
2.399.842
302.798
367.902
728.301
138.564
446.855
529.630
343.908
37841
318.341
4.061.278
469.351
847412
491.857
7689.998
496.060
554.220
650.434
582.376
365.049
571.224
550.950
1216192
426.112
2.074.461
381.060
466.356
1.058.595
445.846
835.585
188.691
865.241
336.950
626.658
200532
401.227
7614524
205.645
1127887
4.300.380

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

-0,63
16,90
42,36
0,83
-8,51
52,89
769
173
10,86
14,45
24,29
8,08

-52.96

4,60
297
-4,86
1978
3,30
21
9,00
-16,82
-9.92
-9.85
592
755
-8,95
15,20
38,58
2.25
-6.09
1819
=579
8,95
543
9,62
17,85
1,50
8,78
6,67
116
071
12
5154
-019
2979
361
8,20
6,61
4,33
1372
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
2023 2026 | VAR.24/23 2026 | VAR.24/23 2024 2024
683,612 30468 103,09 15.002 384707 51,32 254,238 373 6321 4,49 792 79.903 0
1091597 3740 -8106 72561 706.222 4331 492.602 168 46,94 41,08 195 79516 8.281
485,344 18.509 158,29 -31756 21512 15,36 186474 221 43,28 2,68 8,60 145,578 25,868
203797 27578 14,07 32,005 43,014 -950 47531 338 76,05 1342 64,12 0 0
391,564 41789 5710 30419 83735 132,95 35,948 5,89 99,27 13,34 5707 48402 36.915
333468 18.245 342 -8517 66.891 200,88 2.3 228 7023 412 728 4,886 33,875
193,227 16,610 26351 4569 124539 15,39 107929 2,08 4099 798 13,34 6.833 0
1486.962 -80.827 754495 1088 501.916 341 583,043 10,08 5976 534 810 113.806 6,634
B4O.4TT 25,656 51 52.480 420420 6,50 394,764 320 24,56 427 810 12.704 n
502,656 7653 11812 42,228 108.827 -657 16.480 -096 89,80 78 703 0 0
1930813 162.860 42,28 28213 1138.067 36,10 832498 2055 457 679 131 10907 n
280154 49,281 28,07 38.481 106,919 22,00 87638 6,24 6358 16.28 46,09 3325 0
548.765 105271 1071 -95.083 63432 62,40 168703 13,34 103,31 2851 16595 5,858 720
696.292 45,088 41,98 31757 284522 .87 252535 573 60,93 619 15,85 75406 497
113,602 185 86,64 3551 18439 169,29 6,847 015 7104 -085 642 0 0
469,676 2,344 2378 189 81152 T3 83429 -030 86,44 -052 2,89 93156 7087
442153 9.8 88,05 5217 21287 797 201243 126 45,49 185 45) 114 0
332028 8.517 484 17238 85728 103 20 109 74,36 248 993 36186 4,840
2440187 122313 28973 31433 1161155 20,54 963.266 15,86 31 39 1053 829 0
292.049 18.974 874 20790 137991 15,94 19.018 2.48 54,35 5,9 1375 0 0
4,882,245 84155 63,84 232109 821423 12,69 728473 10,96 102,27 207 1025 0 0
521,048 36431 -36,25 57150 321033 -61 342102 475 3813 778 135 20628 12.488
940,016 10748 6319 29195 §79.905 755 735452 140 W14 127 158 68,56 34129
464,348 13.345 1087 15.281 221767 2.9 208485 174 4795 2T 6,02 287 4109
73453 4731 102,89 59.912 283637 478 297798 023 55,28 022 -061 113786 0
544,835 3115 213 3.050 134497 07 162176 041 T4 063 232 7105 30575
481101 138 115,00 -1 123497 6.833,67 1781 002 86,49 002 011 26.233 306
469,348 204,89 102,85 101009 350277 90,0 184,260 2706 4383 3150 58,50 39,938 146,779
569566 10.619 78,36 49,061 4178 28,83 37097 140 9143 182 2.5 137595 0
378.078 2079 25 2071 239,678 1019 266.884 30 3132 6,42 951 0 0
488,378 20.564 -6719 68.774 202432 12,54 179.868 3,00 53,45 341 15 52.821 41y
572677 27180 3861 19.609 402628 210 471.285 362 2929 493 675 10530 0
1115410 100377 29,39 71580 968106 16,35 832.059 13,38 2332 8.2 1037 30.280 b
404724 20839 -36,68 32.909 247162 9,04 226670 279 473 4,88 843 36355 0
1892407 20776 12085 -99.640 §22.460 §,63 583738 278 63,08 100 334 0 0
303,344 10.250 54,10 233 108728 104 98.478 138 59,01 2,69 943 31188 340
459483 -3.498 10,02 34,882 w3779 14 247275 -047 45,50 -075 143 149.832 38
973137 71003 146,95 28789 880.479 8.25 §13.355 950 15,09 672 8,07 53,000 10023
417948 18,558 53,97 40319 2710718 956 184160 251 50,9 416 872 39,509 0
719.803 20,244 22987 15,588 354798 701 331560 275 53,64 2.4 571 0 0
19059 7030 4590 12.9% 83,407 127 74959 096 81,05 373 843 469 0
718641 07674 1415182 766 217980 -33,08 305854 81 52,35 £ 49,40 113,688 13.461
222352 B0A4T3 7075 20525 103.814 3015 79762 6,96 .3 14,96 48,56 16.289 4147
627,854 67878 43,82 120817 274,031 248 267397 938 5752 1083 w7 1378 0
154,505 5.381 512 5119 52793 13 4141 074 53,40 2,68 1079 1562 0
408,565 -8.876 -3899 14548 112162 -013 112.306 123 69,86 2 79 0 0
7037622 380528 18743 -435.260 7033314 8,60 6.476.462 52,69 731 5,00 51 0 0
192.891 2827 45716 5155 88.045 024 §7.834 039 51,09 137 31 0 0
1081065 12,076 4481 21883 579.454 313 561.890 167 46,03 107 2,08 75 0
4,984,485 268.282 115 186,479 768,475 56,48 491098 31 104,49 6,24 34,91 0 0

Portafolio



1.001

Companias
DEL ANO EN COLOMBIA

110 | TEMA CENTRAL -
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H RAZON SOCIAL

E’.I AUTONIZAS.A.

[Z5771 PRODUCTORA DE CABLES PROCABLES S.A.S.
[0 CORTEVA AGRISCIENCE DE COLOMBIA SAS.
JOHNSON & JOHNSON MEDTECH COLOMBIA SAS.
[T ACTIVOS SAS.

[T PRODUCTOS AUTOADHESIVOS ARCLAD S.A.
AVICOLA EL MADRONO S.A.

[T55 PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABAS.A.
IEET MEICO S A.

[T CALYPSO DEL CARIBE S.A.

[TET51 TERMOTASAJERO DOS S.A. ESP.

[T5772 CANPACK COLOMBIAS.AS.

[EET5T NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS COLOMBIA LTDA.
RAPPISAS.

[T AGROAVICOLA SAN MARINO S.A.

[T AJECOLOMBIAS.A.

AVICOLALOS CAMBULOS S.A.

[ZT51 COMPARiA COLOMBIANA DE TABACO S.AS.
[T coaM1CLSAS.

CNEOG COLOMBIA

INVERSIONES EURO S.A.
GLAXOSMITHKLINE CONSUMER HEALTHCARE COLOMBIAS.AS.
PERFILES Y SOLUCIONES LOGISTICAS SA'S.
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

DELL COLOMBIA INC.

EFICACIASA.

BRENNTAG COLOMBIA S.A.

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE EVARISTO GARCIA
MEDTRONIC COLOMBIA SA.

[T NUEVO CAUCASAS.

[TETT0 coMPANiA DSIERRAS.A.

[EET72 SEATECH INTERNATIONAL INC.

[EETET AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
HADA INTERNATIONAL SAS.

[T5713 URBANIZADORA MARVAL S.AS.

[T DON POLLOSAS.

JARAMILLO MORA CONSTRUCTORA S.A.
GENFARS.A.

[FETT HABICICLETAS SA.

[T FUNDICIGN RAMIREZ ZONA FRANCAS.AS.
[TETT1 PLAN B INVESTMENT S.AS.

[F5T70 LOREAL COLOMBIASAS.

[SET] COORDINADORA MERCANTIL SA.
AUTOPISTAS DEL NORDESTE SAS.

[ETT5 COMERCIALIZADORA COLOMBIANA DE CARBONES Y COOUE S.AS. C.l.

[T AzULKSAS.

SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIASAS.
7T (SUCROAL S.A.

[Z77 CONSTRUCCIONES MARVAL SAS.
AUTECO MOBILITY SAS.

Portafolio .C2.

SECTOR

COMERCIO
SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS
AGROQUIMICOS

COM. DE PROD. FARMACEUTICOS
TEMPORALES Y SERVICIOS DE ASEQ
PAPEL, CELULOSA Y CARTON
AVICOLAS

SERVICIOS

COMERCIO

COMERCIO

SERVICIOS PUBLICOS
MANUFACTURA
COMERCIALIZACION

SERVICIOS

AVicoLAS

ALIMENTOS Y BEBIDAS

AVICOLAS

TABACO
HIDROCARBURQS Y SERVICIOS PETROLEROS
COMERCIO

INVERSION Y SERVICIOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS
SERVICIOS

PUBLICO

HARDWARE Y SOFTWARE
TEMPORALES Y SERVICIOS DE ASEQ
AGROQUIMICOS

PUBLICO

COMERCIALIZACION
CONSTRUCCION E INGENIERIA
ALIMENTOS Y BEBIDAS
ALIMENTOS Y BEBIDAS

PUBLICO

MANUFACTURA

CONSTRUCCION E INGENIERIA
AVicoLAS

CONSTRUCCION E INGENIERIA
MANUFACTURA
COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION

INVERSION Y SERVICIOS

ASEO Y COSMETICOS

TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA
CONSTRUCCION E INGENIERIA
MANUFACTURA

ASEO Y COSMETICOS

HARDWARE Y SOFTWARE

ouimicos

CONSTRUCCION E INGENIERIA
MANUFACTURA

www.portafolio.co - Julio-Agosto de 2025

INGRESOS OPERACIONALES

720.864
T17.607
715.336
T14.922
T13.458
.76
m.210
708.918
708.889
708.856
708.313
707.049
703.914
703147
1702.377
701.950
698.801
696.173
695.440
693.668
693143
691.620
690.933
690.072
669.248
685.707
685.654
684114
681.346
670.257
669.755
667.364
661.562
658.153
657.015
656.354
655.470
654.072
652.095
651.590
651.215
650.588
650.345
649.360
B47.494
645.814
644.556
643.314
640.388
638.977

231
-197
-8.80
1043
13,96
-5,85
5,34
3,00
0,60
816
1212
-19.94
2108
2115
1332
0,24
-6,46
5,56
1397
2157
0,56
742
12,39
4475
-
T4
-14,69
2310
4,27
84,72
4,69
299
6,49
781
755
1940
-b,64
1212
321
14,29
2131
1370
2176
35,67
-19.99
2,86
-1.04
-8.24
63,41
2510

704578
732.004
784.460
647401
626.064
765.964
675.144
688.294
704662
665.349
631.762
883.148
964714
580.378
619.819
700.273
T47.053
659.521
808.528
570.578
689.271
643.827
614.769
476.729
775.352
616.473
803.675
565.748
663.463
362.850
639.741
647.997
621.287
610.484
610.907
549.710
694.682
583.355
B31.474
760.200
511.520
572.220
534132
478.625
809.278
627.861
£61.300
70114
391.902
830.900

ACTIVO

365.643
398.793
799.017
700.305
146.588
121332
304.389
2.592.361
313.062
256.381
640.831
1.069.895
592.309
792.476
412.725
320.804
122.966
897.047
93.603
4114576
258.977
271161
218.456
2.374.460
415.565
125.981
503.890
1.309.615
618.936
2.872.640
249.563
635.220
450.017
613.514
1.603.887
453,744
1444640
403.571
801.719
89.951
698.575
498.592
550.579
2.649.208
33021
412.614
474,965
521472
1433.088
504.964

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

294
4319
-010
13,74
16,08
12,00
13,04
76,90
5,66
12,86
-4,88
8,08
1746
76,82
10,24
11,04
-10,81
13,00
-45,75
12,26
10.25
-8,66
1013
8,50
6,64
-478
705
12,09
129
34
14,50
3393
10,10
4272
02
52,54
22,33
19,26
812
8,58
421
143
1715
-6,03
15,01
54,51
14,60
553
-3,69
-33.96
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ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
MM v |wsones | wsomes
2023 2026 | VAR.24/23 2026 | VAR.24/23 2024 2024 2024 2024
376733 189 12786 £.080 114,055 219 116.603 023 Tk -046 49 0 0
2135 36.957 1746 31463 196.056 23,03 159.099 515 2965 9.7 18.85 127858 9573
799778 -49.037 190,07 541 526388 002 526.282 -6,85 34,23 614 93 92461 127208
§15.705 66.173 56,36 4301 458,843 16,85 392670 926 3185 945 1442 50,051 180
126.282 7215 342,40 1631 86429 1001 76,747 101 3379 492 855 0 0
649.386 3220 -83,91 20012 347488 14 352480 045 40,82 0,44 093 105.957 M.240
269.282 19.308 4072 13721 15,042 15,35 99733 2T 55,70 6,34 1678 34173 0
1465445 35155 315355 1081 896.848 2050 744,281 4,95 27182 136 39 0 0
296.274 13.545 536 14312 132715 n73 118781 191 56,70 4,33 02 25.076 40
27180 2202 6211 5.813 5650 2.83 54,602 031 6731 0,86 39 10.212 0
673720 134,949 1631 16.025 181616 238 186.007 18,05 761 21,08 7430 3 0
989,868 61,661 42,67 107561 371716 1958 310,845 872 63,47 576 1659 76723 0
71610 5.217 7617 21895 71007 726 71831 074 109,03 088 877 52.027 270
448183 97250 756,63 BN 191729 3119 45,957 13,83 5076 27 50,72 3 0
374379 41321 25213 1735 185772 293 143753 5,88 55,88 001 0 31972 3201
288.908 3237 94475 310 56.050 613 52813 046 7359 101 578 23.268 8
137877 10.629 12928 463 48,914 212 40,385 152 7928 864 073 2 3071
793,818 419,800 10974 67944 60.938 2351 79,668 284 7961 21 -30.49 72.369 256
172.5% 1643 136,68 4478 2515 271 2.050 024 18214 75 85,31 0 132,089
3.865.240 24300 106,35 382789 3,606,904 1312 3188.607 -350 158 -059 -067 1620 0
234,905 17931 2850 13.954 89.050 %21 7120 259 63,24 6,92 204 910 0
303.448 42,955 2118 35.449 113.868 -399 118.598 6,21 66,69 15,50 3 26151 0
198,357 1.238 193,80 1981 106.300 1810 90.009 183 49,60 5k 1057 3 0
2188.357 238.238 9724 120786 1827469 13,97 1603529 3452 24,63 1003 13,04 180 0
445136 27420 -439 28.680 42,459 28375 1.084 398 104,45 £,60 64,58 102187 4127
132.308 3,245 §172 2.007 17.203 6,54 16146 047 92,20 2,58 18,88 0 0
470,601 1740 905 17665 175,974 148 178,609 025 5797 035 0,99 75164 5,086
1768.329 119.933 2150 98.706 989146 1380 869.209 1753 2084 916 12 0 0
667,569 1230 -9730 45558 410361 030 413731 018 4 020 030 102612 6625
2190591 71220 48,24 52,000 112.678 2178 35458 152 75,02 269 68,53 0 0
217964 14,030 795 15,242 §3.208 2028 69.178 2,09 59,62 562 16,86 1881 0
474,280 1174 9272 16129 204750 061 203381 018 3950 018 052 i 0
408738 5.012 -098 5,062 184320 -84 201309 076 46,09 i M 0 0
42974 24626 53,48 52.916 101959 6,22 95.988 34 54,42 4,02 215 378 0
1800473 534 1319 18477 732125 202 609,995 16,98 6175 6,95 5.2 3,00 0
297459 82,577 299,56 20667 161510 112,88 75,874 1258 48,83 1820 5113 4175 0
1180919 66.276 a7 67128 568,590 157 509,611 1 45,47 459 186 24 0
338.389 57862 2,34 47297 266.280 28,04 207963 8,85 32,3 14,34 073 19.908 18.964
741523 73325 -925 80.803 724849 990 659.523 12 1023 915 01 94543 890
82.841 -3.708 9.7 1829 48673 708 52.381 -057 33,86 41 782 0 0
§70.380 -95.577 13,00 -85.467 72.026 -479,09 19,053 1483 98,69 382 337 468
505.805 4791 M2 4087 220530 -6,34 235456 074 54,22 -095 21 31608 8.214
469.986 68.033 182 66.816 345,593 2763 270785 1046 3618 1.3 19.69 48
2819144 21933 89,47 16.483 26714 236,01 19,640 430 105,87 105 104,56 0 0
379,656 201 40776 25997 88.465 209 11,926 -031 81,06 -061 228 1282 169410
267007 65.915 76,26 31397 180781 10867 86.633 1021 4372 15,98 36,46 5189 91
G047 35611 3545 55164 121475 823 132,304 552 59,40 750 2933 48167 39.970
509,508 145 -9957 34025 287,056 024 286366 002 £30 003 0,05 54162 66,550
1486512 164798 151,80 65.448 760,614 2766 595,816 %73 82,5 150 287 §75 0
764,655 25157 244,61 17398 195,422 24,81 156,578 -39 12042 4,98 1087 51373 460
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Companias
DEL ANO EN COLOMBIA

Portafolio CD Fuente: Supersociedades, Contaduria Publica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

MILLONES % MILLONES MILLONES %
H RAZON SOCIAL SECTOR 2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23 -

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

t.m MINEX COMPANIA INTERNACIONAL SA.S. C.I. COMERCIO 638.967 480 671163 173,530 1814

{7772 PRODESAY CiAS.A. CONSTRUCCION E INGENIERIA 636,763 707 596,585 1775466 471
COMERCIALIZADORA ARTURO CALLE SAS. CONFECCION 638,361 325 618.285 360,055 1461
AUTOTECNICA COLOMBIANA SAS. MANUFACTURA 637,980 210 498017 599,606 513
STECKERL ACEROS SAS. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 637715 298 657316 363905 47
CERDOS DEL VALLE S.A. CARNICOS 636.836 1098 573815 294727 026
HYUNDAI COLOMBIAS.AS. COMERCIALIZACIGN DE VEHICULOS 635,707 5142 419833 188.216 Em
HITACHI ENERGY COLOMBIA LTDA. MAQUINARIA Y EQUIPO 635573 3679 464,640 72794 873
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL BANACOL DE COLOMBIAS.AS. COMERCIALIZACION 635169 106 642.023 630739 062

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL

40 | F i S T e A BANANO 632219 38 §12.718 7627 8,00
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A.OPERADORA SUCURSAL COLOMBIANA  TRANSPORTE AEREQ 628016 1856 529721 22982 18,09
INVERSIONES INT COLOMBIA S.AS. SERVICIOS 623,875 w11 500.023 284,479 1076
RAMEDICAS SAS. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 621702 13,06 519,885 395731 5746
EMPRESA DE ENERGIA DE PEREIRAS.A. E.S.P. SERVICIOS PUBLICOS 16,374 034 £18.494 615112 -0%6
REPSOL COLOMBIA OIL & GAS LIMITED MINERiA 614,662 41k 590.220 1755.079 3239
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA S.A. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA §10.076 2829 475,503 559177 %692
E.S.E. INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA PUBLICO 608635 750 565.693 768451 10,49
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN IGNACIO SALUD 603.507 569 571014 403.000 981

AGROINTEGRAL ANDINA SAS. AGROINDUSTRIA 602628 291 585,503 485599 34,25
GLAXOSMITHKLINE COLOMBIAS.A. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 599,033 2752 469749 122565 5164
SKY FRIEND SAS. COMERCIO 597676 1853 504,257 296.919 162
COMPANiA DE COSMETICOS VOTRE PASSION SAS. MANUFACTURA 597.200 143 535,933 70959 125

KMA CONSTRUCCIONES SAS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 595,754 54,26 386197 1585.969 1837
MICRO INVERSIONES SA.S. INVERSION Y SERVICIOS 595,327 2.25490 25280 673,50 486
HENKEL COLOMBIANA S.AS. ASEO Y COSMETICOS 593.928 239 608,500 350,306 174
SGS COLOMBIA HOLDING S.AS. SERVICIOS 592513 285 609.909 448,546 4726
SOFTWAREONE COLOMBIAS.AS. HARDWARE Y SOFTWARE 592,445 2,83 474,605 308.019 34,63
DIANA AGRICOLAS.AS. AGROOUIMICOS 590561 4,08 597,012 489.378 341
CARBONES ANDINOS SAS. MINERiA 59013 o 474,233 31940 501

INGENIO RISARALDA S.A. AZUCAR 567,065 538 557102 625877 502
CJ. CHEVRON EXPORT S.AS. COMERCIALIZACION 586.905 729 633,023 88185 1653
KYNDRYL COLOMBIAS.AS. HARDWARE Y SOFTWARE 58318 54 553,200 485320 41

SOLUCIONES BOLIVARS.AS. SERVICIOS 581838 17 520823 422021 550
SP INGENIEROS SAS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 574,818 9243 298711 1068189 967

NABORS DRILLING INTERNATIONAL LTD. BERMUDA MINERiA 573.478 128 581348 635160 090
CARTONES AMERICA S.A. CAME PAPEL, CELULOSA Y CARTON 573,217 11692 46756 628107 834
CONSTRUCTORA CAPITAL MEDELLIIN S.AS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 570779 1363 660833 1396.534 2413
NOVO NORDISK COLOMBIA SAS. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 570135 m 602.947 427193 253
SEABOARD OVERSEAS COLOMBIA LTDA. SERVICIOS 570,040 2,01 75018 12745 175

C.I. FARMACAPSULAS SAS. MANUFACTURA 569.509 300 552,365 665.720 12,89
DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS S.A.S. COMERCIO 568529 38,85 409.465 22393 2,05
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIBLES DISCOM SALS. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 568.340 T 332100 36.099 7130
COMUNICACIONES DEL CARIBE SASS. TELECOMUNICACIONES Y REDES 564758 487 389.830 188.941 g1
SPORTY CITY SAS. SERVICIOS 564,550 34,54 419,600 999,444 3035
PISA FARMACEUTICA DE COLOMBIA S.A. COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 564,056 86,49 302456 544,493 2838
DHL EXPRESS COLOMBIA LTDA. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 563189 696 526,550 183.057 652
CONFIPETROL SAS. MANUFACTURA 562.868 %2 492796 499,956 4657
YIAOMI COLOMBIAS.AS. ELECTRODOMESTICOS 561908 385,30 15785 298420 1975
NITROFERT SA.S. PLASTICO Y CAUCHO 560.932 3379 847165 635,907 81

HOSPITAL MILITAR CENTRAL PUBLICO 560,761 1564 484912 505.069 161
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024 2024 2024
146.879 2015 62.25 12.397 14973 36,66 54859 315 53,03 1159 26,85 2.849 120.866
1227155 9.107 3,08 8.835 165.830 4,03 149.789 143 91,65 077 5,84 0 0
305.430 22783 82.29 12.498 192162 4,43 184.018 357 34,68 6,51 11,86 14707 5431
396.739 -21.666 295,39 14169 179.62 9,95 163.546 -4,34 3889 -461 15,44 105.554 46
34751 17.004 12167 167 113.630 18,61 95.801 267 69,17 4,67 14,96 62.308 182
293972 3487 -8,39 3.807 31.041 231 25.366 0,55 9114 118 123 5.002 VA
207984 10.264 917 11.300 87.823 -9,07 96.586 161 69,81 5,45 11,69 108.549 0
669.500 2.006 -93.38 50.287 140143 145 138137 032 73,00 0.28 143 40.802 104.769
626.845 11680 12,09 41852 3.7 760 299.386 184 5192 1,85 3,63 19.490 121820
66.322 27121 =177 -3.988 1392 -35,85 2169 0,43 89,67 -5,80 195,55 1.920 112.459
19.463 6.764 -16,04 8.056 6.908 15,75 8.200 1,08 49,01 2943 97.92 101 0
256.832 -30.108 45,60 -20.678 11538 -162.13 18.570 -4,83 83,75 -10,58 260,95 6.217 0
251.319 67475 69,58 59790 161.967 T4 94491 10,85 39,63 17,05 41,66 0 0
616.014 46.951 <1044 52423 281.217 1,80 276.245 762 56,24 763 1670 0 0
1.525.644 -11506 -126,72 290.025 132519 2998 1.019.47 -12,61 1744 -442 5,85 0 0
444,073 232.598 12,94 206.946 115.647 32,06 87577 3815 63,75 41,60 20113 97 0
695.489 97692 -44,99 171598 719.893 1670 622.201 16,05 9,54 12N 13,57 8 0
367.000 2525 -T6,18 -410 123.000 2,50 120.000 042 6129 0,63 2,05 0 0
361707 8.847 -30.29 12.692 133,448 m 124.588 147 48,83 182 6,63 4630 0
218.6M 59.563 53,35 38.843 225.283 3755 163.788 9,94 2119 1410 26,44 98129 0
183.117 -19.139 2741 16.293 -31.916 149,80 -12.776 -5.20 66/18 645 59,97 113.891 0
70.086 -5182 29185 2.101 9127 -36,22 14309 -0.87 78,60 130 -56,78 0 0
1.339.879 198.432 472,26 34875 801945 2943 619.618 3331 45,41 12,51 274 106 0
642.279 581771 5.261,40 10.871 663.992 16,01 572.366 9772 10,38 86,38 87,62 0 0
315.498 42170 1.080,44 5512 180.976 14,87 157542 70 44,52 12,04 2330 31758 35.761
850.506 9.459 -86,72 66.263 356.261 2141 279.626 160 12121 20 2,66 0 0
228.793 -15.309 105,67 1443 534 -103,92 -13.650 258 78 -4,97 -2.864.24 0 0
364.900 391 3147 2.850 92.051 13,54 81.077 0,66 58,00 0,80 4,26 40 0
303.909 -1133 -92,85 -15.857 145.069 -0.78 146.202 -019 49,42 -0,36 -0,78 760 119.380
595.948 31416 2,26 30721 272794 51 262.883 5,35 5322 5,02 152 465 53499
75.676 T -10,08 2486 8.467 -8,08 9.21 013 7531 -0,84 -878 0 164.576
387.803 -35.555 -516,26 8.542 147701 -19.40 183.256 -6,10 44,92 181 24,07 233 0
4,000.108 582.676 1150 522.594 4.216.750 5,48 3997523 100,14 0,06 1381 13,82 0 0
974028 84.604 96735 8.002 621.606 17,88 527.343 1472 4182 192 13,61 0 0
629.514 16.034 -84,04 100.434 494982 -2.61 508.242 219 19,09 2,52 3,24 8.651 91
579.766 64.047 516,95 10.381 217627 13,30 251021 i 52,34 10.20 2943 10.710 4195
1125.035 121.316 -9.29 133.743 621.838 23,63 502.989 21,25 bh 54 8,69 1951 0 0
348.648 14,929 263,87 4.219 79.992 22,94 66.064 2,62 66,38 349 18,66 120.188 0
125.220 1529 -b16,67 2.767 1138 -91.02 12.666 2,02 88,34 -9,06 -1.013.27 127875 0
589.696 33.445 14,27 39.014 271.346 137 243.901 587 5194 502 12,06 28.750 66.773
180.51 33.202 48,72 22325 114.336 2410 92134 5,84 3947 14,85 29,04 0 0
20.360 1937 124,03 865 14,623 Lhb41 2.686 0,34 48,96 537 13,25 0 0
104.292 17.007 2152 13.995 70.629 013 70722 301 i 9,00 24,08 110.348 b1
766.713 91763 6114 56.945 159.804 2,31 156101 16,25 6110 918 5742 10.077 0
424113 59.060 -33,30 88.541 131437 8160 72.376 10,47 64,60 10,85 44,93 82.313 126
17.857 12401 214,27 3.946 63.219 13,26 56.818 220 63,39 6,77 19,62 198 0
341106 2467 -83.49 14,884 213.963 520 203.396 044 2754 049 115 12 0
136172 2.949 -58,14 1044 9.3 43,59 6.764 052 43,36 0,99 30,36 141123 0
599.301 -162.950 -2.648,58 6.001 -99.486 -674,24 17.326 2121 9152 24,06 163,74 83150 23
452.526 59.327 21,06 75151 26533 2151 21836 10,58 8627 175 223,60 0 0
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL

451 DISTRIBUIDORA PASTEUR S A.
452 AMERICAS STYRENICS DE COLOMBIA LTDA.

MERCAMIO S.A.

COOFFEESUR

PRODUCTOS LACTEQS AURAS.AS.

FGA FONDO DE GARANTIAS S.A.

PAPELES Y CARTONES S.A.

PROMOTORA DE ENERGIA ELECTRICA DE CARTAGENA Y COMPANIA
COMPANiA MANUFACTURERA MANISOL S.A.

[S7T11 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A
COMPANiA DE INVERSIONES TEXTILES DE MODA TEXMODAS.A.S.
SIEMENS S.AS.

CONCESION PACIFICO TRES S.AS.

INDUSTRIAS LAVICTORIAS.AS.

C.1. ACA ALUMINIOS COBRES Y ACEROS SAS.

MORELCO SAS.

RCN TELEVISION S.A.

MELEXASAS.

AGOFERS.AS.

BTG PACTUAL COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.AS.E.SP.
ESPACIO PRODUCTIVO SAS. ESP.

TRANSELCAS.A. ESP.

CONSTRUCTORA LAS GALIAS SAS.

INDRA COLOMBIAS.A.S.

ADMINEGOCIOS S.A.S.

LABORATORIOS SIEGFRIED S.A.S.

EMPRESA URRA S.A. ES.P.

SED INTERNATIONAL DE COLOMBIAS.ALS.

E.S.E. METROSALUD

EMPRESA AEREA DE SERVICIOS Y FACILITACION LOGISTICA INTEGRAL S.A.

INVERSIONES VENTURA GROUP S.A.
ULTRACEM SAS.

ISHOP COLOMBIA S.A.S.

AMERICAN AIRLINES INC.
CUSEZARS.A.

COOAGROOUIN

CINE COLOMBIAS.AS.
SIKACOLOMBIASAS.
FINANZAUTO S.A. BIC.
CENTURYLINK COLOMBIAS.AS.
COMMERK SAS.

HOTELES DECAMERON COLOMBIA SAS.
FAST MODAS.AS.

MESSER COLOMBIAS.A.

[T CARBOMAZSAS.
CONSTRUCTORA ARIGUANI S.A.S.
OUIMPAC DE COLOMBIA S.A.
CONSTRUCTORA BOLIVAR S.A.
WEATHERFORD COLOMBIA LIMITED
[T DEXCO COLOMBIASA.

[ECTTY FLORES IPANEMA SAS.
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SECTOR

PLASTICO Y CAUCHO
CADENAS Y SUPERMERCADOS
COOPERATIVAS

LACTEOS

INVERSION Y SERVICIOS
PAPEL, CELULOSA Y CARTON

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS

MANUFACTURA
SERVICIOS PUBLICOS
TEXTILES

SALUD

CONSTRUCCION E INGENIERIA
ouimcos
COMERCIALIZACION
CONSTRUCCION E INGENIERIA
CINE. RADIO. TV

COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION
COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION

SERVICIOS PUBLICOS
SERVICIOS PUBLICOS
SERVICIOS

CONSTRUCCION E INGENIERIA
HARDWARE Y SOFTWARE
INVERSION Y SERVICIOS
MANUFACTURA

SERVICIOS PUBLICOS
HARDWARE Y SOFTWARE
PUBLICO

TRANSPORTE AEREQ
INVERSION Y SERVICIOS
CEMENTO Y CONCRETO
COMERCIALIZACION
TRANSPORTE AEREQ
CONSTRUCCION E INGENIERIA
COOPERATIVAS

SERVICIOS

MANUFACTURA

SERVICIOS FINANCIEROS

BPO

COMERCIALIZACION

HOTELES Y TURISMO
CONFECCION

MANUFACTURA

MINERIA

CONSTRUCCION E INGENIERIA
ALIMENTOS Y BEBIDAS
CONSTRUCCION E INGENIERIA

HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS

PAPEL, CELULOSA Y CARTON
FLORES

COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS

INGRESOS OPERACIONALES

560.164
569.024
558.906
557.406
556.201
554,515
551.422
550.830
549.717
549.512
548.720
545.839
544.887
544,254
544,025
541134
540.706
540.415
539.610
538.574
532.47
532.382
530.579
530.561
530477
530427
530.381
530.353
529.805
528.797
528.662
528.180
528.080
521781
527,661
527483
527.393
526.472
526.381
521172
520,137
518.718
517.699
516.966
516.935
516.629
512.877
512.410
510.310
509.503
509.443

14,06
-1,05
16,56
ND
0,00
<141
2.3
2883
2,49
29,60
-8,91
178
1246
522
1155
2219
-1662
8,98
1874
147,67
12,63
180
20,87
5,06
6,91
5,64
1616
141
279
2,04
3830
078
-19.22
-9,04
7519
201,82
-12.88
560
012
243
161
769
167
181
-52.38
9,40
-6,25
2,36
2158
4,97
13,89

491107
601435
479.505
ND
556187
562.438
539.392
427579
536.372
424,009
602.366
536.296
622.477
517.230
481677
695.449
549.627
435.879
625.534
217.376
308.453
476196
438.983
514.832
496.180
502.108
456.576
573.166
408.189
539.807
382.268
524114
653.734
580.247
300.169
174766
605.387
498538
525.772
508.819
562.970
481688
447416
507789
764.454
472.245
547,062
500.574
650.770
485.368
447.300

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

ACTIVO

204,633
§12.441
118.018
561
226490
498.024
760.878
858.795
325513
1110.030
371617
423212
3.860.874
411578
52.558
232160
805.793
254,611
394.203
583.648
189.576
2.004.643
2.355.254
322197
9.113.966
843.072
1.826.198
199.656
673.384
661729
464.248
572.325
197222
113.973
1116977
1872
1.073.154
321.358
2.215.417
825.786
271615
3.284.164
307.246
477193
221873
1.084.022
687.504
4523.623
396.891
590.104
367577

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

153
3,04
16,42
22.340,81
-6,67
-0/44
10,38
242
3,46
507
4,08
-197
589
3617
46,75
-49,35
10,08
510
619
66,69
30,97
352
172
2851
6,08
615
788
-5,00
178
758
18,23
29,37
13,78
-8,56
8,37
691,37
2139
1690
6,67
313
-2.51
8,63
9,06
5,46
-19.37
29,66
1716
615
-5,99
-8
819
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024 2024 2024
183.472 12.068 186,01 4219 142.815 794 132.512 215 25,00 590 8,46 0 0
303.222 -20.267 -203,03 19.670 175.840 582 166.171 -5,63 43,86 -6,49 11,53 107.412 76133
102.250 7.039 17975 3.916 50.459 -3,86 52.486 1.26 LYAl) 596 13,95 5.475 0
3 3 ND = b 124,00 § 0,00 0,00 0,55 56,36 0 0
242.673 21.286 -4,82 28.666 53.018 -5,93 55.185 491 82,78 12,06 5147 2153 n
500.205 41827 3172 76.793 302.604 1718 268.232 8,63 48,59 9,60 16,81 0 0
689.338 86.360 24,25 na.0m 613.045 16,55 525.986 15,66 2047 135 14,09 6.645 2116
838.494 90.293 49,44 60.413 470.925 19.49 394114 16,39 5174 1051 1917 9.736 483
314.613 1617 -86,74 12196 53.032 -34,49 80.948 029 N8 0,50 3,06 31.864 833
1.056.474 46.943 -201,02 -46.470 270174 2113 203.044 8,54 75,08 4,23 17,38 3% 0
362.820 24,321 242,42 1104 -b5% -102,33 2773 443 8979 B4k 4.397.09 69.421 923
431779 10.920 -58,83 26.526 186.269 =135 202.335 2,00 54,21 2,58 5,86 52.950 20114
3.646.085 46.233 -39419 -15.715 519.631 1692 213.299 8,48 87,36 120 14,471 0 0
302.258 85.511 3642 62.682 329.063 m 236.551 1571 15,96 2078 2599 45.982 4l
36.813 3.210 107,34 1594 16.327 26,65 12102 059 4512 Al 20,94 47 120.591
458.352 -191.777 -423 4 59.292 -15.278 169,38 126.781 -35.44 142,82 -82,61 254,76 4,088 0
732.018 -32.121 -13,06 -37642 215.812 -2,68 221766 -6,06 63,32 -4,06 15,16 1.036 0
242.250 6.697 816,44 73 21434 32,30 20.736 124 87,00 2,63 2441 15100 206
420.218 -12.247 170,78 -4.523 163.665 1,38 165.912 221 64,51 Sl 197 63.812 48
230158 92193 147919 5.838 296.889 45,04 204.696 1712 6,64 24,03 3105 0 0
144750 16.663 6757 9.347 52.048 28,88 40.385 2,94 5,06 8,26 30,09 0 0
1.936.548 206.032 330 199.452 935.32 212 910.581 3870 5118 1028 22,03 3.006 0
2108.250 268.930 2530 214,633 1642.146 2130 1.353.756 50,69 32,03 142 16,38 0 0
260722 -4.27 -3.492,33 124 106.591 -5.81 110.813 -0,80 43,42 131 -5,96 4126 0
8.591.223 405.780 2418 328.173 1511735 137 6.996.425 76,49 1750 4,4 5,40 0 0
194.232 17.915 -8122 95.378 498.315 1315 440.406 3,38 4197 213 3,60 1392 4,453
1.692.821 36.002 -57.28 57402 1.465.546 254 1.419.544 679 14,96 197 247 0 0
210170 8.419 6,72 9.026 65.436 1097 58.966 159 75,13 4,22 1287 48.314 0
661.560 46.691 269,58 21532 403130 4,95 384.098 8,81 41,20 6,93 1158 0 0
605.832 1729 -9558 39138 72.698 -3789 117.043 0,33 7500 027 2,38 4,982 2
392.668 15.858 52,31 10.412 146.598 Th 136.446 3,00 5519 542 1082 0 0
442,398 30.435 543,54 4,729 344,590 64,36 209.658 576 40,67 5,32 8,83 36.918 121
218.752 705 -92,62 9.545 20.376 358 19.671 013 106,01 0,36 346 2438 0
124.640 6.760 17,09 5773 8.766 12,68 1779 1.28 102,53 593 7112 1.756 0
1.029.762 80.147 43015 16118 535.649 13,25 472.994 1519 49,89 8 14,96 10 0
995 10 -339.33 -4 130 1621 2 0,00 n21 013 8,02 0 0
842.399 60.459 -54,79 92.720 664.998 47,55 464.248 1146 36,24 5,63 8,83 6.603 0
274903 59519 1761 72.242 179.394 49,46 120.028 13 4819 1852 3318 23.251 2975
2.076.905 4641 -14,63 54.299 640.938 8,89 588.607 8,82 6718 2,09 124 0 0
7961 4,205 -85,76 29.525 563.050 760 513.972 081 3417 0,51 0.76 873 0
284.760 36.059 el 36.185 129.379 3294 97.319 6,74 67,62 12,63 2710 0 0
3.023.34 3.891 -9729 143.668 743.399 30.22 570.895 0,75 14,67 012 0,52 0 0
281.724 5578 -27.05 1646 31.868 222 26.290 1.08 83,14 182 1750 12.343 2
452,530 63.406 1521 55.034 296.060 2,26 302.907 12,26 3135 13,29 2142 9.735 288
282.630 -12.122 -181,95 14793 67.851 -39.84 112.789 235 74,53 5,32 -17.87 243 139.882
836.074 -52.556 211,56 29182 -11.691 -166,05 20.865 -6,30 7520 -5,00 278,46 438 0
586.802 28.988 il 65.273 244,025 181 239.690 5,66 50,49 4,22 1188 33.080 19.596
4.261.462 31531 M42 13.828 1.211.844 520 117413 132 66,25 0,83 310 1 0
413.586 36.316 213,48 -52.001 192.631 25,86 153.060 mn 6559 915 18,85 14587 12.552
642.159 130.998 3738 95.354 504.524 12158 576.954 257 11,05 2220 25,96 45379 0
330.508 -36.179 -4.274,03 867 1662 -95,6 31912 -110 8181 -10,12 -2190,00 3820 116131
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL

EMTELCOSAS
[ZTE] 645 SECURE SOLUTIONS COLOMBIASA.
MEGALABS COLOMBIA SAS.

[T COMBUSTIBLES HYRLTDA.

[STT CABLES COLOMBIA URIBE Y CiA. S.C.A.
AUTOAMERICAS.A.

[T MAC CENTER COLOMBIASAS.

[T BRISTOL MYERS SOUIBB DE COLOMBIAS.A.
[Z500 C.J. EMPRESA COLOMBIANA DE SERVICIOS PETROLEROS S.A.
[753T1 SERVICIO AEREO A TERRITORIOS NACIONALES
[7577 BAXALTA COLOMBIASAS.

[IE] AUTOPISTA DEL RI0O GRANDE SAS.
INVERSIONES MCN S.A.S.

[I55TT KENWORTH DE LA MONTARA SAS.

[T55TT TERMONORTE SAS. ESP.

ORGANIZACION SOLARTE Y CiA. S.C.A.

[P5TT ENKADE COLOMBIASA.

[TET NOVAMED SAS.

[0 NESTLE PURINA PET CARE DE COLOMBIAS.A.
[ETT21 PRODUCTOS QUIMICOS PANAMERICANOS S.A**
[FE772 ATC SITIOS DE COLOMBIASAS.

[75] BEMOVILSAS.

BLU LOGISTICS COLOMBIAS.ALS.

[F5713 ADAMAANDINABY.

[T5F1 AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.SP.

EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A.

71 EXPOCAFE S.A.

[777 6RUPOUMASAS.

[CET GENERARCOS.AS. ESP.

[Z5%71 BIOCOMBUSTIBLES SOSTENIBLES DEL CARIBE S.A.
571 PREMEX SAS.

[IEET 3MCOLOMBIASA.

UNIVERSIDAD PEDAGOBICA Y TECNOLGGICA DE COLOMBIA
T PASHSAS.

[T PREBELSA.

NAPLES PRIME SASC..

[T GRUPOALTEASAS.

[T ANHIDRIDOS Y DERIVADOS DE COLOMBIA S.A.S. ANDERCOL
SANAUTOS SA.

COOMULPINORT

CAMAGUEY S.A.

UNIPHOS COLOMBIA PLANT LTD.

INSTITUTO TECNOLGGICO METROPOLITANO

AAK COLOMBIASAS.

INGEOMEGA SA.S.

C.L. SUPERSAS.

PEPSICO ALIMENTOS ANTIOQUIA LTDA.

AMGEN BIOTECNOLOBICAS.AS.

[XT0 COLOMBIA ENERGY DEVELOPMENT CO.

[T 60LOSINAS TRULULU SA.

Portafolio

SECTOR

BPO
SERVICIOS

LABORATORIOS FARMACEUTICOS
COMERCIO

COMERCIO

COMERCIO

HARDWARE Y SOFTWARE
LABORATORIOS FARMACEUTICOS
COMERCIALIZACION

PUBLICO

COMERCIALIZACION

CONSTRUCCION E INGENIERIA
SERVICIOS
ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS
SERVICIOS PUBLICOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS

PLASTICO Y CAUCHO

ouimIcos

ALIMENTOS PARA ANIMALES
MANUFACTURA

SERVICIOS

TELECOMUNICACIONES Y REDES
TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA
ouimicos

SERVICIOS PUBLICOS

PUBLICO

CAFE

COMERCIO

SERVICIOS PUBLICOS
COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA
ALIMENTOS PARA ANIMALES
COMERCIO

PUBLICO

TEXTILES

ASEO Y COSMETICOS

COMERCIO

SERVICIOS

ouimcos
ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS
COOPERATIVAS

CARNICOS

MANUFACTURA

PUBLICO

ACEITES Y GRASAS

CONSTRUCCION E INGENIERIA
COMERCIALIZACION
ALIMENTOS Y BEBIDAS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS
HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
MANUFACTURA

www.portafolio.co - Julio-Agosto de 2025

INGRESOS OPERACIONALES

507.709
506.567
506.082
505.576
503.788
502.354
502.048
501.788
500.270
500.051
499.606
496.308
435.912
495.247
493.395
492,683
487.908
487523
487.345
487.326
485.470
485126
484829
484,162
483.655
482.005
481689
481.282
480.574
479.960
477560
476.631
474595
473.864
472.835
472182
471.261
469190
469.179
468.738
467,815
466.739
466777
465750
465.493
465.368
464,661
464.300
464,036
463.464

135
3150
4,04
0,59
6,05
0,20
14,28
12,03
19,14
6,38
168
T3l
010

-3154
11,04

20,22
-15,06
2,66
ROt
9,40
9,28
23,55
30.95

-18,80
12
8,95
-8,25
23,38
38,44

18,07
552

-12.28
19.87

-48,75
25,69

19,37
20,24

13,99
15,51
4,49
17,00

-52.39
67,61
1015
17,96

603,90
18,53
14,49
35,78

-16,09

500.928
385.216
486.412
502.629
475.036
501.340
585.675
447912
£19.884
470.066
447.353
289.720
435409
723456
554.637
617570
574.397
474,888
514.373
445,446
444254
392.667
370.234
596.275
435.236
442423
524.986
390.084
347041
562.092
452.569
543.326
395.925
924.586
376198
585.601
391.940
545.525
406.176
448,584
399.838
690.324
278.052
518.341
594.620
66.113
392.021
405,541
541749
545799

ACTIVO

263.233
187870
445,060
150.688
239148
169.430
197.233
362.645
63.263
525.060
455.839
17285612
433.949
637.967
806.881
488.469
668.093
267689
522543
681.808
1.983.531
26.930
164971
939.768
533187
1.641.438
142.950
322.633
317.049
426.083
518.757
31.m
329.982
157574
275.936
33.687
54,674
348105
17500
80.381
251400
699.885
393.362
202.320
171.963
104.237
449.632
394.388
1139.223
590.401

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

9,44
15,41
10,33
020
14,03
-2.07
579
38N
2156
9110
1216

108,75
-8.94
-17,38
93,64
478
=397
17,66
1242
6,09
-0,50
7mn
1878
20,27
590
5,06
-8,88
0
43,09
17.39
40,50
-5,36
4,67

64,45
012
33

132,82
1143
521
019
16,46
12,60
70
522
762
13,81
4,23
8,51
710

115
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
2023 2026 | VAR.24/23 2026 | VAR.24/23 2024 2024 2024 2024
240535 14,225 203,90 4,681 136,262 8,00 126169 280 1345 540 1044 0 0
162780 5433 43,33 9586 74120 791 68.667 107 50,08 2,89 733 0 0
403,404 55,325 2.9 57.003 364103 1580 314977 1093 10,87 10,43 1519 40.380 25.290
150.388 3301 133692 267 36,676 9,89 33375 0,85 7185 219 9,00 0
209726 7187 52,00 14973 61,809 1760 75.009 143 56,33 301 183 35.279 0
173.018 24,55 84,01 1381 19,59 282 94,307 4,83 46,48 14,32 2028 152 0
209.352 -6.650 254,35 4,308 23.884 2178 30533 13 90,66 331 2784 il 0
254,235 14521 20010 14,508 159.465 10,02 144,944 289 30,99 412 o 108.524 31
52,045 4520 115,96 2.093 20673 9178 10813 090 8518 75 287 8.217 0
274783 2582 139,07 1080 17275 110257 14,365 052 4959 049 149 4275 1817
406420 9816 7326 36.704 218,925 4,89 209109 19 4329 215 4,48 69.887 1l
828.040 15.829 109130 1329 15.981 1197356 132 319 4790 092 9917 0 0
542437 4278 3975 -53.378 276328 2119 350,606 14,98 38,84 15,04 26,88 0 0
772163 41613 -32995 18.097 94,265 -3083 135,879 -840 9974 6,52 414 75,559 %
416,682 52.052 7153 183,532 138,043 4814 266183 1059 18,65 648 37185 8377 9
466198 21,083 2531 222 269673 6,03 254341 428 4337 431 781 70526 3.03
65,695 10180 -492 20,049 506312 181 514518 2,09 2770 152 201 30549 42529
219.200 31908 109 36,638 173,667 251 141760 .54 3005 138 1837 8.261 49
286.920 46,894 6,83 43,898 71151 379 331 9562 65,91 14,54 60,78 23793 7305
§42.653 8.607 695 5,088 188.603 511 179440 Wil 67,94 126 4,58 28154 30397
1993513 34470 368,53 50077 2250 214 556,982 2770 T4 -678 -3183 0 0
15154 835 -1036,08 -89 2439 58,42 1539 017 50,55 310 34,26 0 0
122,05 17434 23083 13,346 70,059 333 52.625 380 4189 12,03 24,88 1 0
781401 13,814 -4 14 24728 218734 5.1 264,920 2.85 54,96 147 4,95 73.851 0
503,502 31218 14,86 27180 140248 I 134,288 645 69,25 5,86 2.8 0 0
1592.845 44,834 25,99 60576 162,931 3210 123341 930 89,53 a3 275 0 0
156,887 T5413 556,92 1462 -31983 -398,35 10720 1566 102,25 52,75 23579 0 96193
235143 20830 3097 9.384 843 97,01 21473 433 66,23 646 -3.23948 39.842 68
221567 55518 192,40 18.987 100.028 7101 56,512 155 52,06 1751 55,50 0 0
362.952 2825 114,35 19.688 25439 -46,95 47984 -059 73,93 -0,66 Eifi 1 0
369.219 15184 4947 30,067 168,810 936 154,365 318 44 293 9,00 28.997 357
331476 24136 468,81 4,245 163758 2 139637 5,08 115 769 1474 75763 3,964
315.270 8.505 5.579,9 151 289,699 3,08 281,094 181 1036 261 297 0 0
443,231 10,018 2.34,00 536 78538 327 90,55 254 223,82 183 1530 1527 173
275594 8.982 26173 5554 157133 6,06 148151 190 4619 36 572 26.232 31739
32.609 861 55,98 1956 14428 133 14.623 018 53,39 256 5,97 0 877
23483 2.294 25,39 1830 9455 3057 7242 049 2971 420 27 0 0
343,025 14,353 59,18 35159 20424 8,00 198,534 3,08 55,87 412 6,69 35,565 42448
184721 -6929 19,03 5801 46,030 -89 50301 148 7877 -3.96 505 0 0
80.230 1278 46,34 872 5530 2156 4549 027 9415 159 2307 0 0
2732 13,550 2087 1229 140133 549 132.838 290 3 5,39 987 91 5,881
621593 17.294 68,74 55.333 366.718 2157 301,652 371 4 247 472 61760 109.208
367294 4062 7128 17790 326.003 02 325.229 087 1069 103 12 0 0
192.286 7330 151,20 2918 12,063 155,49 4714 157 9 362 50,85 10.882 28
159791 18.031 770 16.742 87523 19.25 73394 387 50,24 1049 2080 590 0
91587 2.601 206,35 D446 655 126,90 243 056 90,20 250 396,94 0 0
431383 19185 473 1831 144579 1530 125,39 413 68,05 427 1327 8.408 0
363.452 14515 433 10341 159372 153 142,901 305 55,92 3 917 9.273 0
665.16 34,584 47956 5,967 795482 5573 510.822 745 1381 3,04 4,35 0 0
635.861 18.83 410,66 3688 228.208 9,00 209373 4,06 024 319 8.25 6.319 35.083
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Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

Portafolio .C2.

ESTADOS FINANCIEROS ANO INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL

SECTOR

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

[TT71 DNADISTRINALS.AS. COMERCIO 460.904 271 363.755 122,608 1657
[T AMOV COLOMBIA SA. SERVICIOS 460,858 50,84 937528 7038.811 025
MANSAROVAR ENERGY COLOMBIA LTD. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 459159 o 379119 599766 2049
[T MMS COMUNICACIONES COLOMBIAS.AS. SERVICIOS 41T 3074 350133 388.567 1877
[T MERCADOS Y CARNES OR SAS. COMERCIO 486322 192 407730 78.060 265
KOMATSU COLOMBIASAS. MINERiA 456,01 -086 459.97 524,929 630
[0 JORGE CORTES Y CiA. SAS. COMERCIALIZACION DE VEHICULOS 454,994 1691 389169 90.202 13,62
[T cASALIMPIASA. TEMPORALES Y SERVICIOS DE ASEQ 454,885 570 430335 120623 076
[T WEG COLOMBIAS.AS. COMERCIO 44727 64 485,995 452106 218
[T5T30 1. DEAZCARES Y MIELES S.A. AGROINDUSTRIA 45254 1394 525,854 340.997 11,03
[ST72 LIBERTY NETWORKS DE COLOMBIA SAS. TELECOMUNICACIONES Y REDES 451566 1550 390977 1014506 210
[ITE] ARCONSTRUCCIONES S.AS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 410 3933 33,84 867.288 2.5
REDIAPUESTAS S.A.S. SERVICIOS 449,958 81 M 4ty 79.418 11,03
[T ANTIOOUERNA DE PORCINOS S.AS. CARNICOS 448,991 5,98 423840 528,854 -036
[T FLEXOSPRING SAS. PLASTICO Y CAUCHO 448.838 093 44k T05 374303 969
COMBURED S.AS. COMERCIO 448.480 20,04 373,604 84,790 T4
TN EMPACORS.A. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 447407 17 400467 306,692 116
IETTY FORTOXSA. SERVICIOS 447386 1081 403762 123,013 -810
SOFTYS COLOMBIA S.A. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 44672 8,00 485588 365,628 289
EMPRESA DE TRANSPORTE INTEGRADO DE BOGOTA SAS. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOBISTICA 445,766 -003 445N 588578 130
MULTIDIMENSIONALES S.A.S. PLASTICO Y CAUCHO 44554 4,98 §24.426 431475 005
C.I. METALES LA UNION S.AS. COMERCIO 445,063 1069 400,077 151.069 2971
PROSEGUR VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA. SERVICIOS 4330 17 396,866 240626 6,00
CAFICAUCA COOPERATIVAS 441478 2679 348,525 73146 697
GREENYELLOW ENERGIA DE COLOMBIA SAS. SERVICIOS PUBLICOS 41818 106334 38.643 855,300 41
GRUPO BIOS S.AS. AGROINDUSTRIA 441610 3145 335,951 256126 B
CONGELADOS AGRICOLAS S.A. CONGELAGRO S.A. ALIMENTOS Y BEBIDAS 440797 13.20 389.393 192.280 947
ALFAGRES S.A** LADRILLERAS, CERAMICAS Y SIMILARES 43933 051 490801 599,859 073
[T BUSSCAR DE COLOMBIASAS. MANUFACTURA 43945 4633 30014 250796 14
[TT11 GAMPER ACOUIRECO NI SAS. SERVICIOS FINANCIEROS 438,684 192 430,406 2708502 491
[ST72 €. BULK TRADING SUR AMERICASAS. COMERCIO 438.037 3587 §83.015 323,695 2335
[T FEDERAL EXPRESS CORPORATION TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 437436 650 467954 126.287 20,94
COMPANIA DE EMPAQUES S.A. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 435185 479 415.297 355468 3,03
[7775) DHL GLOBAL FORWARDING COLOMBIA SAS. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 436491 193 126.259 145751 179
[T PESCOLOMBIAS.AS. SERVICIOS 434,25 257 364301 104573 2903
587 gggApggéE{%ND[éELcAlIENNDCJQ%{RTIE%J%?IIL&E%Isll}mAE# FLUVIAL PUBLICO K877 6213 265169 882,508 7326
SANIMAX DE COLOMBIAS.AS SERVICIOS DE ALIMENTACION 49920 230 567927 120423 1828
[T DISTRIBUCIONES AXASAS. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 129872 768 399197 12209 5,32
[T INGENIO PICHICHI S.A. AZOCAR 429632 134 436.463 760,039 1067
[E5T0 COMBUSTIBLES DE COLOMBIA S.A. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 49m 1023 389.382 125.609 381
['T71 SEGURIDAD SUPERIORLTDA. SERVICIOS 428974 123 43429 175490 902
[T COLVANESSAS. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOBISTICA 48677 776 397619 301695 5.8
POLLO FIESTAS.A. AVICOLAS 42864 199 437351 137287 047
[T DISPAPELESS.AS. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 427289 15,04 502,942 275401 947
[TT5) A LAUMAYER Y COMPANIA EXPORTADORES DE CAFE SAS. COMERCIO 426,985 37 481733 237,034 14484
SEGURIDAD ATLAS LTDA. SERVICIOS 426557 6,39 400943 123.086 543
IETTIIC..LCe S AS. COMERCIALIZACION 426125 26 550,666 241599 10
[STT SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOBISTICA 426073 2088 352,414 2756271 1679
[T CROYDON COLOMBIASA. COMERCIALIZACION 425623 866 391708 169.452 329
TN INvESAS.A. AGROOUIMICOS 424547 103 473338 483.048 4957
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024 2024
146.951 1292 50,56 5585 51.246 13,47 24,006 1,58 100,27 595 14,25 60.366 0
7.066.439 459.676 -5141 945.979 6.975.452 033 6.952.431 99,74 148 6,53 6,59 0 0
493.688 53.053 N 53.974 -19.402 13,35 12789 1155 94,45 8,85 213,44 0 0
304.437 22.880 16,82 19.586 125.569 2228 102.689 500 57,07 589 1822 1 0
61.696 13.548 8,67 12.467 60.930 28,59 471382 291 18,34 17,36 2223 0 0
493.838 5.895 -6162 15.362 139.788 2,33 136.605 129 68,05 112 4,22 73575 2422
104428 6.939 79,63 3.863 30.839 2903 23.899 1,53 89,28 769 2250 0 0
120.812 3.904 213,26 1.246 38.225 6,90 35760 0,86 7051 5,24 1021 0 0
443.068 27180 12,33 31.003 178.491 19,74 149.085 598 64,94 6,00 16,23 43.941 1679
383.286 -15.440 -26,38 20973 110.322 14,24 128.644 =34 74,68 -4,53 -14,00 21418 46.582
1.036.236 -5.309 113,00 40.832 565.492 86,88 298.841 -118 72,69 -0,52 -0,96 5.020 57
709.453 22.062 139,56 9.209 165.242 16,41 143180 4,89 66,29 254 13,35 0 0
71526 9.508 161,07 3.642 338771 43,29 23.642 20 60,29 197 28,07 835 0
530.777 19.460 8943 10.273 285.813 768 263.570 4,33 50,63 3,68 6,86 605 0
341.224 24536 2135 20.220 219.782 491 209.503 547 3519 6,56 116 24,698 4,283
88.228 8.154 6,52 7655 45.315 15,42 39.261 1,82 51,66 8,60 17,99 0 0
522.937 304 189,65 105 136.065 m 134571 007 57,66 0,09 022 2.253 3.854
133.855 5582 353,48 1220 49,535 10,91 44,662 124 7251 4,50 7 0 0
284744 1167 -58,38 17.222 94460 8.21 87.292 160 56,52 2,02 759 23.888 345
596.310 -22.8M 269,42 13500 101.491 1162 114708 515 8182 -3,89 22,54 0 0
431708 -59.6T1 233,13 44501 44,014 -2735 60.584 -13,36 86,01 15,79 135,21 17753 1907
116.466 34527 7018 20.288 20Tkt -49,37 44.918 776 4736 22,85 161,81 7 104.882
227.000 16.541 15,14 19.491 124874 292 121333 313 4391 6,87 13,25 0 0
78.623 512 40,10 366 32.391 170 31849 012 63,95 070 1,58 0 1663
687.643 2.031 -129,33 -6.924 221.068 259 215.476 0,46 5519 0,24 092 1.745 0
2.061.773 451508 59,07 263.851 2.453.453 2027 2.039.91 102,24 0,86 1770 18,40 0 0
175.650 4,876 Al 17483 106.576 4,18 101.700 m 3846 254 4,57 16.038 1.368
595.505 1674 19,60 31620 326.107 2,41 319.034 175 46,09 1.28 2,35 12.497 16.793
247.297 10.341 6,43 9.716 73781 14,92 64.203 2,35 7301 4,12 14,02 48.348 147468
2.581.779 21001 1350 237951 985.51 -25,08 1.315.440 61,56 46,75 9,97 2740 0 0
262.426 -50.461 -1192.79 4618 33407 -53,30 7539 11,52 5897 219159 161,06 0 58.003
104.419 -13.872 511,86 -266 15415 1916 63.287 =31 3257 -10,98 -18,39 380 0
545.018 7884 -49,67 15.635 136.572 -112 137.920 181 58,26 222 578 23192 18.020
143189 16.997 -19.12 21.016 714625 1749 90.438 391 3619 11,66 2278 25 0
147.347 12.765 8.756/18 144 17.982 -65.70 52421 2,94 90,78 0 70,99 58 0
509.361 3.830 298,89 8.982 215192 1196 244,003 8,33 30,07 4,06 1312 24903 5.643
514481 -18.61 2201 16.241 116.763 -57.39 274,028 -4,33 5719 -443 15,94 0 0
115.893 8.095 14,96 7042 42.289 T4k 31950 188 63,86 6,63 1974 310 0
686.775 5.292 -8144 28517 526140 229 333.799 1.23 4,44 070 1,62 565 29.035
130.583 3.836 183 13.618 72.092 -3,56 74.755 0,89 44,45 3,06 5,32 0 0
160.970 8.420 -30,73 12166 90.282 142 84.044 1,96 43,83 4,80 9,33 0 0
286.569 20.523 40,91 14564 208.398 1210 185.912 479 33,36 6,80 9,85 0 0
136.645 12129 52,45 9.157 83.631 174 74.754 2,83 45,08 8,83 1452 212 0
304.233 514 -N2.75 -4.033 130 -187 120.628 012 66,66 019 046 144456 592
96.81 3.886 -57.34 6.202 37408 12,23 33.331 091 2678 1.64 10,39 0 80.792
116747 4,780 -2.51 4,903 49.722 6,02 46.899 112 56,75 3,88 9,61 4 0
219.418 16.020 279,99 4.216 30.539 110,33 14520 378 84,81 6,63 5246 0 41.081
1.844.625 -15.432 -64,32 -57652 66.283 -4,89 7793 -51b 82.29 -0,62 -19,67 73 0
164.882 16.477 99,07 8.271 72.884 292 56.407 387 68,03 1033 22,61 2178 2.663
322.961 53.930 41,86 38.016 405.683 67,80 241764 1270 1681 1116 1329 31846 m
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Companias
DEL ANO EN COLOMBIA

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

Portafolio .C2.

ESTADOS FINANCIEROS ANO INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL

SECTOR

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

liﬂr! SECURITAS COLOMBIA S.A. SERVICIOS 423991 1748 360.919 129180 2263
[TTE] EMPRESA DE ENERGIA DE CASANARE S.A. E.SP. SERVICIOS PUBLICOS 423363 838 390628 328757 845
SOBERANA SAS. LACTEOS 122902 279 51733 163.296 474
[FTTS MANPOWER DE COLOMBIA LTDA. TEMPORALES Y SERVICIOS DE ASEQ 12258 841 389789 79547 953
[T TETRAPAK LTDA. BIC. COMERCIO 122,484 081 119,093 295,987 960
INMEL INGENERIERIA S.A.S. CONSTRUCCION E INGENIERIA 419169 2,07 343387 245,596 187
UPL COLOMBIAS.AS. COMERCIO 418943 73 452001 362,646 1456
[TTTY INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIASA. TEXTILES 417398 2093 345167 383810 o
[T CABOT COLOMBIANAS.A. HIDROCARBURDS Y SERVICIOS PETROLEROS {7136 208 408582 407231 38,01
[ET1 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRANQUILLA S.A. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 116876 63,59 254,832 26201 1031
[ET71 YUMA CONCESIONARIAS.A** CONSTRUCCION E INGENIERIA 116485 55 439.060 2.992.069 910
[ETEY AUTOVIANEIVA GIRARDOT SAS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 415,880 239,84 m3n 129461 0,89
CONCESION AUTOPISTAS URABA S.AS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 415,643 m 385,888 5821455 1384
[S0T5 COMERCIALIZADORA FRESMAR SAS. COMERCIO 415438 4 373,783 11435 6017
[I0TT INDUSTRIAS PUROPOLLOS.AS. AGROINDUSTRIA 15,247 135 369617 312207 68,83
SUMMAR PROCESOS SAS. SERVICIOS 415,095 431 291674 108.418 23,09
[T SABANALACS.A. MANUFACTURA 15,008 1347 365734 163546 1388
[E0] E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER PUBLICO 2.4 747 339519 605.430 )
[TTI TEXTILES LAFAYETTE S.AS. TEXTILES 112,399 0,03 112,264 402,080 190
[E7721 CONCESION TUNEL ABURRA ORIENTE S.A. CONSTRUCCION E INGENIERIA .31 3746 299,960 1.084.369 577
[TTZ1 CCF COMFAORIENTE EPS. SERVICIOS 576 1892 346.094 75927 1399
[S7E] GASTRONOMIA ITALIANA EN COLOMBIASAS. SERVICIOS 101480 204 403,246 307861 764
INGENIO LA CABANA S.A. AZUCAR anon 283 525,786 1542607 843
[T GLORIACOLOMBIASAS. MANUFACTURA 410832 2388 53974 279.269 12,82
[T CHILCO DISTRIBUIDORA DE GAS Y ENERGIAS.A.S. ES.P SERVICIOS PUBLICOS 409.825 6,93 383278 457355 1420
SIIGOS.AS. HARDWARE Y SOFTWARE 409675 300 314,816 847691 621
[T HONOR TECHNOLOGIES COLOMBIASAS. HARDWARE Y SOFTWARE 409,468 2766 320745 13543 25
[TTT EPAM SYSTEMS COLOMBIAS.AS HARDWARE Y SOFTWARE 406585 16250 154,888 135530 12652
[TET CHAMPIONY DE COLOMBIA LTDA. MANUFACTURA 405489 1618 349018 265.205 1249
[ITETT INVERSIONES TO SAS. INVERSION Y SERVICIOS 404,281 5181 266.301 3133.986 1799
C.1. CARBOCOOUE S.A. MINERiA 403.989 3453 §17103 334838 m

[IEE] CBDE COLOMBIA LIMITED COMERCIO 403,971 -807 43944 186791 3857
ALICOSAS. PLASTICO Y CAUCHO 403955 3,05 416,663 384517 650
[IET PUNTOS COLOMBIAS.AS. SERVICIOS 403,26 1060 364,607 Ml 865
[SET5) UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA COOPERATIVAS 402333 825 371658 £99.096 463
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. CONSTRUCCION E INGENIERIA 401921 -6,58 430234 1636.635 523
[ET] VIDRIO ANDINO SAS. VIDRIO 401931 6,46 376,874 §51568 501
[IET] CENTRAL TERMOELECTRICA EL MORRO 2 S.AS. ESP. SERVICIOS PUBLICOS 400,969 339 387820 336.353 28,09
UNION DE ARROCEROS S.A.S. ARROZ 400.889 1749 485,876 364640 1050
DEPGSITO PRINCIPAL DE DROGAS LTDA. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 400282 1081 36126 284155 1749
ROCSA COLOMBIAS.A. PLASTICO Y CAUCHO 399743 -868 437729 265702 m
ODIN PETROIL S.A. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 398.200 115345 31768 363,294 1842
EPS FAMILIAR DE COLOMBIAS.AS. SALUD 397,951 2588 316136 80.280 1929
AGRICOLA EL RETIRO S.A.S** CARNICOS 396709 875 364775 348751 145
0BCOSAS. MANUFACTURA 396.220 29,05 558,473 587,24 2761
SUPPLASA. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 395,304 ) 377590 416780 2078
7] ctesean osoisusumonUsTRAL ISE0YCONETEDS w ww s s am
NUTRIMENTI DE COLOMBIASAS. COMERCIALIZACION 394757 1085 356130 379.368 3
VT CJ.J GUTIERREZ Y CiAS.A COMERCIALIZACION 394,401 4572 270,650 109.292 2750
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024 2024
105.337 12.620 197,63 4,240 51938 19,65 43.407 2,98 47,94 971 2,30 166 0
508.838 -15.455 -20645 14518 169.372 -8,95 185.215 -3,65 3760 -470 912 0 0
17430 3434 28,84 2.666 65.945 6.28 62.050 0,81 66,98 210 521 59167 6.337
72.662 1843 153 1993 36.034 -119 31750 044 43,87 2,32 526 2 0
270.067 4,245 -165.24 -6.506 28.563 17,46 24319 1,00 83,02 143 14,86 70.239 4n
206.887 12.636 752 1762 78.884 19,66 65.925 301 57,40 514 16,02 193 0
307.838 2.561 126 2.283 98.979 136,87 41.788 061 15,44 073 259 3412 2.299
535.391 6.769 18,41 8.296 200.892 5,94 193.275 1,62 31,03 176 381 58.751 66.025
295.070 100.393 5761 63.697 355015 39,43 264,622 24,07 9,93 24,65 2828 869 78.407
231526 48.045 -35,61 74.619 53.959 -31.39 49.498 1152 76 18,34 14148 2 0
2.742.371 4098 -180,84 -5.070 63.346 6,92 59.248 098 89,67 014 6,47 0 0
1.283.231 150.190 -441,92 -43.926 121461 -10,96 418187 36m 66,82 1160 123,66 0 0
5113.931 30.361 -86,65 22730 1485.043 17,86 1.259.984 730 66,20 0,52 2,04 0 0
75.816 12.556 320 12167 59.824 2838 46.600 3,02 24,06 10,34 20,99 74.804 26
184.928 1991 -33.75 3.005 86.451 352,60 19101 0,48 b3 0,64 2,30 168 0
88.081 4500 728,62 543 212 2342 19.212 1.08 63,52 415 1898 303 0
143.618 12.395 198 12164 46.586 3625 54192 299 66,91 758 26,61 0 0
583.693 102.581 130,59 44.486 578.702 542 548.958 2487 574 16,94 73 0 0
394,575 17635 52,54 11561 198.549 1016 180.241 4,28 53,31 4,39 8,88 18.929 21187
1.025.182 80.736 2951 62.341 269.749 38,63 209.014 19,58 7521 145 2786 0 0
66.608 -5.576 -3.138,56 163 2031 1330 7608 -1.35 7 134 27450 0 0
333.332 -14.549 226,56 -4.455 135.453 970 160.002 -3,04 59,55 1,73 10,74 8.300 0
1.422.667 -69.592 170 -68.426 469.662 -14,00 546122 -16,93 56,82 -451 14,82 b 23725
320.345 -42.474 9745 -21512 183123 45,76 125.632 -10,34 69,72 16,21 2318 2592 1.304
400.479 22155 25,22 26.855 241984 10,08 219.829 5,41 39550 4,84 916 14721 0
792.490 3122 -400,72 -12.345 286.777 16,41 246.345 9,06 64,89 44 12,94 0 0
1149 4514 53,98 2.931 20.33% 26,33 17819 110 82.20 5,98 2021 84.695 0
59.833 26.868 29141 6.865 84.690 170,55 31.303 6,61 21,06 19,62 RN 0 0
235.754 46.410 13177 20.024 161.474 40,33 115.064 1145 45,51 1750 2874 27090 3.796
2.656.074 404.607 5138 267.285 3135.420 18,01 2.655.225 100,08 0,03 12,91 1291 0 0
510.843 -12.342 -59.39 -30.390 131146 -8,60 143.488 -5,06 49,98 -3,69 94 89 80.753
120.364 -1.015 -169.90 15.767 -52.291 5176 -21.278 273 8492 -6,60 341 66.123 309
361.033 25145 2140 31992 258.581 1050 234,019 6.22 33,03 6,54 972 30.594 24,052
250.31 16.410 -604,40 -5.085 3.382 7116 19.972 3,82 8470 567 43,55 0 0
668.179 4919 25,05 3.934 330.561 114 326.87 1.22 48,83 070 149 0 0
1.565.263 16.909 -61,65 44.096 735.92 6,54 692.063 4,21 52,74 103 2,30 0 0
620.501 76.236 2,03 10 538.365 6,04 507.699 19,00 1731 1170 1416 1.632 0
262.600 -13.326 -180,25 16.606 99.857 -7 113184 -3,32 44,42 -5,96 13,35 0 0
529.986 4522 -b2.43 9.506 88.589 5,38 84.068 113 6744 124 510 4280 26.035
241.851 7.968 4470 5507 41.380 23,85 33412 199 73,35 2,80 19,26 0 0
261.935 13.635 39725 210 86.469 8,60 79.618 339 68,62 509 16,65 52.591 1816
303.459 -540 -96.78 -10.563 270.453 17,98 209.245 -0,09 201 010 =013 2 0
67.300 13.429 -22126 -10.552 3.524 -130.89 11409 331 98,04 16,73 381,03 0 0
363.870 992 -109,39 -10.566 250.530 0,35 249.663 0,25 2988 028 0,40 0 0
460,191 16.605 69,92 9.772 241,656 103,49 121702 49 57,64 2,83 6,70 23.964 22.667
546.806 -2.315 72 13522 115.409 -1.85 117.587 -0,59 55,00 -0,56 201 30 0
412.243 19.947 136 22504 165.216 112 144.093 5,0 48,97 3,64 12,85 14,903 0
36091 8.607 156,95 -16.113 95.780 9,87 87173 218 7216 221 8,99 13.327 0
85.721 8.885 -199.37 -8.941 80.254 23,31 65.081 2,26 18,88 813 1,07 7 92.145
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Companias

DEL ANO EN COLOMBIA

122 | TEMA CENTRAL -

ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

[0 GABRICAS.AS.
[IT71 COMERCIAL AVANADE SAS.
[T SCANIACOLOMBIAS.AS.
SITEL DE COLOMBIAS.A.
[T SIEMENS HEALTHCARE SAS.
[TTET DIABONOS S.A.
T2 ABBVIES.AS.
[V J.E.JAIMES INGENIEROS S.A.

47
[T MARKETING PERSONAL S.A.
7T GMOVILS.AS.
[T GOODYEAR DE COLOMBIAS.A.
[TT51 LABORATORIOS BIOPAS S.A.
AUTOLARTE SAS.
[T OPERACION Y MANTENIMIENTO INTEGRAL DE ACTIVOS COLOMBIAS.AS.
[T 6RUPO SUPERMOTOS S.AS.
PAVIMENTOS COLOMBIASASS.
PORCICULTORES APAS.A.S.
[T IDEMIA COLOMBIASAS.
ADECCO SERVICIOS COLOMBIAS.A.
ALIMENTOS CONCENTRADOS DEL CARIBE S.A.
JMV CONSTRIKTORA S.AS.
COLTANQUES S.AS.

674 SCOTIA GLOBAL BUSINESS SERVICES COLOMBIA
ZONAFRANCA EMPRESARIAL S.A.S.

ABASTECEMOS DE OCCIDENTE S.A.S.

NDEPENDENCE DRILLING S.A.

ANNAR DIAGNOSTICA IMPORT S.A.S.

ACCENTURE LTDA.

COLSOF SAS.

REGIONAL EXPRESS AMERICAS S.A.S.

[T AGROINDUSTRIA DEL RIOFRIO SAS.

[VTT1 SUPER PAGOS SAS.

[ITE] ATENTO COLOMBIAS.A.

FABILUS.AS.

[T PyC GERFORSAS.

ALIMENTOS DEL VALLE S.A.

CARBES.AS.

UNIVERSIDAD DEL VALLE

COORDINADORA DE SERVICIOS DE PAROUE CEMENTERIO SAS.
[T MUEBLES JAMARS.A.

[EFTT1 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
[IT7] SKECHERS COLOMBIAS.AS.

[ITE] MARVLHOLDING SAS.

PRODUCTOS ALIMENTICIOS EL RECRED S.ASS.

[T DISAN AGROSAS.

[T PRODUCTORA DE ALAMBRES COLOMBIANOS PROALCO SAS.
C.J. WEST METALS COMPANY S.AS.

CAOBA INVERSIONES SAS.

[VTTN RYMEL INGENIERIA ELECTRICASALS.

POWERCHINA INTERNATIONAL GROUP LIMITED SUCURSAL COLOMBIA

H RAZON SOCIAL

Portafolio .C2.

SECTOR

COMERCIO

COMERCIALIZACION
ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS
SERVICIOS

MAOUINARIA Y EQUIPO
AGROOUIMICOS

COM. DE PROD. FARMACEUTICOS
CONSTRUCCION E INGENIERIA
PUBLICO

COMERCIALIZACION

TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA
AUTOPARTES

LABORATORIOS FARMACEUTICOS
ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS
CONSTRUCCION E INGENIERIA
COMERCIALIZACION DE VEHICULOS
CONSTRUCCION E INGENIERIA
MANUFACTURA

BPO
TEMPORALES Y SERVICIOS DE ASEQ
AVICOLAS

CONSTRUCCION E INGENIERIA
TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA

SERVICIOS

CADENAS Y SUPERMERCADOS
HIDROCARBURQS Y SERVICIOS PETROLEROS
COMERCIO

BPO
HARDWARE Y SOFTWARE
TRANSPORTE AEREQ
COMERCIO

SERVICIOS

BPO

SERVICIOS
PLASTICO Y CAUCHO
LACTEOS

SERVICIOS FINANCIEROS
PUBLICO

SERVICIOS

MADERA Y MUEBLES
PUBLICO

COMERCIO
INVERSION Y SERVICIOS
LACTEOS

AGROOUIMICOS
MANUFACTURA

COMERCIO
INVERSION Y SERVICIOS
CONSTRUCCION E INGENIERIA
CONSTRUCCION E INGENIERIA

www.portafolio.co - Julio-Agosto de 2025

INGRESOS OPERACIONALES

594.275
393.852
393.585
392.558
391.380
391.099
389.902
389.742
589.005
388.963
388.403
388109
387473
586.361
386.163
385.248
384.775
384,512
384.200
383.744
382.966
38251
382.093

381937

381557
380.030
379.979
31851
578.946
578.893
318.467
577830
376.162
376.098
375.663
3141
74605
374146
373466
5713.385
312.624
37.909
31788
570.540
369.410
369.026
368.261
368.068
367.871
367449

1,35
40,91
2690
-0,80
-14,68
-10,92

185
19.88
3789
1746
15,95
-12n

761
50,36
10.28
2399
2411
-b49
<128

781

24,84

-6.80
-0,60

4,83

569
26,47
10.86
5,67
17,83
6144

9,42
-10,56
-5.20
2130
188

175
-b45
13,85
1387

0,65
1822
1745
75,87
15,96

-26.90

-16.27
-812
29,54
297
40,50

389.020
219.503
310.153
595708
458.722
439.023
382.815
32514
282.520
471.230
334.981
441574
360.078
266.956
350.166
310.701
511441
406.831
389.179
365.949
509.545
410.431
384.408

364.326

361.010
516.828
542754
402.340
521.607
234.699
345.893
422.461
388.595
310.054
426332
368.339
596.209
528.640
521965
570.973
516188
316.653
211403
519.637
506.332
440735
400.814
284144
283.603
261.902

ACTIVO

202.726
147.896
989.822
214857
501.542
310.01
335.622
188.647
265.896
267.014
666.564
464127
246130
165.394
193.873
68.342
1241630
138.562
219.068
130.416
478.489
362.000
365.339

519.891

78707
648.460
457141
167.673
184.724
231.696
83193
33.000
169.931
674.000
509.458
136.818
6.757.336
2.589.957
210.270
209.134
411493
408.341
2.671.228
121876
267.826
250.933
13.301
2.691.253
325.343
566.337

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

132
13,89
352
1,09
181
199
178
42,40
16550
9,32
817
4,08
9,90
2,06
12,82
976
-16,60
114
18,26
3N
-2.96
24
-4,23

2.25

5,95
591
15,36
049
20,55
124,09
20,84
563
-6.97
2210
-6.02
<148
340
020
2918
716
112
319
1417
539
522
730
6,82
25,80
5494
15,00
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024 2024
188.896 43.356 16,43 31239 144,180 5,80 138.905 11,00 24,66 2139 30,07 43.263 0
129.862 -496 11740 2.850 102.938 19,74 8.966 -013 29,68 -0.34 -0.48 0 0
956.137 -69.086 -1568,95 4.703 81.259 -49.82 161.943 -1755 80.24 -6.98 -85,02 65.067 8.062
241429 7,666 1,80 1530 131.017 6.21 123.352 1,95 56,01 357 5,85 65 0
296191 20.261 221,69 6.295 86.231 34,97 63.148 517 7128 6,72 23,76 36.479 303
303.974 10.047 3913 1222 100.940 1,05 90.893 257 68,73 3,24 9,95 19.450 218
380.419 18.534 123,01 -2.975 233.359 6,93 218.235 4,75 48,32 5,52 194 35.478 0
182.4T7 30.987 0,38 30.87 80.861 60,08 50.512 795 43,45 16,45 3832 2424 0
228.246 3.030 -106,43 -47.099 105.774 3051 81.044 078 55,36 T4 2,86 0 0
294,450 1.473 -68,55 4,683 128 20 69.656 0,38 8419 0,55 2,07 3.628 493
616.205 -11.240 -48.40 21781 18.834 -§131 30.073 -2.89 87,93 -169 -59,68 0 0
445,948 -1.978 -46,94 -22.575 137100 -8,22 149.372 -5,09 63,90 258 8,74 44,673 56.338
223.950 -12.343 2820 9.336 88.275 1221 100.618 -319 501 -5,01 15,98 73.841 363
152.254 104 158,30 1207 62.042 6,23 58.401 018 60,40 -0,46 -113 0 0
171.849 6.216 47,56 4213 22.270 1,02 20.060 1.61 7829 32 2191 0 0
15721 -4759 5815 -3.009 24,829 -16,08 29588 1,24 67,51 -6.96 -1917 0 0
1471191 38m -26,90 52.959 512.655 -4,95 539.363 10,06 75,05 3 755 2 43
128.613 6177 31,66 4,692 86.264 23,4 66.903 1.61 43,09 4,46 124 49.647 0
185.241 29532 25,42 39.597 148.660 2695 117100 769 am 13,48 19.87 53.632 56.090
97538 -2102 14,01 5126 26.991 5,03 26196 -0,55 5470 -161 -119 0 0
493.074 -26.043 -583,76 5.383 145582 6,04 137.292 -6,80 14,36 -b44 -17.89 1918 0
283.545 13.689 63,50 37504 147.096 4,95 140.160 358 40,73 3,89 931 0 0
31.045 15.219 1847 12.846 203544 8,27 187.996 3,98 5151 4,28 748 540 0
312.866 1.341 -44,23 13162 168.176 4,87 160.835 1,92 50,85 29 4,64 0 0
76.007 5631 182 5530 45.903 9,30 41999 148 432 5 1221 1515 0
689.221 -55.110 -5.982.20 937 164.679 -20,70 207,657 14,50 74,26 -8,50 -53.41 2.005 0
394.214 40.823 55,64 26.230 366.308 15,09 309.583 1074 18,51 8,93 1146 45.247 191
166.862 6.555 -58,66 10.687 31883 2391 25718 175 84,18 591 20,56 0 0
163.233 8.425 2,67 8.206 75.000 13,28 66.207 222 4IM 456 123 10.686 0
103.396 14,550 169,40 24493 -65.909 -6,06 10167 3,84 7491 6,28 22,08 0
68.843 5.059 -28,26 7.052 25.037 2632 19.978 1,34 58,74 6,08 2021 1932 92.647
31.240 141 13,34 -1.055 13.658 1.04 13.617 0,04 537 043 103 0
182.655 -14.986 -31,09 21748 52514 17,38 21699 -3.98 9119 -8.82 -46,09 0 0
562.000 19.593 1153 17568 175.000 1218 166.000 521 58,75 291 1120 0 0
542,104 -8.403 -119,29 43570 188.036 -2915 265.404 2,24 54,31 -165 -b47 39.362 10.231
138.876 12.067 19.82 10.062 64.505 12,86 57164 322 59,73 8,81 18,69 617 0
6.535.41 264.991 920 291.832 6.514.862 2,32 6.366.863 70,74 2,49 592 4,07 0 0
2.584.803 28.633 -29161 -14.944 884.413 66,84 530.081 765 79,33 m 3,24 94 0
162.767 13.624 19.89 11.364 105.943 14,76 92.319 3,65 3350 648 12,86 0 0
195165 3.391 182,20 1.202 60.924 589 57534 091 65,81 1,62 557 6.123 13.378
406.924 22.961 14,80 20.001 544,070 259 335.399 6,16 17,38 5,58 6,67 0 0
300.706 7829 -83,20 46.606 64.026 13,93 56196 20 59,88 192 12,23 44.356 15
2.344.846 Nz 88,28 197.266 2.671.224 1417 2.344.843 99.90 0,00 13,87 13,87 0 0
121.337 8.296 54,59 5.366 42.535 9,99 38.672 2,24 64,64 6:49 1950 10 0
282.581 1449 3581 -5.587 59.690 -1.09 67139 2,02 80,44 278 12,48 21539 202
233.865 9.287 -2.735,51 -352 90.317 146 81.031 2,52 60,91 3710 10.28 39.664 6.787
12451 -389 -156,87 684 10.672 =352 11.061 -0m 10,45 292 -3,64 0 91.017
2139.278 19.613 -1.272,68 -1.664 367.382 -1 384.726 530 6519 073 5,46 0 0
241.098 98.759 109,92 47,046 190.500 39,61 136.452 26,85 3216 30,36 5184 21422 50.450
492.453 -50.006 -2 -50.57 134.250 60,84 83.467 13,61 7222 -8,83 -31.25 16.725 0
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

MILLONES % MILLONES MILLONES %
H RAZON SOCIAL SECTOR 2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23 -

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

701 ESTUDIOS TECNICOS S.AS. BPO 366.035 5,00 348619 22760 1339

{57172 POLLO ANDINO S.A* AVICOLAS 365.369 349 363,061 239,851 %52
FRESENIUS KABI COLOMBIAS.A.S. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 363.800 10,09 330444 269549 1849
CARTONERA NACIONAL SA. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 363772 136 309.965 269721 073
RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA PUBLICO 363.663 1939 304613 509.835 2883
WIN SPORTS SAS. CINE, RADIO, TV 363400 5,34 344,978 234702 40
CENTURY SPORTS S.A.S. COMERCIO 363279 680 389791 51371 -05h
MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC. SERVICIOS 363136 2348 474535 605.229 1071
CI YUMBO SA. MANUFACTURA 362544 19,09 448066 186.485 1310
NACIONAL DE ELECTRICOS HH LTDA. COMERCIO 362027 13,66 318508 179.469 1153
FOOD AND DRINKS INCORPORATED S.A.S. ALIMENTOS Y BEBIDAS 361851 16,51 303,273 206 444 7811
CONCESION LA PINTADASAS. CONSTRUCCIGN E INGENIERIA 360495 ND D 2.680.89% )
EXPERIAN COLOMBIA SA. SERVICIOS FINANCIEROS 360.281 592 360134 851584 051
MASIVO CAPITAL S.A.S.** SERVICIOS 369,843 -019 360542 697750 276
CARTAGENAIS.A. INVERSION Y SERVICIOS 356153 4235 621269 1776734 6,86
ANTIOOUIA GOLD LTD. MINERiA 357615 3028 274503 485370 378
TECNOFARMA COLOMBIAS.A.S. COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 365,469 1138 302831 211900 386
INVERSORA LA PAZ S.A.S. 0uiMIcos 365,392 193 404903 512732 20,00
POLLOS SAVICOL S.A. AVICOLAS 365,147 149 369,949 169,682 1,80
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL BANAFRUT S.A. BANANO 354918 ") 372,505 715,692 1439
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACIGN INTERNACIONAL EXCOMIN BIC. COMERCIO 354,886 2097 449.026 14881 918
C.I. TROPICAL SAS. COMERCIALIZACION 364,882 26,05 4347 176830 04
CROWN COLOMBIANA S.A. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 364,373 10 350527 327740 1881
AUNA COLOMBIAS.AS. SALUD 354,265 2878 275100 1824.004 846
PROCESADORA DE LECHES S.A. MANUFACTURA 364180 44 340.087 132822 100
CONACAFE COOPERATIVAS 353,795 65,89 1327 28515 9719
INTERNACIONAL DE ELECTRICOS SAS. COMERCIO 353116 10,09 392,755 174,025 16,80
PROVECOL ANTIOQUIA SA. COMERCIO 362457 m 317190 116,742 B4l
ACCION DEL CAUCA SERVICIOS 352348 T3 327,983 89.270 20,66
PRECOOPERATIVA CAFETERA DE ANTIOQUIA COOPERATIVAS 362,228 502,79 58.433 36.054 6128
WOOD ENGINEERING AND CONSULTANCY COLOMBIA SAS. CONSTRUCCIGN E INGENIERIA 361720 o 322180 19169 126
NEUROMEDICASAS. SALUD 351248 1318 310,341 107486 14,86
DISICOS.A. COMERCIALIZACION 361247 20,83 290685 343327 63,48
EXPERTOS SEGURIDAD LTDA. SEGURIDAD 361224 2043 291633 84,397 872
CONALTURA CONSTRUCCION Y VIVIENDA S.AS. CONSTRUCCIGN E INGENIERIA 350427 2889 2879 887102 )
ETERNASA. PLASTICO Y CAUCHO 350101 140 365,086 398537 770
NUTRICION DE PLANTAS S.A. MANUFACTURA 350066 6,20 39618 226.002 1007
PROOUINAL SAS. PLASTICO Y CAUCHO 319946 376 337.265 435479 19,05
AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AVIATUR S.A.S. HOTELES Y TURISMO 349746 014 349.261 301842 a7
ONNET FIBRA COLOMBIA S.AS. TELECOMUNICACIONES Y REDES 319,548 057 2875% 2801742 181
COHAN COOPERATIVAS 349 444 946 385,954 262,035 138
CYRGOS.AS. COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 319.24 130 393713 19013 3089
PETROWORKS SAS. MINERiA 347975 13,04 400156 3487 166
MIGAN CAPITAL SAS. INVERSION Y SERVICIOS 347809 19 31071 114,392 35,54
OPELLA HEALTHCARE COLOMBIAS.AS. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 347775 5029 231407 031 3429
PLASTILENE SAS. PLASTICO Y CAUCHO 347038 om 349563 304,965 552
MINEX INDUSTRIAL SERVICES S.A.S. C.I. SERVICIOS INDUSTRIALES 345222 18 339,056 85.780 39
E.S.E. HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN PUBLICO 344,995 4407 239.469 473,495 39
SEGURIDAD NAPOLES LTDA. SEGURIDAD 344,909 858 317651 132346 3010
AVOFRUITS.AS. AGROINDUSTRIA 344,889 2087 285342 365.957 55,31
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |[ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.
-Mm : uss ("ILES) uss ("ILES)
2023 2026 | VAR.24/23 2026 | VAR.24/23 2024 2024 2024
213573 30151 26,56 23823 175733 3001 135164 8.24 3238 10,45 1718 0 0
189,575 38671 136,48 16.353 156,510 30,59 118,041 1058 2982 1612 Il 3 0
27491 8.031 -3700 12,748 99,277 918 90927 201 50,86 2,98 8,09 48777 257
213355 59.219 7985 32,026 125,565 6813 74684 16.28 53,39 280 4716 40701 0
395,748 35.882 52,87 23473 343704 041 36031 987 1048 704 1044 0 0
258,550 -9939 4823 2531 90172 -993 100110 T3 6751 -423 1102 87 0
516516 -9.853 148,99 2011 57,062 -4276 99,693 o 814 192 7 30597 0
549,667 13.382 6,35 15.997 522.098 10774 251328 3,69 49,29 21 2,56 0 0
164,889 5.287 22630 1620 41817 14,83 36,243 148 68,98 2,84 1270 0 0
160912 17644 -622 18.815 19472 18,81 100555 487 3363 9483 1477 1102 0
15911 7239 247 572 75479 313,82 18.240 2,00 431 351 9,59 4 0
ND 75.293 ND ND 49M ND ND 2089 ND 281 1873 0 0
847239 1921 1018 18.878 502.448 045 500181 053 4075 023 038 0 0
§78.991 Q4T3 151,23 9,711 -803 103,39 23669 -6,80 93,9 -351 3.046,45 0 0
1862731 353,003 429 §18.553 1754.348 657 1846145 98,59 093 10,87 203 0 0
467683 20,276 15719 35456 315.235 490 300498 587 344k 418 643 1831 42.801
204,030 -6.038 124,49 24659 84,575 -85 70813 470 62,0 2,85 935 45,885 1
427259 72400 -80171 10318 333,004 28,09 260162 2037 3059 1412 073 3% 1738
142.829 34507 24920 9.882 109728 2391 88,558 m 33,99 2161 3145 0 0
188,564 7301 ma 3456 35592 2580 28.291 2,08 7431 338 2051 6.653 83706
136.293 13.829 548 13110 27614 10032 13785 390 82,32 929 50,08 0 69.800
177082 13.287 53 12.616 89.478 15,90 71201 34 56,48 751 14,85 7382 82.650
275,855 36.263 -893 39817 138157 251 140M 1023 4093 1,08 225 45,303 21480
1881722 -9100 068 71753 924.298 -083 932,019 257 4110 -050 -098 0 0
147782 -8.829 21378 7760 84,966 941 93.795 2,49 40,65 6,65 1039 47 0
14481 247 185,94 §7 356 126,80 157 007 5016 087 69,52 0 0
15159 12.088 6,68 12.951 94,440 8,49 87047 342 3709 6,95 12,80 6.804 87
108773 23,000 779 13.363 92182 3342 69.002 6,55 3428 199 2505 0 0
73.983 2.349 1726 2.003 41785 518 45,396 067 30,02 263 49 0 0
5.062 671 22415 540 190 138,85 -490 019 1540 188 35217 0 0
117,684 910 9742 35310 55,335 167 54,426 026 53,08 076 184 0 0
93578 1917 70792 1475 30,086 65,59 18170 339 7076 1,09 3961 0 0
210,007 30922 3595 20744 137605 W37 10639 8,80 28,94 901 .41 2.985 43
71621 477 1731 407 39,875 746 37108 136 48,01 566 198 0 0
847148 38,609 9797 19.502 259541 2.9 211,094 102 770 435 14,88 0 0
431789 214485 179464 12.657 3T 21828 96.692 6127 84,08 53,82 18754 17585 8.413
205,325 25.089 737 23.366 219.339 1.9 194,250 m 490 110 14 69.863 0
365.808 8.620 12,2 31.054 235.062 1.87 208.259 248 3678 198 387 33182 49.348
327233 21604 29395 827 29871 523 31520 046 9797 -053 537 1l 0
2.501.388 179530 38415 -37.082 305798 278 314527 5136 7150 6,36 5871 0 0
233163 3434 2702 2703 50,918 6,35 47808 098 7081 131 6174 0 0
186,690 21414 29145 5470 36,542 36,95 57956 -613 9978 16,60 58,60 13185 0
365.404 701 41,92 16725 78.032 847 85.253 20 7541 189 -3.98 4,984 0
84,397 381 4,38 1487 10709 389 10327 011 8475 033 356 2 0
126,828 35722 103462 382 70470 102,80 34748 027 54,08 2097 50,69 23.418 0
30797 4170 T8 15.230 161606 -033 162136 120 44,88 128 258 30.350 9.090
129.804 2.085 22,05 2649 1601 445,25 -84 060 151,86 241 128,96 0 78.34]
490746 58772 54,5 109.231 278.353 43 337126 104 387 14 21 0 0
101723 12.665 23 12.97 66,635 30,08 51.226 387 3876 957 1901 0 0
235635 -305 0576 5.284 12.428 74 1569 -0,09 §1.23 -0,08 245 152 86,144
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MILLONES % MILLONES MILLONES %
H RAZON SOCIAL SECTOR 2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23 -

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

751 MERCK S.A.

LABORATORIOS FARMACEUTICOS

344,816

-5.80

566.045

268.794

14,63

[SET77 DEXCO ZONAFRANCASAS. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 344,542 100 348.046 289146 B2
BRINKS DE COLOMBIA SERVICIOS 344106 3,04 333.967 293,405 2029
COMPANIA DE PUERTOS ASOCIADOS S.A. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 343528 1532 29789 1181561 274
VALOREM SAS. INVERSION Y SERVICIOS 363,00 830 316738 3488.083 18,35
HITSS COLOMBIA S.AS. HARDWARE Y SOFTWARE 34262 2363 276,839 19.476 568
MOVIIRED SAS. REDES TRANSACCIONALES 36213 1867 420686 85,677 199
INTEGRA TRADING S.A.S. COMERCIALIZACION 341621 27187 267157 37862 7028
SUMATEC SAS. COMERCIALIZACION 301482 548 361.294 220104 070
BATERIAS WILLARD S.A. MANUFACTURA 340,887 521 324001 258612 976
CHINA HARBOUR ENGINEERING COMPANY LIMITED COLOMBIA CONSTRUCCION E INGENIERIA 340.338 526,23 54347 568120 1826
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA PUBLICO 339.394 461 324440 901.234 567
ADISTEC COLOMBIAS.AS. HARDWARE Y SOFTWARE 339,055 307 260560 194294 34,66
SUPER DE ALIMENTOS SAS. ALIMENTOS Y BEBIDAS 338.601 49 582,930 270024 15325
DISTRIBUCIONES LA NIEVE SAS. COMERCIALIZACION 338,585 952 308.869 236.619 4001
PEPSI COLA COLOMBIA LTDA. ALIMENTOS Y BEBIDAS 338.456 326 321778 246,004 091
PRODUCTOS YUPI S.AS. ALIMENTOS Y BEBIDAS 331231 239 39.368 472587 1316
INVERSIONES ELDORADO S.AS. AVICOLAS 337,049 12 332,909 2571 853
EXCAVACIONES Y PROYECTOS DE COLOMBIAS.ALS. CONSTRUCCIGN E INGENIERIA 337016 4087 568.022 251450 0,95
SYMRISE LTDA. ouimicos 336915 958 307464 394,257 2756
CNRIIILTD. SUCURSAL COLOMBIA** MINERiA 336.307 86,05 990813 869129 1281
TABASCO OC LLC. COMERCIO 336.303 3,08 347,076 133.285 790
UNIVERSIDAD DE CALDAS PUBLICO 334,386 4340 233178 832,900 4
MINISO COLOMBIAS.AS. COMERCIO 333.389 865 306.855 24514 54,23
TCCS.AS. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOBISTICA 333310 1558 288376 428787 087
RAFAEL DEL CASTILLO Y CiA S.A. ALIMENTOS Y BEBIDAS 333106 1385 386,644 200956 325
TCS SOLUTION CENTER BPO 332902 47 376.029 174,304 14,80
SERVIGPTICAS.AS. SALUD 332,608 626 364,892 243551 449
C.|. MANUFACTURAS Y PROCESOS INDUSTRIALES LIMITADA HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 33231 1895 409973 10782 733
ALIADOS LABORALES S.AS. SERVICIOS 331,253 907 303,693 20380 3,00
TRAFIGURA ENERGY COLOMBIA S.A.S. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 331126 3680 523,944 178793 368
SKF LATIN TRADE S.A.S. COMERCIO 331106 -628 363.28 201178 w3
JROSAS. SERVICIOS 331,019 M 307330 43874 8,49
GRUPO DECORS.AS. COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 330.698 30 340.985 252,982 284
AUTOMOTIRZ ESCANDINAVA S.A.S. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 330587 5571 212,306 22233 1873
MOLINOS DEL ATLANTICO S.AS. MOLINERiA DE TRIGO Y CEREALES 330425 28 428.061 238,022 485
INGENIO CARMELITA S.A. MANUFACTURA 330194 54 390338 {5440 1267
SEGURIDAD PRIVADA Y VIGILANCIA OLIMPO SEGURIDAD LTDA. SEGURIDAD 330184 52,89 215,963 13593 501
ETERNIT COLOMBIANAS.A. COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 329,834 173 335,642 630377 14,66
BERHLAN DE COLOMBIAS.AS. MANUFACTURA 39762 740 307,048 171086 635
DECATHLON COLOMBIASASS. COMERCIO 32921 131 333601 259510 10,85
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE BUENAVENTURAS.A.  TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 327138 1147 28476 1,356,451 1341
AUTOMOTRIZ ITALOAMERICAS.AS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 37,038 8326 178459 189,315 63,40
COOCENTRAL COOPERATIVAS 326,828 24 266.990 130,362 4448
[T COOPMANIZALES COOPERATIVAS 306632 50,64 716.823 91397 3840
LABORATORIOS LA SANTE S.A. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 306158 405 313,456 521748 707
C.L. IMPORTEX S.A. 0uimcos 326.094 79 364161 120.238 6,66
INDUSTRIAS INCAS.AS. MANUFACTURA 324,218 1371 285117 172822 16,65
EL GRAN LANGOSTINO S.A.S. CARNICOS 3260 8,85 297773 182420 3110
UFINET COLOMBIAS.A. TELECOMUNICACIONES Y REDES 324,042 176 367218 993712 11,06
[SCTTY CORPACEROSAS. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 33279 6,96 347445 4457 10,46
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.
MILLONES MILLONES M % USS (MILES) | USS (MILES)
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024
234,492 16.348 22,31 19.767 198.300 8,36 182.997 4,45 1916 571 T4 54.286 4,883
341.029 84.941 12,53 75482 245,649 -19,54 306.297 2465 12,36 2938 34,58 703 0
243913 -624 -103,49 17.888 124573 220 121313 018 312 021 -0,50 126 0
1214872 -85.737 150,43 170.007 327102 20,99 413.998 24,98 6778 -1.26 26,21 642 0
2.947.232 229186 2410 184.678 2.950.444 22,88 2.401.087 66,81 15,66 6,57 1 0 0
113.069 26.764 16,44 31653 48.373 16,26 41609 782 59,80 22,40 56,33 0 0
87414 -9.308 15,24 -8.077 24176 -2180 53483 212 6295 -10,86 -850 0 0
22.236 1135 165,79 427 8.721 14,96 7586 033 38,69 5,00 13,01 0 57576
218,570 3.240 2,05 3176 37988 20,24 31592 0,95 8495 147 8,03 16120 240
235.620 13.977 -198 15.880 138.110 6,36 129.851 410 40,90 5,40 1012 13.301 41630
480.586 -83.614 9,36 -716.454 -582.299 1712 -497169 2457 172,01 1472 14,36 2428 0
862.852 9.936 -80.76 51,631 236.826 4,38 226.890 2,95 69,46 110 4,20 0 0
144.284 4,880 233 4.996 21305 297 16.426 144 65,81 251 22,90 16.728 il
§18.596 71933 -20657 1514 71024 1013 69.941 2,34 92,09 2,94 10,30 3.354 86.619
169.001 5.520 46,46 3.769 40100 16,96 34579 1,63 56,81 2,33 1877 0 0
243.881 -6.492 -128,02 23170 18.743 648 84.203 -192 64,89 2,64 -8,24 43.832 1
204,438 11.962 16,22 10.292 130.825 2187 107.345 3,56 20,54 2,53 914 12 b
195.859 30.793 48,87 20.684 123150 19,36 103.179 914 43,60 14,49 25,00 156 0
249.091 51259 146,93 20.759 213.825 13,40 188.566 1621 24,07 20,39 2397 6.001 569
509.086 64197 5981 45.918 312.984 2595 248.502 19,05 16,37 16,28 20,51 36128 17.847
993.400 1.706 -98,63 124.274 6.854 -97.01 229.205 051 87,93 0,20 24,89 93 0
144,717 5.320 -40,48 8.939 32.388 19,66 27068 1,58 88.27 3,99 16,43 0 0
740.532 91505 203,30 30170 421679 244 530.895 2137 4918 1099 2170 0 0
168.926 26.010 182 23.260 80.008 4817 53.998 780 42,81 10,61 3201 31.269 0
431.699 17733 145,34 1228 261.986 758 243533 5,32 43,88 b4 6,77 0 0
2077 14.274 -202.87 -13.877 62.985 24 50735 4,29 81 70 22,66 43136 5.544
204577 16.661 -45.21 30.409 17,747 -16:62 161,047 500 3645 9,56 1415 0 0
233.076 15.568 0,03 16.563 143163 210 139.390 4,68 3847 6,39 10,88 35,61 153
159113 41m 12017 2140 63.742 4,04 61.269 1,42 57.29 2,16 739 2191 8.278
19.787 187 2925 1.448 4,050 44,64 2.800 0,56 83,35 918 46,20 0 0
265.591 831 k2 2.906 20.7m 20,60 17173 0,25 138,94 0,46 4,01 73741 0
142.362 14,093 304,02 3488 70.940 2179 56.613 4,26 4317 701 19.87 602 793
40.440 2453 -13,66 2.841 16,520 6,49 14574 0,74 58,95 559 1580 0 0
246.001 1913 -36,78 12,517 33.815 -9,82 31496 2,39 8242 313 2340 31.088 0
190.386 17982 44,51 12444 44,909 41,5 31726 5,44 n39 8,09 40,04 75.866 0
250,144 1.075 -107,83 -18.722 87.968 1,24 86.893 0,33 68,59 045 122 44701 1337
368.708 12.288 -5190 25,548 195.838 0,09 195.657 312 41,65 2,96 6.27 16 23.830
129.450 4,882 -6,40 5.216 78103 016 78.225 148 3768 359 6,25 0 0
549.780 10.891 8,96 9.996 455.231 17.26 388.210 5,30 25,63 175 2,39 14576 10.026
160.870 6.806 -52.09 10.023 40.787 -5.04 42.285 2,06 69,31 5,98 16,69 333 2.667
234106 13.327 54,88 8.604 58.482 2951 45155 4,05 7281 514 2279 36.887 0
1196.020 42.540 643,55 5721 645.871 21 528.885 13,00 4918 314 6,59 133 0
115.862 846 25,28 1132 20572 16,12 24526 0.26 48,26 045 L1 56.918 0
90.231 265 -80.22 1.340 50.746 3168 38.638 0,08 39,65 0,20 0,52 964 18.165
66.036 2.228 2425 1793 52.959 L1k 50.852 0,68 16,61 2,44 4,21 0 0
487.291 25.241 274540 887 139.889 24,91 11.980 174 93 4,84 18,04 15.554 38.213
112733 6.049 -26,93 8.271 10.904 -4979 2718 1,85 7510 503 55,47 30.606 20.544
149.433 3598 -1.955,79 -194 69.205 -1.00 69.907 m 46,02 2,08 520 16.073 17.645
139147 5.712 710,18 705 59.147 10,56 53.500 176 46,95 315 9,66 47.352 187
894.747 21379 -136,04 75.962 206.511 - 233.890 -8,46 66,50 276 -13,26 4,010 1.847
429.275 -35.658 169,37 -13.238 276.862 18,96 232.131 1,03 41,45 152 -12,88 51557 9.380
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H RAZON SOCIAL SECTOR 2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23 -

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

[ETITA UNITED AIRLINES INC. TRANSPORTE AEREQ 322,660 359 311481 23929 7001
[FTE] WHIRLPOOL COLOMBIAS.AS. COMERCIO 322.038 329 311982 305 962
COMERCIALIZADORA FLORALIAS.A. CADENAS Y SUPERMERCADOS 321620 423 308,559 49363 239
[FTT CIGOLDLAND S.AS. MINERiA 31574 1530 379,680 94,387 13811
BIOCOSTA GREEN ENERGY S.A.S. AGROINDUSTRIA 321481 226 389 147 438
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL GREEN METAL S.A.S. COMERCIO 31467 141 317001 125935 163,05
TN LITOPLAS S.A. PLASTICO Y CAUCHO 321275 v 307670 249,084 3,00
CARLOS SARMIENTO L. & CiA. INGENIO SAN CARLOS S.A. AZUCAR 320.298 482 305.565 TI0.844 522
[SITY CEPSA COLOMBIAS.A. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 320089 ) 579.079 3175.343 14,07
[S0T11 DISTRIBUIDORA MAYORISTA DE AUTOMOVILES MADIAUTOS SAS. COMERCIALIZACION DE VEHICULOS 319738 1674 273878 101249 921
[RET7A CSP DE COLOMBIALTDA. HIDROCARBURDS Y SERVICIOS PETROLEROS 319.205 3046 459,028 347,062 1049
[IETEY CONTINAUTOSS.AS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 317,955 145 385179 247417 872
ELECTRICAS DE MEDELLIN INGENIERIA Y SERVICIOS S.A.S. CONSTRUCCION E INGENIERIA 317N 373 368.344 1688.340 874
I kS0 SAS HARDWARE Y SOFTWARE 317718 29730 79.968 894737 45,09
[RETY AIR EUROPA LINEAS AEREAS S.A. TRANSPORTE AEREQ 317104 3 307552 54505 3198
CIA COLOMBIANA DE SEGUIRDAD TRANSBANK LTDA. SEGURIDAD 316.826 445 718879 302.084 3661
ENVASES DE TOCANCIPA S.AS. MANUFACTURA 316.662 75 343,278 284,933 754
[SCTEY DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS S.AS. CARNICOS 316.345 75 294145 100.998 241
[T COOPERACAFE COOPERATIVAS 316.229 66,90 189.472 45316 944
[IE7I0 GESTORA ADMINEGOCIOS & CIASENC INVERSION Y SERVICIOS 314878 2478 253570 7534.269 347
[ST71 ADELANTE SOLUCIONES FINANCIERAS S.A.S. SERVICIOS FINANCIEROS 31441 15799 122,06 1333.260 10214
[ITE] SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA SEVICOL LTDA. SEGURIDAD 314500 941 286.416 123,847 1951
HMV INGENIEROS LTDA. SERVICIOS 314,458 -6,68 336.958 318622 149
[ETTS ALMACENES MAXIMOS S.AS. CADENAS Y SUPERMERCADOS 314403 521 331686 17743 697
[T QuIMICOS DEL CAUCA SAS. MANUFACTURA 313722 51 298.463 229,555 3470
MINIPAK S.AS. PLASTICO Y CAUCHO 313706 6,80 293724 476185 6518
PETROMILGAS S.A. ESP. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 313.205 1418 274387 146.800 12
[T AUTOPACIFICO S.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 313240 632 294,606 128.068 546
IFET TENNISS.A. TEXTILES 312863 \ 280769 452,803 164
[IEETN PRACTISISTEMAS SAS. TELECOMUNICACIONES Y REDES 312673 24,85 416,055 27680 7086
[EPA NUTRIENTES AVICOLAS S.A.S. AVICOLAS 312477 770 338,539 246,655 23
[IEE] COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANTIOQUIA COOPERATIVAS 312.269 40,06 222,955 109.798 106,87
JUAN D. HOYOS DISTRIBUCIONES S.AS. COMERCIALIZACION 371533 10,08 283.010 86.893 1365
[IETH GRANOS Y CEREALES DE COLOMBIAS.A. MOLINERIA DE TRIGO Y CERFALES 310803 13,04 357417 320907 2266
[IETY CONCESIONARIA RUTAS DELVALLE S.AS. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOBISTICA 310412 ND ND 1941040 ND
CARBOOUIMICA S.AS. 0UiMICOS 309,398 116 305859 293502 16,85
COLREPFIN LTDA. SERVICIOS FINANCIEROS 309.079 189 276,246 18194 1256
[TET] TRANSPORTES VIGIA SAS ESP. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA 307215 96,37 166,444 189.827 929
NEXANS COLOMBIASAS. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 307.085 3031 453662 140197 3133
FINANCIERA COMULTRASAN LTDA. COOPERATIVAS 306.975 1418 268.850 1880784 802
MOVILGAS LIMITADA COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 306.202 1842 268563 60.765 356
DUMIAN MEDICAL SAS. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 305.863 549 289.954 §72.000 1053
BOSTON SCIENTIFIC COLOMBIA LIMITADA COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 305.238 2035 253,632 291518 307
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL DE LLANTAS S.A.S. COMERCIALIZACION 304976 269 313,404 271778 2729
[T KLM CiA REAL HOLANDESA DE AVIACION TRANSPORTE AEREQ 304816 4,60 29140 12136 3710
OMYA ANDINAS.AS. ouimicos 304147 1948 254,591 309.201 1545
MASSY ENERGY COLOMBIA S.A.S. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 303,940 1955 254,247 169577 1051
CONSTRUCTORA SOLANILLAS S.AS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 303559 34,93 224970 305167 757
[T COMESTIBLES ALDORS.AS. ALIMENTOS Y BEBIDAS 303419 2003 389147 332,908 410
[IFT31 coBO MEDICAL S.AS. BIC. COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 302.448 79 280135 145,501 13,68
[FTTA AMCOR RIGID PACKAGING DE COLOMBIASAS. PLASTICO Y CAUCHO 302136 1169 270503 293321 2389
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024 2024 2024
14,075 269.459 4,58 257,656 2 0,00 2 83,51 58,81 112608~ 15.486.132,41 113 0
293106 -6.893 -30.35 -9.897 163.063 148 160.683 204 4.2 216 4,23 22.622 3481
48193 6.045 3322 4538 20629 792 19.022 1,88 5912 1225 29,44 210 0
39.640 1923 -19,08 2376 8.073 3126 6151 0,60 35,48 2,04 2381 0 73519
135.219 -183 21013 107 40.295 0,45 40478 -0,06 6712 013 -0,45 0 0
49.766 1.097 -82,.09 6123 14391 8.25 13.294 0,34 28,96 087 762 T4 67.430
256.764 1137 7093 6.515 60.016 26,61 B1.774 347 70,26 4,47 18,56 1677 8.103
675.603 6.708 -56,28 16.342 410.307 157 403.946 2,09 3822 0,94 1,63 319 19.589
2.783.61 102.538 23,89 134.367 3.021.20 19,93 2524126 32,03 817 523 3,39 0 0
92.13 6.424 -3,38 6.649 54.078 13,48 47653 2,01 44,50 6,35 1188 4 0
396.594 57689 667,61 4910 281.566 30,30 216.934 181 52,05 10,86 1340 35.000 0
27,043 -3.076 135,94 8.559 161.647 -b,46 160.405 0,97 4472 124 2,03 0 0

1552.671 56.536 5219 42.767 1.036.016 121 965.776 1779 34,76 3,35 5,46 369 0
616.668 -66.344 471 -63.359 627.761 4n 444870 -20,88 1920 141 -10,67 45174 0
41299 9528 23N 1702 17.269 123,08 1741 5,00 61,67 1748 55,17 140 0
222.756 39 54,80 25.653 123.846 13,48 109.135 1253 3761 1315 32,06 5.232 0
264.956 46.076 2102 63137 217.967 12,36 193.984 14,55 2491 1617 214 22274 0
98.621 -1589 -124,00 6.621 1091 -12,69 12.497 -0,50 86,27 A -14,56 39.674 0
23.342 1.851 108,76 887 14977 30,44 11482 0,59 2617 4,08 12,36 0 0
7.281610 -47491 -106.83 695.291 4.859.194 078 4.821.692 -16,08 32,65 -0,63 -0,98 0 0
£59.580 -20.941 -83.73 -128.740 207.353 17,63 176.283 6,65 36,25 Gl -1010 0 0
103.628 8144 -18.85 10.036 83.688 1078 75544 2,59 22,68 6,58 973 0 0
523465 15.320 126,04 6.778 138.139 1475 120.383 4,87 63,73 4,81 1109 2.358 3902
190.708 -11.569 268,14 -3.230 21923 29,29 39.492 -5,68 86,25 -6.62 -41,43 8.483 0
170.405 12.839 64,02 1828 55.823 2987 42.983 4,09 55,51 559 23,00 29.852 1713
288.285 84.208 M2 31.047 522.861 36,28 238.663 26,84 1042 17,68 26,08 19.231 39.417
145.036 3.584 570 3.801 53492 198 29.908 T4 1843 2,44 10,70 526 0
121441 1643 20,67 1363 44404 159 437 052 60,69 1.28 310 0 0
460.358 11134 16518 4,363 176.678 6,73 165.544 3,56 6511 2,46 6,30 2122 3.231
16.200 1.004 12187 453 9.049 295,40 2.300 032 50,22 563 110 0 0
241280 4.938 -50,33 9.940 80.188 -8.90 88.024 1,58 62,13 2,00 616 21583 0
53.075 427 93,66 220 33720 4,26 52.343 014 18,88 0,39 127 0 0
76.456 1195 -414T 2062 10.733 1263 9.538 0,38 7101 1,38 13 522 il
261.616 10.261 8,34 9.462 101937 6,03 96.137 330 5167 319 10,06 12.365 0

ND -60.834 ND ND 21489 ND ND -19,60 ND =313 283,09 0 0
261181 6.884 -20160 -6.776 165.507 4,33 158.640 2,23 3158 2,35 416 49.548 25108
105.536 21.023 36,81 16.367 63169 12,85 56.976 6,80 472 1770 3528 0 0
173.689 1811 13,86 6.925 63.869 -180 66.037 0,59 57,24 0,95 2,83 0 0
204155 10.601 -20,65 13.360 94,576 12,62 83.975 345 85,72 756 n2 20.314 0

1741140 8.2 86,40 20.504 587109 7.0 548.454 1246 63,41 2,03 6,51 0 0
58.677 3.200 -1752 3.880 25.287 4,98 24,087 105 56,92 527 12,66 0 0
608.000 24,238 1941 8.241 575.000 5,04 367.000 792 37135 561 6,46 0 0
223.002 1.043 -61.86 2734 67.812 343 65.565 0,34 54,01 0,36 1,54 53.469 142
218.223 4,076 19,14 5.040 78.569 143 73132 1,34 5223 147 519 39.015 0
19.296 ND ND ND 10 0,00 10 ND 168,09 ND ND 505 0
267.815 12.554 -8,67 13731 183.298 10,99 165142 413 3B 4,06 6,85 15.013 7960
163.449 3594 -57.36 8.429 82.764 b5k 79170 118 43,80 212 4,34 b2 18
302.273 22598 7859 12.654 52.730 75,00 30132 144 83,69 6,95 42,86 0 0
19.806 -13.991 1.969,02 -676 57434 -12.41 65.569 -4,61 7637 -4,20 24,36 2.845 40.362
121987 15.960 17,88 13.639 64.267 15,28 55.750 528 49,65 10,97 24,83 94 0
236.769 8.860 -48,62 17.213 86.659 1154 76.799 2,93 54,54 3,02 10,34 25.674 546
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Companias
DEL ANO EN COLOMBIA

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

Portafolio .C2.

ESTADOS FINANCIEROS ANO INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

(Valores en millones de pesos)

H RAZON SOCIAL

SECTOR

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

IL"E] SACYR CONCESIONES COLOMBIAS.AS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 301.996 2051 379.898 1984518 1819

[T SUPERMERCADOS MAS POR MENOS SAS. CADENAS Y SUPERMERCADOS 301973 867 277883 W 1769
[T COMPANIA COMERCIAL UNIVERSAL S.AS. COMERCIALIZACION 300198 1268 266420 169.818 424
[T INVERSIONES TODO DROGAS S.A.S. COM. DE PROD. FARMACEUTICOS 299794 24,45 240835 144704 75,56
SCHRADER CAMARGO SAS. CONSTRUCCION E INGENIERIA 298.881 5375 194397 167,288 928
SUDESPENSA BARRAGAN S.A. ALIMENTOS Y BEBIDAS 298477 £2 318.208 186.515 296
[T COAGRONORTE LTDA. COOPERATIVAS 298327 1384 262,066 14,822 479
COOPERATIVA AGROPECUARIA DEL NORTE DE SANTANDER COOPERATIVAS 298327 1384 262,066 116,024 863
[EETT1 EXPOGANADOS DE COLOMBIAS.AS. COMERCIO 298159 2625 404,280 59.089 10,89
[T LANDERS Y CiASA.S. ELECTRODOMESTICOS 297918 1919 249,960 233135 1470
[FTED MINAS Y MINERALES S.A. MINERIA 29785 310 288,884 135738 2877
PLURAL COMUNICACIONES S.A.S. TELECOMUNICACIONES Y REDES 297743 551,54 45698 94,452 710
[ETE ATLANTIC MARINE FUELS S.AS. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 297367 2443 238985 50.401 227
CONSORCIO METALURGICO NACIONAL S.AS. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 297210 12,30 338.889 26452 435
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR LTDA. COOPERATIVAS 296.633 8766 158.073 121788 1609
ELPHANT IMPORT & EXPORT S.AS. COMERCIALIZACION 296.622 27 228667 233,004 mn
MANUCHAR COLOMBIA CiA S.AS. COMERCIO 296413 2959 420971 23710 47
RUOUIM S.AS. 0uiMcos 295,909 226 289.362 53187 946
AVICOLA NACIONAL S.E. AVCOLAS 295.870 5,64 316.905 182.0M 22
CENTRO AUTOMOTOR DIESEL S.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 295,795 117 259,089 148.490 039
AUTOMONTANAS.AS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 294810 1453 257417 6875 182
VENTUS COLOMBIAS.AS. SERVICIOS 294223 3620 716,016 102.335 3675
CASA BRITANICAS.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 296149 641 315,980 146.564 13
COFFENARS.AS. CAFE 293,886 6291 180,402 36.45 9120
VALLECILLAB Y VALLECILLAM Y CIA S.C.A CARVAL DE COLOMBIA COMERCIALIZACION 293,615 781 273,00 378.290 174
[FTY ACTIUNIDOS SAS. SERVICIOS 293,064 2,38 234,673 7406463 433
E.S.E. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE NARINO PUBLICO 292948 2702 242,074 272182 375
SUPERPOLO SAS. AUTOPARTES 292,899 845 319.953 29314 12.26
COLWAGEN S.AS. AUTOPARTES 292708 91 322.268 116,606 12,85
DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO S.A. COMERCIALIZACION 292,597 6,68 274,269 109.909 638
DISAN COLOMBIAS.AS. 0uimcos 29252 1687 347697 284,466 10,38
C.1. COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | S.A.8** MINERiA 292308 3924 481,055 737860 187
EIFFAGE GENIE CIVIL MARINE S.A.S. ZOMAC CONSTRUCCION E INGENIERIA 29293 1% 247758 518.354 109,65
COOPECAFE COOPERATIVAS 291891 9129 162569 82523 18,87
SAMARIA LLANOS EXPLORATION SUCURSAL COLOMBIA HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 291833 5198 192.02 210.463 6052
LICENCIAS ON LINE S.AS. HARDWARE Y SOFTWARE 291784 1364 256,760 17197 3162
BUREAU VERITAS COLOMBIA LTDA. SERVICIOS INDUSTRIALES 291517 699 212,485 3672 1482
SOLVOS.AS. BPO 291453 2697 229550 60766 66,56
[E5TT0 AMCOR HOLDINGS AUSTRALIA PTY LTD. PLASTICO Y CAUCHO 29132 1329 335,997 339308 560
[STF1 APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LIMITADA SERVICIOS INDUSTRIALES 291199 1652 252,066 178184 1983
[ITE] C.J. FRONTIERNEXT SAS. COMERCIALIZACION 290770 13 247774 167342 10
SC JOHNSON & SON COLOMBIANAS.A. ASEQ Y COSMETICOS 290544 2301 236191 124,692 2,85
[FTTH 61 GROUP STAFFING SAS. TEMPORALES Y SERVICIOS DE ASEQ 290500 4756 196.869 46.246 65,61
DISBLANCOS.AS. ALIMENTOS Y BEBIDAS 290.359 46 313782 £1.080 3032
[ITF1 E2 ENERGIA EFICIENTE S.A.ESP SERVICIOS PUBLICOS 289837 1129 350421 125221 5,03
PROYECTOS DE INGENIERIAS.A. PROING S.A. SERVICIOS 289.339 359 300102 168.953 46k
OMAX SOLUTIONS COLOMBIA COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 289125 476 316.868 158,427 14,88
[T HIERROS HBS.A. COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 288.987 805 314291 12179 N7k
[ECTTY EVOAGRO NUTRICION SAS. ALIMENTOS PARA ANIMALES 288878 33824 65.918 173811 il
[T HMCL COLOMBIASAS. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 288.603 2054 239417 256.277 55,56
[ETE] EXTRACTORA CENTRAL SA. MANUFACTURA 287,078 m 303599 135.883 1026
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 VAR. 24/23 2024 VAR. 24/23 2024 2024 2024 2024 2024
1.707.962 282.087 2511 580.04 1.899.097 18,48 1.602.899 93,41 529 142 14,85 0 0
119.907 1.288 -45,85 2.378 45.221 3,76 43589 0,43 54,08 091 2,85 44 0
163.314 9.885 26,78 1797 66.352 1751 56.467 329 6060 619 14,90 3138 0
82.424 17182 118,78 1831 97104 97,03 49.285 571 2290 1184 1764 0 0
143.936 24207 128,23 10.607 87145 12,34 715710 810 42,19 16,39 21718 7608 0
181159 1424 -89.92 14136 86.693 -0,09 86.769 0,48 50,61 076 1,64 41280 0
125.889 3.368 -42,69 5871 66.341 13,81 57412 113 59,64 2,93 515 19 0
125.889 3.394 -42.25 5871 65.367 13,86 57412 T4 5955 2,95 519 19 0
53.285 738 10,87 666 1769 1050 7031 0,25 78.28 125 9,50 b52 69.743
203.249 4.061 -202,76 -3.951 62.585 6,94 58.524 1,36 62,08 174 649 33.0641 1821
105.414 918 -108.46 -10.850 53.070 176 52162 031 3924 0,68 175 122 53.938
101.671 253.671 -1.858,47 -14.423 26.686 -1.76 -226.935 8518 34791 268,52 950,40 0 0
49.281 -1.336 -186,79 1539 5.033 -46,65 9.433 -0,46 79,06 2,65 -26,54 0 0
255.507 1.340 223,05 415 131.966 122 130.374 0,45 46,55 051 1.02 36.663 319
48533 536 917 -2.798 25.504 8.21 23.663 018 2043 0,44 210 0 0
198.026 16.914 56,21 10.898 26.455 17126 9.542 570 80,86 126 63,93 50.505 0
26.332 3.004 -8516 20.243 107.612 3,26 104.212 101 5150 127 219 47782 584
58.737 6.636 11,65 1510 40.230 186 39.494 2,24 3618 12,48 16:49 0 0
187.905 20.475 -30,65 32.409 134.288 1,09 120.883 760 34,89 170 16,74 209 0
149.076 6.043 161 6.541 90.121 474 86.040 2,04 42,45 4,07 6.7 0 0
70.033 5.362 1775 4553 24,753 2165 19.391 182 73,65 780 2166 0 0
75.387 6.943 10,59 6.278 20614 44,30 16.672 2,36 58,35 6,78 30,70 9.341 0
144,609 -660 -185.21 15 58.789 - 59.450 -0.22 58,10 -0,46 112 0 0
19.045 613 7249 365 3.355 22,35 2742 021 44,77 168 18.27 0 194
31829 16143 80.23 8.402 153.308 112 165.997 516 57,05 4,00 9,88 25928 13.654
1.097.373 255.395 1618 219.833 7101.764 4,67 6.785.138 8716 4,22 345 3,60 0 0
280.995 28313 -19.72 35.266 222.310 8,73 204.459 9,66 2812 10,40 12,74 0 0
261135 19.012 149 18733 174.240 0,58 173.228 649 2999 649 1091 18.320 1212
133.807 -12.654 10831 - 12150 51,02 24,804 -4,32 93,48 -10,85 -10415 4 0
103.315 8.773 11,05 9.862 81.896 0,35 81124 5,00 2019 798 1071 0 0
267114 -9.245 163,68 -5.506 66.625 -12,35 74870 =316 64,28 -5,26 -14,09 68.073 2.365
896.238 30728 -38,26 49.772 305.621 017 305100 1051 8012 4,18 10,05 534 0
247.250 11103 -80.31 56.379 205.361 236,49 61.031 5,80 3595 214 5,41 3 0
37703 2.262 24197 650 19.848 16,69 17.023 078 25,06 2,74 140 0 0
131113 46.826 1249 41626 83.987 117,83 38.556 16,05 43,98 22,25 55,75 210 0
92.428 1.043 13,24 3.897 26.722 12,56 2374 0,36 54,00 082 3,90 2.256 0
161.261 817 -93,62 12791 9231 118 91.063 028 34,67 047 089 40 80
36.483 4420 1.349,31 305 4,648 1.934,85 228 1,52 59,66 21 95,09 21 0
521393 -5.493 12,63 43.482 86.276 -5,99 91769 -1.89 67,66 -162 -6,37 29501 0
148.697 9.316 -5,58 9.661 79.623 10.73 907 3,20 4310 523 1,70 346 0
142.894 6.140 -8,05 6.714 68.806 9,80 62.665 20 50,99 390 8,92 0 24,348
99.875 20.324 -16779 -29.980 36.403 -623,89 -6.949 700 86,67 16,30 55,83 28.332 5.863
21925 -927 -5236 416 3.300 -33,03 4928 -0.32 49,73 201 -2810 0 0
87677 14781 29,40 10.959 50.219 22,60 40.960 4,88 76,47 23 2824 124 0
119.229 1.341 -b5,66 3.038 20.803 -N31 23.456 0,46 76,48 108 6,47 960 0
161.466 14.946 14,24 13.083 101423 1027 91977 517 4113 8,85 14,74 404 0
137.907 13.237 18,74 16.289 85.867 6,87 80.350 4,58 36,33 8,36 16,42 414 0
100.049 4,396 -5019 8.825 44.337 189 39.626 1,52 49,61 561 9,91 2189 0
162.279 -41.221 3.886,99 -1185 -20.796 -254,06 15513 -16,35 Bh44 2107 22710 40.613 412
164.744 -13.391 -8,52 -14.638 2301 -86,33 15.692 -4,64 58,16 -5.23 -581,83 56.239 0
123.240 9.059 -17.83 1.026 78970 4,41 75.637 316 36,03 6,67 T4 0 0
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

INVERCAFE CERRITOS SAS.
[ETT RECAMIERSA.

[T FABRICATOSA.

SONDA DE COLOMBIA S.A.
GENOMMA LAB COLOMBIA LTDA.

[ETTY MIRO SEGURIDAD LTDA.

[EETTT INDUSTRIAS SPRING SAS.

[E5TE HING MOTORS MANUFACTURING COLOMBIA SAS.

[ET72 INVERSIONES DUOUIN SAS.

[ITE] S6SCOLOMBIAS.AS.

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS S.A.

[T ECOLABCOLOMBIAS.A.

[T vimauis sac

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIGN PUBLICA

[ZTT1 TOUR VACATION HOTELES AZUL S.AS BIC.

[T CEMENTOS SAN MARCOS S.A.S. BIC.

[TTT ASEO URBANOS.AS. ESP.

[ECTAT CLINICA DE MARLY S.A.

[Z771 HACEB WHIRLPOOL INDUSTRIAL S.A.S.

[XTE] TERMOMORICHAL SAS.

NUTRIALIMENTOS CARNICOS .S.A.S.

[T713 INVERSIONES PROMEGA SAS.

[ETTT CAFE Y COMPANIAS.ALS. CAFE Y COSAS.

CONSTRUCTORA BOLIVAR CALIS.A.

[ETIT MAZKOSAS.

[T REDLLANTAS S.A.

[CETT CONSTRUCTORA CONTEX S.A.S. BIC.

[TCFE0 SUMINISTROS Y DOTACIONES COLOMBIAS.A. SYD COLOMBIA SA.
[ICE7A TORRECAFE AGUILAROJAY CIAS.A.

INTERNATIONAL ENERGY SERVICES
SOUTH AMERICA CO. LTD. SUCURSAL COLOMBIA

ARROCERA LA ESMERALDAS.AS.

[CETT GRIFFITH FOODS SAS.

[T COMERCIALIZADORA MERCALDAS S.A.
HOLCREST SAS.

[T ADMINISTRACION E INVERSIONES COMERCIALES S.A.
[IETT MINERA EL ROBLE S.A.

COMERCIALIZADORA INDUCASCOS SAS.
ACEROS CORTADOS S.A.S.

GIVAUDAN COLOMBIASA.S.

AEROCALI S.A.

CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES S.A.
ZX VENTURES COLOMBIAS.AS.

E.S.E. HOSPITAL ERASMO MEQZ

COMESTIBLES RICOS S.A.
AVICOLATRIPLEAS.AS.
INPORMAR DE COLOMBIA S.A.S.

[CTT SOCIEDAD PRODUCTORA DE ENERGIA DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIAS.A. ESP.

[ECTET CONSTRUCCIONES BUEN VIVIR SAS.
[TT32 COLOROUIMICASAS.

H RAZON SOCIAL

Portafolio .C2.

SECTOR

CAFE
ASEO Y COSMETICOS

TEXTILES

HARDWARE Y SOFTWARE

COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
SEGURIDAD

TEXTILES

MANUFACTURA

INVERSION Y SERVICIOS

SERVICIOS INDUSTRIALES
CONSTRUCCION E INGENIERIA
OUiMICOS

LABORATORIOS FARMACEUTICOS
PUBLICO

HOTELES Y TURISMO
CEMENTO Y CONCRETO
TEMPORALES Y SERVICIOS DE ASEQ
SALUD

CONSTRUCCION E INGENIERIA
HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
CARNICOS

INVERSION Y SERVICIOS

CAFE

CONSTRUCCION E INGENIERIA
CALZADO

AUTOPARTES

CONSTRUCCION E INGENIERIA
COMERCIALIZACION

CAFE

HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS

ALIMENTOS Y BEBIDAS
ALIMENTOS Y BEBIDAS
CADENAS Y SUPERMERCADOS
ASEO Y COSMETICOS
INVERSION Y SERVICIOS
MINERIA

COMERCIALIZACION
SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS
ouimcos

TRANSPORTE AEREQ
SERVICIOS

INVERSION Y SERVICIOS
PUBLICO

ALIMENTOS Y BEBIDAS
AVICOLAS
COMERCIALIZACION
SERVICIOS PUBLICOS
CONSTRUCCION E INGENIERIA
ouimcos
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286.943
286.838
286.090
265.843
285.244
285126
285.060
284.899
284,088
285.435
263.068
282.467
282.412
2682.367
282.289
281889
281.692
281.551
281.332
281188
260.769
2680.744
280.689
280.442
280154
280.085
219.219
279.032
278.867

218.479

27187
271106
271.205
276.795
276.741
276481
275.459
215.232
275.207
275.079
275.065
274,887
274568
214435
214311
214.363
274.253
274119
273.862

42,62
1379
2094
33
251
107
18,74
-28,26
1732
2018
-54,82
3,03
N2
14,36
16,30
267
56,68
9,49
-4,98
22195
2290
168
2,80
-26,97
4,10
2,59
6,93
578
-3,36

199,10

9,23
215
2,40
672
132
1330
12,69
16,27
387
259
730
1370
118
il
-8,59
1845
592
7232
221

201.339
262.085
361.847
276.680
218.273
257541
240.076
397144
242145
235.832
434313
274170
318.067
246.909
244,824
274564
179.783
267142
296.075
86.742
228.451
276109
273.052
584.033
267584
213.020
261129
263.791
268.549

93.104

254,395
271.858
270.119
259.360
280.450
244,033
244448
324,834
264.948
268.139
25.343
241769
m.an
296.855
503.486
231627
268.933
169.077
280.21

ACTIVO

66.807
229.950
808.229
275.894
161.834

55146
176.948
140.975
138.233
489.529
T.842
204.996
638.015
948.302
566.957
420315
824191
72100
186.498
362.540
90.423
213.741
116.622

1.868.008

79.081
210.982
817.087
201167
230.314

331.835

225.386
163.070
11.822
71655
969.946
236.520
161.220
207.912
176.655
114.956
767.362
135.741
535.935
143.887
235133
T16.517
238.334
1.664.821
31163

Fuente: Supersociedades, Contaduria Pablica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

MILLONES % MILLONES MILLONES %
2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23

114,06

24,96
614
9,40
178
1815
1413
876
42,48
42,84
0,59
1.24
1084
2,23
1613
9,48
7161
25,06
10.72
15,41
54,38
113
4117
1,84
-1.06
351
0,45
15,08
12,66

25,37

19,24
14,63
416
51
2.23
1Tk
15,46
26,68
30,90
3591
-0,98
25,61
-6,40
-3,68
2313
2110
580
9196
183
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ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |[ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.
M : : uss ("ILES) uss ("ILES)
2023 2026 | VAR.24/23 2026 | VAR.24/23 2024 2024 2024 2024
31210 348 86,23 209 1759 20,64 1411 012 44,80 052 1877 0 59.273
184018 s 14922 14,583 50155 28 41,050 2,50 6217 n 1431 1354 10.231
761492 -43.049 -84,86 102513 298116 -623 317908 15,05 54,88 5,33 bl 3.984 451
252186 7401 1387 6517 167244 4,84 159.823 260 3348 269 m 3220 0
175487 18.302 -43,63 30488 52.972 50,79 34870 6,42 8701 31 34,55 9.648 9l
46,676 4877 035 4,880 30,68 1890 25,809 b 3784 8,84 15,89 0 0
154162 11,84 16700 4437 16,933 1789 99186 416 3125 673 1013 6162 62
154496 7844 59,74 19482 78669 157 69.883 275 60,02 556 997 5,203 38,744
97,018 7503 3706 BATI 35.478 282 27974 2,64 49,95 543 215 3417 0
342702 28429 4323 19.849 277188 2965 213791 1003 233 581 1028 200 0
787372 11560 -8199 64180 143.628 14,69 125.232 4,08 93,02 162 8,05 0 0
202.480 6443 352,56 2,551 142,630 473 136187 228 30,34 30k 45 18130 8.445
575598 4029 0717 56.216 364,50 4 41 25245 143 50,85 -0,63 an 13.756 19.880
969.955 17282 16790 25452 934,599 419 945.838 612 2,54 182 185 0 0
479592 515 391714 128 149,542 356 144,398 182 60,8 092 344 0 0
383.921 660 95,49 14,633 123,041 0,54 122.381 023 62,22 016 054 9.292 0
480,274 7551k 167014 4,268 5797128 164,21 719422 281 3185 916 13,03 100 0
576535 87735 35,64 4681 630,524 326 476719 316 13,84 (VA 1341 0 0
168433 892 130,99 2,880 48187 189 47295 032 64,95 048 185 31569 23501
305.479 186,210 47842 28735 253493 1061 209174 591 2164 415 65,57 50 5
58,572 1574 4573 2.900 9722 4073 6,909 0,56 5714 174 1619 13.299 0
216179 8 -9419 1170 138.228 0,05 138158 002 36,50 003 0,05 0 0
81902 30700 043 30834 87136 481 59,392 109 1947 2655 35,23 18.844 3786
1834214 30,263 458,37 5420 27421 762 397164 1079 7693 182 708 0 0
79.930 5157 148 5,082 34,836 1737 29,679 184 6354 6,52 14,80 0 0
203,831 8757 -6,52 9.367 93495 1048 84,638 313 56,49 415 937 47599 5
813,357 7551 247 2416 56,655 15,38 49105 270 93,54 092 13.33 0 0
174807 13.965 25,09 164 103.810 T4h 96617 5,00 38,87 6,94 13,45 290 0
204429 40987 2765 32109 183.002 12,86 182144 1470 18,36 1780 20,40 0 0
264877 28927 18786 -32.9%3 263107 1518 208437 1039 1082 872 1099 14,537 419
189.024 2478 40 3279 52.316 4,90 49871 089 174 110 474 4328 0
142,261 16.306 43,48 1366 91013 1575 78,626 587 39,02 10,00 1792 10423 6.878
107351 5,054 15,58 4373 £1.063 576 51737 182 4437 45 828 175 0
62.068 5729 -378,90 2,054 12.642 82,88 5913 207 7103 738 453 0 0
938,995 13.32 5810 31.800 371465 379 357905 481 60,53 139 359 0 0
256355 20982 14,98 9760 £0.898 1878 74426 759 7692 8,87 3445 1074 86145
130975 13.459 21,08 17,049 90133 1755 76,874 4,89 351 8,90 14,93 18.765 10701
164119 5042 146,08 10942 94,019 -5,09 99.061 183 3129 2,43 5,3 46,823 5.280
134,958 819 95,44 17935 58.248 143 57429 030 43,89 046 141 £2.630 13.817
84,583 53563 18,05 45373 76402 44,59 52.839 1947 2761 46,59 701 0 0
774993 48,496 44 48447 536.833 5,96 506.640 1763 3497 6,32 9,03 0 0
177692 25585 -38,50 41599 39.848 -34053 16,567 -931 1311 18,85 64,21 ) 0
570427 54,659 172678 3,360 495442 143 480337 1991 16,87 1024 1085 0 0
149,386 108 -95,35 231 67561 181 68.669 004 56,10 -0,08 01 5,040 1822
190,043 8.080 52,43 16.987 110485 832 102.003 2,94 3744 344 731 3750 0
9.215 5.061 2792 7022 36,679 18,01 31619 184 55,44 4,34 13,80 85147 0
225.263 20924 069 24,753 137057 31 141539 9,09 3513 1048 1819 0 m
862.084 32526 -42,38 56.450 368722 161 208162 87 3831 197 8,82 0 0
288,554 20840 36,43 1.275 214804 5,89 20864 761 2754 870 970 21992 16,093
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Companias
DEL ANO EN COLOMBIA

Portafolio CD Fuente: Supersociedades, Contaduria Publica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos)

MILLONES % MILLONES MILLONES %
H RAZON SOCIAL SECTOR 2024 VAR. 24/23 2023 2024 VAR. 24/23 -

INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

[T PLASTICOS RIMAX SAS. PLASTICO Y CAUCHO 273105 126 269716 248623 453

[ETT PRECOOPERATIVA AGRICOLA DEL NORTE DEL VALLE COOPERATIVAS 272,764 3 98.423 13143 10719
T (SATEMPS.A. SERVICIOS INDUSTRIALES 272,366 1830 28308 25480 16,06
[ECTE E£.S.pACUEDUCTO METROPOLITANO DE BUCARAMANGA SA. PUBLICO 22351 15,42 235,958 1098162 204
SOLETANCHE BACHY COLOMBIAS.A.S. CONSTRUCCION E INGENIERIA M0.231 2348 365,761 323,362 8,49
CARIBE S.A. TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOBISTICA 212,229 129 268775 89774 369

[T INVERSIONES MERCAZ S.AS. INVERSION Y SERVICIOS 2997 18 268833 66.806 858
[ETT ELILILLY INTERAMERICA INC. COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS MR 1939 27790 285271 64,33
[SCT31 TREFILADOS DE COLOMBIAS.AS. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS N84 950 28188 3373 65,02
[FXT72 CASAHIDALGO CONSTRUCTORES S.A.S. CONSTRUCCION E INGENIERIA M676 1155 243547 731945 13053
[ECTE] UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS PUBLICO M3 033 190827 3621829 1143
ABB COLOMBIA LTDA. HARDWARE Y SOFTWARE 2546 209 265,986 UBET3 3642
[T PELAEZ HERMANOS S.A. COMERCIALIZACION M807 -001 M3 207910 378
[T GUAICARAMOS.AS. AGROINDUSTRIA 271153 015 57 518.648 I
CINEMARK COLOMBIAS.A.S. CINE, RADIO, TV 2135 429 259,980 263268 166
COMERCIALIZADORA MULTIDROGAS DE COLOMBIA SAS. COM. DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 270683 8,93 248494 79969 166
[T TASKUS COLOMBIAS.AS. BPO 270660 10185 134,087 156.268 nen
PERICIENT COLOMBIAS.A.S. HARDWARE Y SOFTWARE 270517 -4k 283674 103176 040
CI SOCIEDAD INDUSTRIAL DE GRASAS VEGETALES SIGRAS.ALS. ALIMENTOS Y BEBIDAS 269510 37 279,951 213 464 6,04
FABRICA DE BOLSAS DE PAPEL UNIBOL S.AS. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 269104 190 264,098 22,816 338
AUTOMOTORA NACIONAL SAS AUTONAL S.A. ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 269,097 275 276,708 387 34,35
COOPERATIVA ANTIOQUENA CAFETERA COOPERATIVAS 240527 21,00 198787 6272 258
COOPERATIVA DEPARTAMENTAL DE CAFICULTORES DEL RISARALDA COOPERATIVAS 219.047 227 173482 68.419 3738
CADENA SA* ACTIVIDADES DE IMPRESION 207108 1640 177928 191.362 875
COOPERATIVA AGRICOLA Y CAFETERA DEL VALLE COOPERATIVAS 200628 7808 112,660 11,858 17293
[SF71 COOPERATIVA ALMA DEL HUILA AGRICOLA COOPERATIVAS 198673 -6,98 213574 13501 55,34
EMPRESA COOPERATIVA INTEGRAL PARA EL SECTOR AGRICOLA COOPERATIVAS 195,164 ND ND 317 ND
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL OCCIDENTE DE ANTIOOUIA COOPERATIVAS 177,084 84,05 96.204 56937 84,20
[ECTT1 PRECOOPERATIVA DE SERVICIO AGROPECUARIO COOPERATIVAS 17618 18768 £1.429 7481 502,86
[XTTA CAFEOCCIDENTE LTDA. COOPERATIVAS M421 124,87 76.230 24,824 1782
[XTED COMERCASANVI LTDA. COOPERATIVAS 170641 64,99 103427 304 14,62
COOPERATIVA AGROPECUARIA DE ANSERMA COOPERATIVAS 169.851 3368 127,059 7184 4348
$LPE?";PUUN%EEQE'EEE\CDUUPSE%EE%K‘ABAJA”URES COOPERATIVAS 169,139 1305 149,615 2149 414 863

il GF PObLCTOS AGRLOLAS D SURROILA COOPERATIVAS w0 L W
[STF1 FINCOMERCIO LTDA. COOPERATIVAS 160786 179 157,964 9% 1072
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA PUBLICO 159153 1389 139,748 §17.338 658
INTERACTUAR SERVICIOS 167774 191 160.852 475902 94
[XTT0 COOMULTRASAN COOPERATIVAS 148477 737 139.2%3 182,883 480
[ECTT1 COOPERATIVA CAFETERA ANADI COOPERATIVAS 149.304 35,65 110.067 2508 1545
[XT72 COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL NORTE DE CALDAS COOPERATIVAS 14431 3790 104696 71,000 90,05
[ICTE] COOAGROMERCO LTDA. COOPERATIVAS 143350 115,38 66.557 2760 582,67
CERCAFE COOPERATIVAS 138,966 -6,35 148.385 35,099 374
[T COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEANS COOPERATIVAS 138.399 6995 81434 L3774 79
CODEMA COOPERATIVAS 132,763 1022 120,440 1440162 1667
COLACTEOS COOPERATIVAS 132,603 -870 145,231 80.8%6 -678
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL ALTO OCCIDENTE DE CALDAS COOPERATIVAS 131923 2935 101,992 £6.366 8516
[FTTN COOPROAGRD COOPERATIVAS 129324 4838 §7165 3415 79
[ETTT COMERAGRO LTDA. COOPERATIVAS 128,34 76 74723 3827 9842
[T UNIVERSIDAD DE LA AMAZONiA PUBLICO 125.440 2528 16747 265.804 751

www.portafolio.co - Julio-Agosto de 2025
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*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior

ACTIVO UTILIDAD NETA PATRIMONIO MARGEN NETO |ENDEUDAMIENTO| ROA IMPORT. | EXPORT.
2023 2024 | VAR.24/23 2024 | VAR.24/23 2024 2024 2024
260423 31982 831 29529 167,396 12,66 148580 171 44,98 12,86 19 15497 23.008
6.343 g 3501 69 13 4529 g 0,03 457 o 003 0 0
2195 1052 278 1024 6.226 2033 5174 039 65,85 43 1690 0 0
1076188 40152 28,00 31.369 T12.851 5,00 736,031 W74 3098 366 520 0 0
298.064 25,684 376587 864 65870 2807 91573 943 63,96 79 3899 257 202
93.216 1808 24,85 2406 27504 704 25,69 056 752 201 857 0 0
61528 2838 2873 3.982 26348 1074 23923 104 5629 425 077 0 0
17359 7638 038 7609 256,733 78,88 143523 281 1054 268 298 4830 0
129.299 9590 18,00 11696 56.207 2053 46707 353 380 449 1704 22195 1654
317500 5078 24410 352 126562 4977 2350 187 40,05 -089 -401 69 0
4386134 166.440 1877 142536 2430519 2396 3196420 6128 3285 460 6,85 0 0
183.630 573 9295 8122 52920 47 58,631 021 5027 023 108 25931 8
200332 16522 -3062 23814 183322 2 159.778 6,09 1951 7% 1012 4336 0
496582 52357 48,20 35328 315,931 2092 261274 1931 4537 10,09 1657 55 0
249155 22,608 4982 45,057 95333 3109 72125 834 69,66 893 231 2818 3
81320 47 331 4132 8.7 i 24945 158 7050 534 1462 0 0
73732 13124 651480 205 18453 246,29 5.329 485 w3 840 n 506 1
102767 15196 376 15790 8662 N4l 70986 562 3082 1473 1184 8 0
201308 14,085 5262 9229 108117 14,98 94,032 523 5025 6,60 13,03 485 3944
251299 8153 258 6,508 12112 133 120515 3,03 53,86 336 6,68 3.906 9.056
178,80 3007 34,75 2246 105.958 279 108.995 m 5947 258 286 0 0
64 189 3677 138 623 4 531 0,08 89,03 302 30,38 0 0
49,802 254 116,00 1589 29330 202 28750 012 307 037 087 0 0
175,954 18579 3,03 2888 89372 3429 66.551 897 5778 9 2079 3575 48
4345 401 25027 15 966 56,56 17 020 3143 338 415 0 0
8749 3 87 3 161 146 45 002 6331 027 207 0 0
) 3 ND ND 80 ND ND 002 ND 098 3824 0 0
3091 348 113412 2 19.884 204 19487 020 20,06 061 175 0 0
1240 3% -40,96 59 54 1873 66 002 1570 047 64,80 0 0
21070 9 100,44 41980 9.034 5,66 8,550 001 50,43 0,04 010 0 0
356 1 1250 10 m 893 158 001 65,30 385 6,83 0 0
5,007 ) 3392 180 1175 1897 988 014 55,94 336 2055 0 0
1978.634 28191 134,82 12.006 350954 1097 316.266 1667 T34 131 8,03 0 0
) 29 ) ND 184 ND ND 002 ND 521 1547 0 0
877860 27 3926 4469 206.939 145 185677 169 722 028 131 0 0
579.252 8715 92,35 4531 477567 567 451945 548 2062 14 182 % 0
523768 7982 B0 5910 200,027 351 207309 482 66,50 4153 364 0 0
174508 10445 1381 9178 147152 6,07 138738 6,99 1956 571 70 0 0
172 % 38,84 69 202 304 185 0,06 62,58 383 4753 0 0
31,358 2007 5052 1333 20844 14,64 18183 139 701 283 963 0 0
404 3 14,24 6 i 142 2 0,00 B0 023 21 0 0
3383 159 2163 131 8.802 146 8676 01 7167 045 181 0 0
24967 1526 950060 1 16.836 1679 13560 10 2642 354 964 0 0
11245.09% 14.240 12347 6372 608.556 8,02 563.365 073 434 0,99 234 0 0
86780 534 334,67 1466 50410 10,08 56.063 481 3197 788 12,64 0 0
41393 2398 390 1765 25634 1125 23,04 182 26,84 351 9,36 0 0
1793 75 68,58 4 409 049 407 0,0 3632 197 18,35 0 0
1929 331 64,52 201 1886 129 1608 0,26 8,39 865 1756 0 0
247233 22708 52,38 47687 247457 995 225,085 1810 834 854 978 0 0
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DIEZ ANOS DE

ransformacion
empresarial

CESAR CABALLERO

Gerenle general de
Cifras & Conceplos

Cifras & Conceptos hace unalecturade
mediano plazo sobre lo que ha cambiado
en el tejido corporativo colombiano,
para entender el comportamiento de
laeconomia nacional en esta década.

ste afio completamos una
década acompafiando a
Revista Portafolio en la
depuracioén, limpieza y
procesamiento de bases
de datos provenientes de fuentes publi-
cas como la Superintendencia de Socie-
dades, la Contaduria General y Super-
solidaria, entre otras. A este ejerciciole

hemos sumado informacién propia sobre
los 66 grupos econémicos mas relevantes
del pais. Por eso creemos que este es un
buen momento para hacer unalecturade
mediano plazo sobrelo que ha cambiado
en el tejido empresarial colombiano y
como ha evolucionado este ranking. Mas
alla delas cifras, este ejercicio anual se
ha consolidado como una ventana para

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025

ANDREA MATEUS

Directora de Estadistica
de Cifras & Conceplos

comprender el comportamiento de la
economia colombiana: qué sectores cre-
cen, cudles serepliegan y qué empresas
logran adaptarse a un entorno cambian-
te. Ellistado delas 1.001 compafiias mas
grandes del pais no solorevela aloslide-
res del mercado, sino que permite seguir
el pulso de transformaciones profundas
enla estructura empresarial.
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7 SECTORES CON MAYOR CRECIMIENTO

v —Inversiony servicios — Comercio ==Agroindustria 1
" =—Mineria -= Transporte y servicios de logistica !
total 7 sectores i =Manufactura = Servicios publicos |

Sectores con mayo crecimiento

Representacion !
sectores . T oot T o T RnR T

12.0%
10,0%
8,0%
6,0%

4,0%

11.5% 18.4% 20,0% 20,4% 223% 24,1% 24,6% 24,9% 219% 29,4%

2.0% — 4 m
T 0ts 2016 2017 2018 2018 2070 2021 2022 2023 2024
SECTORES EN EXPANSION: EMPRESAS CON MAYOR

GANADORES EN LA DECADA

CRECIMIENTO EN LOS 7 SECTORES

Ingresos Ingresos Var.
Durante estos diez afios, si bien multiples sec- Razon operacionales | operacionales |porcentual
. . . Social 2015 2024 ingresos
tores han crecido, siete en particular ganaron un Gran Colombia i .
peso considerable en el total de ingresos repor- Gold Seqovia 482.413 | 1866.695 | 286,9%
tados. En el 2015 representaban el 17,5% y hoy Perenco Colombia
concentran el 29,4%. Servicios publicos, comer- Limited 344.619 1310.151 | 280,2%
cio, transporte, servicios de logistica, inversion y —
servicios, mineria, manufacturay agroindustria Colombia S.AS. 473.418 | T413.437 | 198,6%
se consolidaron como los se,ctores de mayor creci- .
miento relatlx{o en este periodo. Aur}que su creci- £sp 293.426 871.012 | 196,8%
miento ya se vislumbraba, el mayor impulso llego Agropecuaria
en los ultimos afios, consolidando su relevancia i o
dentro del tejido empresarial. G:?&j@o‘ombia 346.141 978.022 | 1826%
Este dinamismo sectorial se ha reflejado en el P‘aﬁt Ltd o
comportamiento de muchas empresas, que no solo ) 187.975 466.739 | 148.5%
han incrementado de manera significativa susin- g\a‘m Abg_ms AS
gresos, sino que también han escalado posiciones oMb S A 584.158 | 1425.767 | 1441%
en el ranking. Algunas lo han logrado mediante ;eggoéagep
expansion territorial, incorporacién de nuevas AR 521.215 | 1027.879 | 144,0%
lineas de negocio o adopcién de modelos operativos E‘Ou‘ Oﬁg‘;“gcz .
mds dgiles. Otras han apostado por fortalecer su N Farmac'a ‘S‘u‘as 218.126 484829 | 122,3%
estructura interna y mejorar su gobernanza. En =il P
todoslos casos, se trata de movimientos orientados B 262.709 569.509 16.8%
amejorar su competitividad frente a un entorno EL geq“e”dama : '
cada vez mas dinamico. e °
Mas alla de su desempefio individual, estas \Cm?giraii:;dma £29.794 | 924.499 | 1151%
organizaciones han ganado relevancia dentro de
s.u%r sectores al marcfr tendencias, generar estan- Milpa 535.485 | 1093.283 | 104.2%
dares oimpulsar transformaciones clave. Su papel S
no selimita a crecer: también estdn redefiniendo Tetra Pak 223.716 | 422.484 | 88.8%
dinamicas en los mercados donde operan, ya sea Hda. Bie
por su capacidad de innovacién, su adaptacion tec- Meico 378.200 708.889 | 87.4%
nolégica o suinfluencia en cadenas de valor. En SA
conjunto, contribuyen a un panorama empresarial B e‘ <CTO‘7§$E?;SBZ“W@ 574.067 | 17061578 | 849%

mads diverso y exigente. »

Portafolio
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« SECTORES QUE

PIERDEN TERRENO:
DINAMICASEN
TRANSFORMACION

Mientras algunos sectores ganan rele-
vancia, otros han perdido protagonismo de
forma sostenida. Siete sectores pasaron de
representar el 29,2% de los ingresos en el
2015 al 19,3% en el 2024. Aunque no se trata
de una crisis generalizada, si se evidencia
un cambio estructural. El sector salud es
un buen ejemplo: sufrié una caida impor-
tante en el 2016, tuvo una recuperacion
parcial, pero terminala década con sume-
nor participacién histérica en el ranking.

Un caso similar se observa enlas cade-
nasy supermercados. Durante tres afios
superaron el 10% de participacidn, pero
hoy se estabilizan en torno al 7%. Cambios
en los habitos de consumo, el auge del co-
mercio digital y reconfiguraciones logisti-
cas explican buena parte de este descenso.
Aunque no son caidas abruptas, simarcan
una tendencia firme.

Adicionalmente, presentamos las 15
empresas de estos sectores que registra-
ron las mayores reducciones en su parti-
cipacion. Al contrario de las compafiias en
expansion, que muestran trayectorias de
crecimiento acelerado, estas han tenido
un retroceso mds paulatino. El contraste
refleja que, sibien el entorno econémico
es el mismo para todos, no todas las orga-
nizaciones logran aprovecharlo de igual
manera. La diferencia estd, en buena me-
dida, en la capacidad de respuesta y en el
momento estratégico en que se toman
decisiones clave.

En el plano individual, varias de es-
tas empresas auin conservan su lugar en
el ranking, pero han perdido posiciones
frente a competidores mas dindmicos. En
un contexto de alta competencia no basta
con mantenerse: es necesario adaptarse,
anticiparse y transformar el modelo de
negocio cuando las condicioneslo exigen.
Muchas enfrentan hoy el reto de redefinir
su propuesta de valor, mejorar su eficien-
cia o encontrar nuevas ventajas frente a
un mercado que cambia mas rapido que
nunca.

7 SECTORES CON MAYOR DECRECIMIENTO

Sectores con mayor | - : S-
oo -=Ensambladoresy concesionarios ==Aseoy cosmeticos
decrecimiento | Y Y

r=Construccion e ingenieria
= Telecomunicacionesy redes

14,0%

12.0%

10,0%

8,0%

4,0%

0,0%

Representacion !
total 7 sectores !

— Publico =Salud ;

29,2% 28,6% 30,2% 28,2% 256% 211% 24,4% 20,6% 21,8% 19,3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EMPRESAS CON MAYOR
DECRECIMIENTO EN LOS 7 SECTORES

Ingresos Ingresos

Razon operacionales| operacionales
Social 2015 2024
General Maotors - ’ -
oo 4374.288 | 1212.363
Universidad Nacional ”

De Colombia 2 1"4'895 820-155
Siemens Sociedad Por -,
Acciones Simplificada 1423.128 545.839
Empresa De Transporte

Del Tercer Milenio 1253.145 | 482.005
Transmilenio S.A.

i 544'960.958| 21'880.509
. 2001221 | 883.010
Electricas De Medellin

Ingenierfa Y Servicios S.A.S. 656.931 317.7Th
Almacenes

Méximos S.A.S. 624.847 | 314.403
Servicio Nacional P ,

oo horendea L'416.478 | 2221.229
e 3'992.927 | 2426.039
Morelco
SAS. 884.454 | 541134
Universidad Distrital

Francisco Joseé De Caldas 43"‘406 27]6]3
Continautos
SAS. 493.094 | 317.955
Cencosud - .
Colombia S.A. 6 289“'01 "‘ 2]2-867
ETB 2'494.268 | 1716.229
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2021

Var.
porcentual
ingresos

-12,3%
-618%
-616%
-615%

-60,2%
-569%
-516%
-49,7%
-49,7%
-39.2%
-38.8%
-§15%
-355%
-33.0%
-312%

2022

2023 2024

e

DATOS
DEINTERES

Seclores
ganadores

Durante estos
diezafos, siete
en particular
ganaron un peso
considerable
eneltotal
deingresos
reportados:
servicios
publicos,
comercio,
transporte,
serviciosde
logistica,
inversiony
servicios,
mineria,
manufacturay
agroindustria
seconsolidaron
como los
de mayor
crecimiento.
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ESTRELLAS
EMERGENTES

sdlidas y vision de largo plazo.

Sibien el entorno econémico es
el mismo paratodos, no todas

las organizacioneslogran
aprovecharlo de igual manera.

UNA DECADA DE EVOLUCION CONJUNTA

Después de diez afios acompafiando este ejercicio,
podemos afirmar que el ranking ha evolucionado
alritmo dela economia. Ya no se trata solo de medir
ingresos, sino de analizar los cambios que los expli-
can: transformaciones en la estructura productiva,
nuevas apuestas empresariales y formas emergentes
de competir.

Las empresas que hoylideran no siempre fueron
lasmas visibles. Y aquellas que han cedido terreno
no necesariamente lo hicieron por errores, sino por

no anticipar transformaciones clave en su entorno.
Este ranking es, en esencia, una bitacora del movi-
miento empresarial, un reflejo de cdmo se construye,
se adapta y se compite en Colombia.

Desde Cifras & Conceptos agradecemos a Portafo-
lio por confiar en nuestro trabajo durante esta década.
Haber contribuido a este ejercicio editorial con datos
confiablesy andlisis técnico ha sido una oportunidad
valiosa para aportar a la comprension del entorno
empresarial colombiano. @

Portafolio

Uno de los puntos destacados de esta
edicion es el ingreso de 20 empresas que
debutan en el ranking, reflejo de un pro-
ceso de renovacion empresarial en mar-
cha. Provienen de sectores como cons-
truccién e ingenieria, servicios publicos,
transporte ylogistica. Algunas surgieron
pararesponder a nuevas demandas so-
ciales, mientras que otras aprovecharon
condiciones favorables para crecer o di-
versificar sus operaciones. En conjunto,
comienzan a ocupar un lugar cada vez
mads visible en la economia del pais.

Muchas de ellas llegan tras procesos
de fortalecimiento organizacional, alian-
zas estratégicas o proyeccion internacio-
nal. Su aparicién en el listado amplia la
perspectiva sobre el empresariado colom-
biano, enla que ya no predominan uni-
camente los nombres tradicionales, sino
también nuevos actores con propuestas

1139
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Un sistema financiero

QUE APALANQUE EL
CRECIMIENTO EMPRESARIAL

Esurgente eliminar las barrerasy fricciones que hoy limitan la
competencia, restringen lainclusion financiera, desincentivan
laformalizaciony frenanla actividad de las companias.

www.portafolio.co - Julio-Agosto de 2025



Isector financiero
se ha venido recu-
perando desde el
2024, siguiendo el
camino de la poli-
tica monetaria y el moderado di-
namismo de la economia. Estolo
demuestran algunos indicadores.

Aunque la cartera de crédito
en Colombia ain se mantiene en
terreno negativo, los datos mas
recientes muestran una clara
recuperacion. En abril del 2025,
el crecimiento real de la cartera
total fue de -0,5%. Sin embargo,
la caida es mucho menor que la
del afio pasado, cuandollegd a su-
perar el-5%. La cartera de consu-
mo, una de las mas golpeadas por
las altas tasas de interés, todavia
no repunta del todo (-5,6%), pero
ha venido recuperdndose desde
finales del afio pasado. Estarecu-
peracion ha sido posible gracias a
lareduccion de la tasa de politica
monetaria que se dio durante el
2024y que ha facilitado la oferta
yla demanda de crédito.

En materia de calidad del
crédito también se observan se-
fales de estabilizacion. Aunque
la cartera de microcrédito sigue
siendo la mas deteriorada, con
una mora de 8,1% en abril, yla
cartera de consumo aun supera
losniveles registrados antes de la
pandemia (6,4% frente a 4,7% en
el 2019), el promedio general de
mora comienza a acercarse nue-
vamente a su nivel histérico de
4,4%. Los bancos, por sulado, han
fortalecido su cobertura frente al
riesgo crediticio, como lo mues-
tra el indicador de cubrimiento,
que alcanzé el 127,5%. Este nivel
refleja un aumento en las provi-
siones destinado a anticiparse a
posibles deterioros adicionales,
en un contexto aun marcado por
laincertidumbre fiscal ylas ten-
siones globales.

Sin embargo, incluso teniendo en cuenta esta
mejora en algunos indicadores, persiste un reto
estructural que no se puede pasar por alto: el
acceso al financiamiento sigue siendo limitado,
especialmente para las empresas.

En el 2024, solo el 26,7% de ellas accedié a
financiamiento segun la Banca de las Oportu-
nidades, cifra aun por debajo de los niveles pre-
pandemia. La brecha es especialmente critica
entre las MiPymes. Mientras que el 74,8% de las
medianas empresas accede a crédito, apenas el
15,3% de las micro lo logra. Y si se observa por
edad empresarial, el panorama es peor: solo el
2,5% de las empresas nacientes (menos de 2 afios)
accede a crédito, frente al 54% de las consolidadas
(mds de 10 afios). Estas cifrasrevelan unarealidad
dificil de ignorar: el sistema financiero atn esta
lejos de convertirse en un verdadero motor para
el crecimiento de las MiPymes, que representan
el 99 % del tejido empresarial del pais.

Para lograrlo, se deben superar, al menos,
dos barreras estructurales que hoy impiden ese
objetivo. La primera es la tasa de usura, que si
bien tiene un proposito legitimo de proteccion al
consumidor, en la practica termina excluyendo a
quienes mas lo necesitan. Como lo hemos adver-
tido desde ANIF, su tope actia como un limite,
muy restrictivo, que impide a los bancos asumir
riesgos con empresas mas vulnerables. Esto ha

Portafolio

Vicepresidente del centro
Zde estudios econdmicos ANIF

>\ LUZ MAGDALENA SALAS

Esurgente
eliminarlas
barrerasy
friccionesque
hoylimitanla
competencia
yrestringen
lainclusion
financiera,
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llevado a que el crédito formal
esté dirigido, principalmente, a
grandes empresas o medianas con
bajo perfil de riesgo, dejando por
fuera a buena parte de las MiPy-
mes. En la practica, se convierte
enuna barrera de acceso paralas
empresas y para nuevos jugado-
res, consolidando un sistema que
no permite crecer a los negocios
mads pequefios.

La segunda gran barrera es
unaregulaciéon fragmentada del
mercado de capitales, que halimi-
tado la competencia y frenado la
innovacion. Con reglas distintas
para cada producto y actor, la en-
trada de nuevos jugadores resulta
costosay compleja. Esto ha impe-
dido que el mercado de capitales
cumpla su papel como fuente
alternativa de financiamiento
para el aparato productivo. Mo-
dernizar este marco es clave para
quelas MiPymes encuentren alli
un canal real de apalancamiento
para crecer.

Colombia necesita un siste-
ma financiero mas amplio, mas
competitivo y mejor alineado con
las necesidades de su estructura
productiva. No se trata solo de des-
regular, sino derepensar el marco
normativo para que actie como
un verdadero habilitador del de-
sarrollo econémico. Es urgente
eliminarlasbarrerasy fricciones
que hoylimitan la competencia,
restringen la inclusion financiera,
desincentivanla formalizaciény
frenanla actividad empresarial.
Serequiere un marco normativo
mas moderno, flexible y propor-
cional al riesgo, que promueva
la entrada de nuevos jugadores,
habilite mayor innovacién en pro-
ductosy se ajuste alarealidad de
las MiPymes. Solo asi, el sistema
financiero podra consolidarse en
el verdadero motor de crecimien-
toparaelpais.@
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos) INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO PATRIMONIO

VAR. VAR. VAR.
' VAR. % VAR. %
RAZON SOCIAL 4123 Y30 % % %
24/23 23/22 24/23

BaNCos -

BANCOLOMBIA S.A.

142759504 ~ 996 158554329 « 2622 125617963 263.866.245 424  263130.890 300 246765721 42271321 1400 37081868

n BANCO BILBAO VIZCAYAARGENTARIACOLOMBIAS.A.  67.213.504 ~ -1974 83741791 ~ 3321  62.864595 104985416  -042 105426841 624  99.238481 6554303 1042 5935967
m BANCO DAVIVIENDAS.A. 41511174 1276 47579755 2165 39112308  144.328.357 408  138.671.294 106  187220.384  14.644030 1282 13037319
CITIBANK-COLOMBIA 35413482 12103 16.021.960 10861  7.680.221 ~ 1.829.003 1655 14175058 408 13619573  2.044479 102 2198767
E BANCO DE BOGOTA 2732281 -1935 33867672 3469 25145531  126.667.895 829  116.965.918 599  TI0.357.041  16139.037 ~ 704 15077135
n BANCO DE OCCIDENTE S.A. 22590.623 1959 268.093.806 = 7823  15763.035 72787280 1367 64036522 1720 ~ 54637784 5481136 539  5IN526
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. 13.884.252 2662 18921199 5699  12.002.375 = 38576876  -685  4l4I4463 40 43190425 2758908 635  2.946.036
m ITAU CORPBANCA COLOMBIA S.A. 11297940 ~ -3489 17352596 ~ 1891 14592470 = 28122270 107 27825846  -359  28.861832  2.902541 222 2.839.551
n BANCO POPULAR S.A. 6.502.539 ~ -13,64 7529374 1242 6.697441 29290919  -106 ~ 29.604806 970 52567740  2.391.341 184 2.594.887
m BANCO AGRARIO DE COLOMBIAS.A. 5585650 ~ -9,38 6163.597 ~ 3156 4684909 = 38648.0m 975 35215521 378 33933046  3.008514 - 624 2.829.827
m BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIAS.A. 5.176.141 755 4812681 8922  3.022.688 12113899 2506 ~ 9.686.171 2800 = 7567598 929370 1525  806.364
m BANCO GNB SUDAMERIS S.A. 4.465.677 2,53 4355308 3412 3247400 ~ 36.294860 294  §7.392.805 173 36.757106 2623664 762 2437890
m BANCO CAJASOCIAL S.A. 3.493.281 078 3520708 2436 2.831.040 = 23.006.337 800 213021 856  19.621760 2204787 =~ 396 2720817
BANCO COMERCIAL AV VILLAS S.A. 2999786 534 3168.910 2154 2607360 19121721 148 18.842.235 298 19420816 1569708 279 1614725
m BANCO J.P: MORGAN COLOMBIA S.A* 2187810 -42,63 3813.228 1468  4469.260 = 6.242.546 347 6035435 4297 4220040 1118992 125 1.005.857
m BANCO FALABELLAS.A. 2083788 2177 2663710 2773 2.085.419 6121188 479 718871 -697 7721629 831425 404 799157

BANCO MUNDO MUJER S.A. 1187.598 1091 1070794 2247 874.316 3.307.851 088 3298830 715 3.078572 454644 1764 386.462
m BANCO FINANDINAS.A. 1178.728 117 1200002 ~ 4245 842406 3789565 249 3886318 639  5.662.848 407.282 180 400.850
m BANCO COOMEVA S.A. 1.081.501 0,09 1080576 35,01 800.339 5.564.929 310 5387954 786 4.995.412 555476 033 553.665
m BANCO SERFINANZA S.A** 934.051 =341 966.999 35,00 716.320 2927873 -5 3085489 2084  2.563.359 S4B.4T6 061 346373
m BANCO DE LAS MICROFINANZAS - BANCAMIAS.A. 171336 -8,98 854.025 610 804.949 2233728 440 2336475 349 2.251.603 322063 1766 391101

m BANCO W S.A. 762.922 -4,80 801.351 180 869.151 2.599.613 951 2373758 1075 2143.376 511668 258  525.219

m BANCO COMPARTIR S.A. MIBANCO S.A. 726.291 13,04 642.514 2860  499.623 2645574 2095 2187326 1331 1.930.367 420369 6515 254534
BANCO CREDIFINANCIERA S.A.** 626.370 6,08 590.479 20,05 491871 2.660.858 008  2.658.678 1877 = 2.238.576 210.882 0 209.397
m BANCO BTG PACTUAL COLOMBIA 566.644 64,01 345493 19090 118768 2387702 3001 1836603 14922 736943 786762 1860  663.402
m BANCO PICHINCHA S.A. 506.021 2331 660.339 34,23 491.946 3466342 2508 277408 -873  3.036.406 296653 2298 241229

BANCO CONTACTAR S.A. 490168 540393 8.906 ND ND 895424 35697 = 196.949 ND ND 123.502 012 123.360

BANCO UNION 425.847 1071 384.645 14,99 334503 1363990 1351 1201689 1990  1.002.268 151.841 133 141471
BANCO COOPERATIVO COOPCENTRAL 187.907 -1516 201487 44,87 163.413 1.330.749 035 1326140 135 1344272 247784 580 234093

m LULO BANK 139.297 2554 110.955 151,35 44143 1089552 10216 ~ 538.958 1975  450.076 388.461 409 373210

CORPORACIONES FINANCIERAS
CORPORACION FINANCIERA COLOMBIANA 7597377 2159 9688708 621 1426821 26944002 079 = 26752793 1389 ~ 23473166  12.590.878 = 595 11884163
CORPORACION FINANCIERA GNB SUDAMERIS 671538 285,76 174,079 78,56 97490 2048796 7007 ~ 1203984 463  1150.660  2.048455 8725  1.093.943
BNP PARIBAS COLOMBIA CORPORACION Fi 243.814 221 238399 1426 278.064 430681  -3256 638628 7507 364776 183.706 101 181.874
BANCA DE INVERSION BANCOLOMBIAS.A. 200.077 1735 170498 -8120  247.830 1465618 1492 1722668 1870  2.119.016 1416998 1519 1.670.827

| ow Jewonsss| oo [wsossn| mos [ssastsre | seeamsen | sen [ ssoosm | see | oo | wossraza | oos [wssame]
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* £123 de diciembre del 2020 se conacid que obtuvo el aval para cambiar su licencia de corporacién financiera
a banco en el pais, por tanto se toma la informacion desde el 2021.
** Pasg de ser una compaiia de financiamiento comercial en septiembre del 2018, a Banco Serfinanza SA.

*** Antes Banco ProCredit Colombia SA. | **** Antes Opportunity International Colombia S.A. EStablecz.mientos ﬁ"ancz.eros

% Antes DANN Regional S.A. | ****** Antes Fonade

; MARGEN FINANCIERO TASA C
- PATRIMONIO UTILIDAD NETA INDICE DE SOLVENCIA BRUTO TESORERIA (%)

V;R. VAR. % VAR. %
o
23/22 24/23 23/22

429 38741779 5578220 -6,71 5.979.730 13,75 6.932.965 13,20 16713 17,80 18,54 18,08 20.425.625 23.044.753 ND 19,36
=51k 6166911 -368.949 289,51 194.688 1914 933.514 -5,63 5,28 15,14 13,09 1239 5171466 4.307.050 10,62 1418
985  14.462.324 862.726 704,92 105.939 907 1140.432 582 0381 789 1858 1676 10.698.267 9.958.431 ND ND
2169 1721951 628.789 -16,79 755.701 88,50 400.907 30.76 3437 2328 292 261 1497618 1.692.415 ND ND
018 15.050.176 1128549 LAl 1.024.884 -54,48 2.251.716 6,99 6,80 14,96 18,83 18,59 5.971.635 6.034.495 10,67 14,86
896 4746158 494,992 14,95 430.603 14,33 502.643 9,03 8,33 10,59 1270 175 5.568.263 319310 12,07 10,76
294 2.861819 -163.295 -45,62 -300.303 -298,41 151.352 -592 -1018 529 nn 181 3.070.474 3.046.991 9,83 19,86
186 2787754 68.925 159,17 26595 -47,66 50.808 231 094 182 16,29 14,68 1.592.309 1.565.255 ND ND
-1051  2.899.715 -226.699 -34,T5 -541409 -575,67 73.03 -9,48 13,39 252 12,08 13,33 1187.054 1.058.405 ND ND
1657 2.427597 585.936 -37,08 613.359 -8,70 671.782 12,84 2167 2167 16,34 1758 2.616.554 2.875.308 ND 2.2
2466 646.848 17937 28749 4,629 -80.65 23.925 193 0,57 370 1250 1413 557.4M 405.787 10,69 12,97
985  2.695.155 216,578 150,97 110.203 84,75 312.652 1054 452 1160 1970 1967 1.303.956 738.719 ND ND
041 2129.466 87.649 93991 8.429 -97.36 518.984 3,98 0,40 14,98 14,93 17,02 1.858.241 1.744.512 ND ND
04T 1622336 -116.277 073 117126 204,54 112.035 741 125 6,91 12,09 161 1.094.948 990.581 ND ND
12,81 891.624 113135 -0,96 114.233 -44,02 204076 LAl 1,36 22,89 2878 3128 285.956 274429 ND ND
-1808  975.558 -54.569 15,35 221419 -1160,73 21073 -6,56 210 216 1416 1279 1.064.715 1288.982 ND ND
-436 404078 38182 1317218 288 -99,68 89.517 8,40 0,07 2215 16,86 1478 752.316 623.320 ND ND
513 381.293 6.079 6310 16.474 -34,66 25.012 149 4 6,61 16,41 1610 403128 420.560 ND ND
2,41 567.319 505 -94,64 9.427 -58,89 22.930 0,09 170 4,04 2125 16,83 391,636 386.810 ND ND
193 339.827 2104 -67.87 6.546 18,36 30.250 0,60 1,89 8,90 1572 147 455.730 505.763 ND ND
1616 466.484 217154 422,20 -41.584 19444 44.032 -6743 -10,63 9,44 1713 18,57 463521 513.928 ND ND
182 569.780 -13.508 -9.74153 140 -99,64 38.962 2,64 0,03 6,84 1692 17,24 466.660 438.703 ND ND
1864 294744 -8.085 -91,06 -90.388 -563,92 19.913 -192 -3551 6,76 19,84 15,43 433.032 385.425 ND ND
0,85 207629 1.097 -16,00 1.306 -9594 30147 052 0,62 15,48 187 10,97 171963 169.642 ND ND
5178 437082 125473 88,16 66.683 10.275,63 643 15,35 10,05 015 3176 9923 270.667 180.292 ND ND
2291 196,165 -242.200 8194 -133.118 17,34 -161.049 -81,64 5518 -8210 1476 1314 91.994 187473 ND ND
ND ND 15972 2521 660 ND ND -12.93 0,53 ND 188 7161,38 210.236 ND ND ND
-162 163.146 9.474 3.742,56 217 -99,.23 5265 6,24 017 2100 1242 13,88 219.613 256.471 ND ND
6,06 220723 14194 0,08 147183 56,60 9.115 573 6,06 413 2185 19,52 87.939 89.961 ND ND
202 310335 11311 22,46 -99.795 56,35 -63.828 -19.92 26,74 -2057 3139 66,22 86.130 92.205
—--mmm
-]
410 11.416.074 521654 -59,50 808.982 -54,40 1.774.040 2,60 6,81 16,54 44,80 45,96 590.078 1139.9M ND ND
860  1.007.297 638.376 534,00 100.690 262,55 21773 3116 9,20 2,76 5182 86,28 650.006 134142 ND ND
515 176.312 33193 -4,95 34,923 -17.80 42.484 18,07 1920 2410 31,02 3199 160.418 126.325 ND ND
-1805  2.038.854 -258.823 -18,67 -318.227 -341,75 131.636 -18,27 -19,05 6,46 85,57 97,06 -109.586 -36.91 ND ND
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ESTADOS FINANCIEROS ANO

(Valores en millones de pesos) INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO PATRIMONIO
5 . VAR. VAR VAR
E RAZON SOciAt m val:;Zé, m VZA;}Zf mm.m.mm.m-
24/23 23/22 24/23
CREDICURP 50167 ND ND ND 86.966 79.340

n CORPORACION FINANCIERA DAVIVIENDAS.A. 25.648 2151 35410 -0.29 35511 425.447 -137 431.368 082 427854 377863 A6 425.267

| mom | emee | was | waonows | we [ veosse | s | oie | somesse | neo | mnssean | wewnaso | ass | woseors|
e

n COMPANIA DE FINANCIAMIENTO TUYAS.A. 1440087~ -32,06 2019339 1052 19177556 = 2.832.865 2488 ~ 77251  -2511  5.035.509 501.037 3294  376.891
n RCI COLOMBIA S.A. COMPANIA DE FINAN. 989.772 232 1013237~ 5360  659.648 3572.685 524 4214843 896  3.868.208 341348 131 345.894
H GM FINANCIAL COLOMBIAS.A. 617.620 5,59 654.202 2941 505.295 2215909  -1065 = 2545976  -484 2675528 214882 1684  258.392
COLTEFINANCIERA S.A. 514554 5107 375.392 80563  207.939 2593050 3884 ~ 1867.666 4579 1281073 224309 5858 141449
E FINANCIERA JURISCOOP S.A. 412.666 44,36 285.850 2843 22257 1869.060 1535 ~ 1620362 1660  1.389.705 162.893 3640  119.427
n NU COLOMBIA 334,835 ND ND ND ND 8.535.678 ND ND ND ND 1.079.739 ND ND

CREZCAMOS S.A.*** 201453 247 196.589 0,67 197.908 479.801 1,03 474922 1824 401664 82275 395 85844

B0 R weees 75249 218 4200 3664 10553 868205 700  BM3B4 3050 62741 1080 126 98720
I CREDIFAMILACOMPANIADEFINANCIAMENTOSA. 13763 -8§6 1685 57 nm0ms T3 000 T3 1699 6G35% 102366 27 99508
[0 BOLD COMPARIA DE FINANCIAMIENTO 51288 175889 3082 ND ND 08124 25198 3078 WD D N667 287 24600

LA HIPOTECARIA COMPANIA DE FINANCIAMIENTO 54438 -0,64 54786 1046 49.600 450.585 1352~ 396926  -436 416,007 72894 -hl4 76.041

RAPPIPAY COMPANIA DE FINANCIAMIENTO 33.807 2825 26.360 907 2.618 580.381 13818~ 169.700 165 60.358 78.461 532 74498
BANCAR TECNOLOGIA CO S.A. CFC 20.894 140,35 8.693 94,20 4478 146.228 23522 43.60 18,88 36.693 24544 115 24.266
MERCADOPAGO 2.626 -46,78 4,934 ND 32.00 451 30.638 18797 3241 27835
IEI-
 ewow
n FONDO NACIONAL DE GARANTIAS 4.396.404 5463 2843129 3573  2.094678 ~ 6.058.391  -053 = 6.090.562 527 = 5785425 3902709 ~ 643  3.666.965
n FOGAFIN 4.317185 2331 3500942 32,83 5173662  38.098.075 2386 30758733 -626 ~ 32.812.020  34.966.023 <2249 28.546.887
n FINDETER 4070739~ -8,96 4471448 2197 3665874  16.261.285 961 14835267 1063  13409.825 1632938 ~ 456 1561680
BANCOLDEX 2278607 ~ -4200 3928773 838 3624975 ~ 8881401 2366 11634628 -832 12690131 1642873 = 363  1585.282

E FINAGRO 1849998 953 2044972~ NT78  939.022 19130618 460 ~ 18.288.837 660 17156757 1243823 493 1185337
m FONDO NACIONAL DEL AHORRO 1821444 1513 2146099 1070 1938639 14620501  m25 . 13141999 1319  11610.338  3.656.804 167  3.274677
- FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL 1570970 ~ -448 1644586 3619 1207562 = 8577863 1701 7330709 24 7422964 1975496 255  2.027106
n CAJAPROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR 748.552 973 829.279 0,85 822.217 8.493.610 M 1885441 694 1373817 316.265 1799 268.043
m FDO DE GARANTIAS DE ENTIDADES COOP-FOGACOOP  282.213 -3799 455088 485 418.2M 1365593 1003 1241047 2482 994360 1285.892 1049  1163.797
m ENTERRITORIQ™***** 142.012 -10,68 158.989 -0,42 169.663 963.623 5745 612003  -9.89 679193 180.309  -339  186.639
m ICETEX 1233 3,36 1193 113,61 559 10938 114 9.842 12,00 8.788 9.707 13,05 8.587
| vom Joumme| e [ oomise | oss [ ovioms | wassewr | est | mesams | | wesisre | e [ we | samorn|
e S
n COOPKENNEDY 460.242 16,72 397733 26,28 314,958 1702.855 737 1585980 832 1464109 730.086 720 681.013
n CONFIAR COOPERATIVA FINANCIERA 240.296 1,04 231823 22,41 194.284 1443493 73 1364 47 1.366.297 376.469 814 348126
m COTRAFA COOPERATIVA FINANCIERA 20577 780 195.345 2531 155.809 1178.289 4,71 1126352 316 1.090.883 181.889 800 168.410
COOPERATIVA FINANCIERA DE ANTIOQUIA 137721 159 135.571 16,97 115.905 573.939 181 563.730 3,83 542.945 1.098 150  99.636

o L | es | oosan | osrs | mosss | wasnsns | em | asnass | aso | aasasi | usses | Lo |
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* £123 de diciembre del 2020 se conacid que obtuvo el aval para cambiar su licencia de corporacién financiera
a banco en el pais, por tanto se toma la informacion desde el 2021.

** Pasg de ser una compaiia de financiamiento comercial en septiembre del 2018, a Banco Serfinanza SA.

*** Antes Banco ProCredit Colombia S.A. | **** Antes Opportunity International Colombia S.A.

% Antes DANN Regional S.A. | ****** Antes Fonade

Establecimientos financieros

MARGEN FINANCIERO TASA

PATRIMONIO UTILIDAD NETA iNDICE DE SOLVENCIA

BRUTO TESORERIA
VAR VAR. % VAR. %
23 122 24/23 23/22
-4.345 ND ND ND 548 8191 8.785
198 379.758 -48.486 -5 14 -105.722 184,64 -57142 -12,83 24,86 =977 9251 88,47 -43.319 -100.656

—m-mm

2654 513.069 -134.364 -40,60 -226.178 231,35 -68.260 -26,82 -60,01 -13,30 16,07 12,30 758.499 1180.303 ND ND
-159 374.284 5116 -152,66 9.716 -8598 69.283 -150 2,81 18,51 16,00 16,17 247108 213.334 ND ND
1546 298.593 -43.510 8,23 -40.201 -304,79 19.630 2025 -15,56 6,57 701 2199 181.915 180.002 ND ND
5763 89.733 10.355 -0,83 10.442 3637 2.262 462 138 251 11,04 10,78 211580 143.456 ND ND
-5,09 125.833 24543 5475 -15.860 -293,69 8.188 1507 13,28 6,51 145 1,00 123.785 82.658 ND ND
ND ND -103.984 ND ND ND ND -9,63 ND ND 2261 ND 53.042 ND ND ND
-1956  106.464 -4.808 -41,77 -8.267 -2.645,26 324 -5,84 -9,64 030 12,31 14,22 109.696 118.305 ND ND
3832 Nn37n3 -21938 484,65 -4779 109 -4.302 2521 -484 -6,03 1164 1619 50.299 41.986 ND ND
4,81 95.034 10431 -38,83 17.062 -38.49 2172 1019 1712 21 41,20 42,51 63.022 82195 ND ND
ND ND -14.500 499 -13.81 ND ND -4579 -b6,14 ND 56,03 251,23 10.313 313 ND ND
=341 18.776 =331 -16,40 -3.968 164,61 6.142 -4,55 522 780 42,66 48,67 12.6682 12.053 ND ND
206 24.361 21698 1479 -25.464 1905 -1.270 -2168 -34,18 = 2875 135,34 16.795 18.216 ND ND
143 22.588 29.124 -33,85 -44.935 16,45 -b3.143 S2n -185,18 23521 28,86 108,39 6.902 3 ND ND
-9.038 67,61 -5.393 ND -48,09 -19,37 ND 86,39 86,98 2172

—mmmm

978
167
12,87
12,23
141
20,27
6,90
2,06
23,34
14,80
14,56

3.339.905
30.917.322
1.383.644
1.412.481
1102.904
2.722.101
1.896.225
262.662
943.539
219.068
7436

347928
3.072.352
63.837
87.405
92.957
31.095
191.344
47161
165137
-5.486
12

818
200,76
-6163
79,50
28,52
-52.86
-52.81
766,88
257k
-19.93

212

321618
1.021510
165.937
48.695
130.055
562.692
284.770
5439
208.916
21331
1.091

50,10
-64,98
92,53
-3154
95,69
8,46
3195
0,25
208,57
-336,58
132,90

214.263
2.917.031
86.190
71130
67147
298.004
216.810
5.426
67.749
11.602

8,92
8,79
391
532
141
1015
9,69
14,91
12,06
-5,04
1155

8,77
3,58
10,63
507
10,97
16,88
14,05
2,03
17,95
14,64
2n

6,42
943
6,23
5,04
6,09
10,95
138
207
8

530
6,25

ND
ND
1977
2878
2273
B4
41,56
13,60
ND
ND

ND
ND
2418
25,80
20,64
/
4819
11,68
ND
ND

ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

—mm-mm-m-mm

591
813
-4,03
791

642.982
321.950
175.485
92.331

58.144
2.041
268
4,001

1239
136,66
10173

-12.21

b1.735
863

-16.639

4557

25Tk

-88,36

-988,68
0,01

69.670
7410
1748
4,557

796
0,54
015
3,60

760
0,25
9,23
4,57

10,84
2,30
1,00
4,34

59,37
3823
19,85
2146

60,32
36,88
18,25
2185

261.798
141.239
110.610
78.887

230.827
135.533
92.493
80.226

ND
ND
ND
ND

ND
ND
ND

—m-mmm

Portafolio



1.001

Companias

DEL ANO EN COLOMBIA

146 | TEMA CENTRAL «

EL 2024, EL ANO DE LA
TRANSFORMACION Y LA

rentabilidad
para las AFP

Las entidades generaron rendimientos para sus afiliados con una cifra
historica de S51,8 billones en el afio, para un acumulado de $329,9 billones.

ANDRES VELASCO

Presidente de Asofondos

lafio 2024 quedara inscrito como un
hito enlahistoria del sistema pensio-
nal colombiano. No solo estuvo mar-
cado por una profunda reestructu-
racion normativa (el nuevo esquema
pensional) sino que, paradgjicamente, en medio del
intenso debate politico y social, las Administradoras
de Fondos de Pensiones (AFP) lograron consolidar
en este periodo destacados resultados financierosy
rentabilidades sobresalientes paralos trabajadores
colombianos. A continuacidn, repasemos los prin-
cipales hechos que explican el fortalecimiento del
sector.

Losresultados financieros en el 2024 se produje-
ron en medio de una serie de eventos inesperados.
Colombia crecid un 1,7% experimentando una acele-
racion que no se esperaba, impulsada principalmen-
te por el sector agricola y un mayor dinamismo de
lademanda interna. Este impulso se debid, en gran
medida, al crecimiento de la inversién, que repunté

www.portafolio.co

traslosbajos niveles registrados en el afio anterior,
ylainflacién mostrd sefiales claras de moderacion
cerrando el afio en 5,20%, lo cual represent6 una
disminucion de 4,08 puntos, mientras que la poli-
tica monetaria inicié un proceso de flexibilizacion
gradual. Por otra parte, la tasa de intervencion del
Banrep paso de 13% al inicio del 2024 a 9,50% al
cierre del mismo. Este entorno favorable pese alas
tensiones politicas permitié a las AFP obtener un
desempefio sélido.

Las AFP, que administran el ahorro de més de
19,2 millones de trabajadores, generaron rendimien-
tos para sus afiliados por $51,8 billones de pesos
colombianos durante el afio, cifra histérica conla
cual se alcanzaron unos rendimientos acumulados
de $329,9 billones y con la que se superaron amplia-
mente los resultados de los afios posteriores al inicio
de la pandemia (2020 $27 billones /2021 $31,8 billo-
nes /2022 -$15,28 billones /2023 $50 billones). Esto
consolidé un portafolio de activos administrados
superior alos $464,8 billones COP, una cifra histdrica
para el sistema.

Alolargo del 2024, los equipos de inversion de
las AFP supieron capitalizar las condiciones favo-
rables del mercado, ejecutando estrategias opor-
tunas que permitieron optimizar la rentabilidad
de los portafolios. Esta gestion proactiva se reflejo
en una recomposicion eficiente de los activos bajo
administracién. Al cierre del afio, la estructura de
los portafolios presentaba la siguiente distribucion:

« Julio-Agosto de 2025



CLASE DE INVERSION

Mayor Riesgo ' Moderado

Conservador Retiro Programado

Esta diversificacion, ajustada al perfil de
riesgo de cada fondo, fue clave para alcanzar
los resultados observados durante el afio. La

| 147

Renta Fija 26,50% 40,13%  80,58% 78,67% combinacion entre exposicion controlada a
Renta Variab o ° o ° renta yariable, una participaciér_l estraFégica
eievartetle 51,40% 36,76% 17,33% 14,60% en activos alternativos y una gestion activa de
aternativos | 20.80% | 21.70% 6.05% renta fija se tradujo en rentabilidades destacadas
! ! ! en todos los portafolios de pensiones obligato-
Vista 130% 141% 2,09% 0,68% rias favoreciendo el ahorro de los trabajadores
Fuente: asorondos - COlombianos, como se detalla a continuacion:
W Fondo conservador [ Fondo moderado M Fondo mayor riesgo  MFondo retiro programado
RENTABILIDAD 12 MESES NOMINAL NOMINAL NOMINAL OMINAL
0 19,24%
5 92°% 16,55% 16.43% 16,55%
I

13,60%

COLFONDOS

12,81%

6,57%

6,10% 6,21%

5,09%

PORVENIR

Todos los fondos superaron con
holguralasrentabilidades minimas
exigidas por la Superintendencia
Financiera, lo que confirma una
gestion prudente y eficiente en un
entorno de alta volatilidad.

Para poder ejemplificar los ex-
celentes resultados del afio mostra-
mos los siguientes casos: el analisis
histdrico del desempefio de los fon-
dos (para el ejemplo hablaremos del
fondo moderado ya que es el fondo
en el que se encuentran gran parte de los afiliados)
muestra un crecimiento significativo del ahorro
pensional en distintos horizontes de tiempo.

Un afiliado que hubiera comenzado a cotizar
en el 2011 veria, al cierre del 2024, como cada $100
invertidos se habrian transformado en $291,19, re-
flejando una sélida acumulacion de capital a largo
plazo. Para quienesingresaron en el 2014, ese mismo
montoinicial habria alcanzadolos $227,10. En el caso

14,59%

PROTECCION

‘Elano 2024
quedarainscrito
comoun hitoen

la historia del
sistema pensional
colombiano’.

13,96%

5,64% 5.98%

SKANDIA

de los afiliados que comenzaron a
aportar en el 2019, justo antes del
inicio de la pandemia, los $100 in-
vertidos se habrian convertido en
$148,89. Finalmente, para aquellos
que completaron su primer afio de
cotizacion en el 2024, el saldo ha-
bria crecido a $113,63. Estos resul-
tados confirmanla capacidad delos
fondos para generar valor en distin-
tos ciclos econdmicos, reafirman-
do su perfil como una alternativa
equilibrada entre riesgo y rentabilidad.

Lejos de los prondsticos mas pesimistas, el 2024
no fue un afio de estancamiento para el sector pen-
sional privado en Colombia. Al contrario, fue un afio
de adaptacion estratégica, innovacion operativa,
rentabilidades destacadas y resultados financieros
sdlidos, incluso en medio de una coyuntura legisla-
tiva compleja, siempre conla claridad de trabajar en
funcién del interés de los afiliados y de su ahorro. @

Portafolio

13,58%

PROMEDIO
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en millones de pesos) INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO

VAR. % VAR. % VAR. % VAR. %

FONDOS DE CESANTIAS

n PORVENIR S.A. 16.477.946 45,44 11.329.854 412 10.881.286 10.924.819 16,86 9.429.674 Pl 1786.032
n PROTECCION S.A. 11614534 518 12.242.143 -0,08 12.252.2M 8.944.547 1750 7612.359 17,56 6.475.564
n COLFONDOS PENSIONES Y CESANTIAS S.A. 2.027.083 143 2.056.542 23,58 2.691.083 2.278.882 15,48 1973.380 1754 1.678.939
SKANDIA PENSIONES Y CESANTIAS 398.523 -102 428,634 -1.96 465,681 595.685 18,74 501.672 17,65 426.419

| vom [voseom| e | mowm | om | owommo | maon ]| wes [wesmoss| s | wmew |

Pos. PENSIONES OBLIGATORIAS
n PORVENIR S.A. 249504048~ -534  263.593.034 591 280135726~ 221.413.566 16,54 191.629.060 1418 167.832.699
n PROTECCION S.A. 20.258771 1708 253.583.247 <141 257.202.286  164.646.239 14,46 143.841.154 14,08 126.085.729
n COLFONDOS PENSIONES Y CESANTIAS S.A. 54.086.273 -2,96 56.734.848 -18.21 66146.230  60.421.940 1372 53130199 13,98 46.612.594
SKANDIA PENSIONES Y CESANTIAS 19.009.889 -9 21590.869 1158 24418.608  24100.054 0n 21.887.808 10,95 19.726.981
n SKANDIA PENSIONES Y CESANTIAS - PLAN ALTERNATIVO 362.832 -12,69 415.563 -19.80 518.148 454.392 790 40127 -0,46 423.078

| om [smows| uw [ewemsn| em | eweosw | oo ]| wes [onsssa| wes [ smemomw |

 pos. | PENSIONES VOLUNTARIAS
I roTECCIONSA. BIISTS | 0% 8348 2588 RIS BIMS0 646 MAGS w5 100384
U0 poRVENRSA. 3ie261 B3 2988 5% 39S 6O6%  med | 8ETEN oe8 504582
BTN LOMUTUAL SKANDIAPENSIONES Y CESANTIAS- MULTIFUND. 3386375 205 3650282 200 482339 9954665 1961 G375 546 720850
FIDUDAVIVIENDA DAFUTURO 1083867 WF TIOR3 670 330802 B 206N 3R 2251080
I CoLFONDOS PENSIONES Y CESANTIAS S.A. 637 0 83 | 533 L8250 | 2089882 0m B3 B2 1526308
D0 FIDUALIANZA ABIERTO VISIGN s BN w60 W04 e 1RO I3 160288 ;1082670
CREDICORP CAPITAL 63 | R0 858 WEA  BIG | TASS 0046 63 w43 2576
L repacTuAL o4 W 6 491 B S8 W00 A% 03 4S8R0
10 PROTECCION SMURFIT B0% | 90 0usT 708 M4 | NS00 56 866F 658 81291
P00 cousesuros G%57 98 e | WS I3 I8 nb | 685 s 2728
0 Foucoomeva 08% W 4% B 26 M 9m Mk 7w 33508
72| SERVITRUST GNB SUDAMERIS 693 306 0002 970 78 T T Y 31423
5 FIDUPOPULAR MULTIOPCION 672 e 03 204 8508 | 805 6% | MM 24 3253
T AccioN FIDUCIARIA 355 664 48 10888 234 %W 9% | 89 5% 283
[T RENTA & GLOBAL FIDUCIARIA N 2% i B3 % T m  ns 790

oL Lo s | [ asasss | sosuam | s | oo | e [ oasm |

El ranking toma datos de todos los fondos: moderado, mayor riesgo y retiro programado.
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Fondos de pensiones

Fuente: Superfinanciera diciembre 2022 - 2024
Cifrasy Conceptos

PATRIMONIO UTILIDAD NETA ROE % AFILIADOS
24/23 23/22 24/23 23/22
10.806.312 16,42 9.282.51 22,26 1592517 1100.210 -1760 1.335.27 -440.21 -392.481 1078 14,38 517 5687712 5424284 5.095.847
8.737.300 1678 1481728 2048 6.210.025 946.089 -10,34 1.065.161 -428,68 -321.034 10.83 1410 517 3575.2716 3.33454T 3244456
2.249.449 16,35 1.950.142 18,62 1643.962 235.959 16,32 278.662 -495,22 -10.508 10,49 14,29 4,29 938.015 925.500 905.791
588.789 1831 497651 1918 417567 59.658 114 58.983 -530,85 -13.690 1013 1,85 -3,28 T2.403 69.284 66.074

[ wwee]| we | wonow | oo | wesson | osame | e | omeo | wase | oo | s | wan | se | rorsens | arses | osues |

218.233.30 16,73 188.572.008 1835 159.338.620  23.760.304 027 23.697139 -h1949  -6.244484 10,89 1257 =392 11750003~ 11.565.947  T11.341.203
162.682.112 14,20 142.469.377 i 121579.931  18.831.558 780 17.468.685 -461,88 -4.827139 158 12,26 -5.97 5.631.856 ~ 5.607.926 5502877
59.708.461 13,52 52.596.451 16,71 45.067129  6.517.890 -0,93 6.578.751 -301,57 -3.263.772 10,92 1251 124 1699.802 1734542  1764.086
23.811.969 10,39 21570.665 127 1913746 2.689.672 2,35 2.754.486 -396,63 -928.602 130 2.1 -485 128.698 121319 126.090
451819 141 420423 075 477.281 64.932 9246 33738 21130 -19.028 14,87 8,02 -4,56 108 13 169

oo | e [ osomen | s [sssosn] e | ome | sosure | o |wamms| we | we | we | wowse | mosmes | wrses |

13.276.988
6.757.840
9.877576
3.296.428
2.062.226
1593.892
733.295
591.284
91428
397.013
117135
31820
36.395
24213
165

16,28
1744
19.23
18,62
2010
5194
100,60
19,02
573
2018
9744
b7k
-6,62
-9,82
23,80

11417828
5.764.343
8.284.809
2.779.004
117,074
1.208.047
365.547
436.804
86.474
330.342
59.327
40,123
38.976
26.848
27

1471
18,99
1616
23,66
13,47
26,08
444
0,00
6,43
26,03
7132
m
2,89
-0,45
2146

9.953.484
4.836.002
1131.943
2241318
1513.276
958.127
263127
496.779
81.249
262.116
33.457
31251
31881
26970
276

1.220.296
583.422
841.221
2718125
150.075
115738

63124
80.925
8.509
24535
8.167
3312
2.344
2140
20

-188

2110

16,91
-10,09
2349
963

7528
57,67
-45,87
-45,23
3193
-41,46
64,42
-41,68
17,93

1.324.629
739.442
1.000.327
309.348
196.147
128.066
36.018
51.326
16721
44798
6190
5.759
6.587
3.669
il

-411,34
-1162,07
-946,54

682,40
-452,64
1143,40
-3.617.35

-3592

-27,66
-384,31

247

203,07

-1.261,46
138,83
6218

-425.465
-69.623
-118.167

59538
-55.623
10.300
-1.024
80.097
-9.168
-16.757
1987
1900
-567
1536
10

919
863
852
8,44
728
726
8,51
1369
931
618
6,97
841
644
8,84
Vi

1160
12,85
12,07
113
142
10,60
9,85
1033
1818
13,56
1043
14,35
1690
13,67
783

4,27
1,44
-1.66
176
-3,68
107
-040
1612
-N27
-6,01
594
510
-1550
570
319

571112
160.400
113.490
180.556
68.461
21942
2.546
2.918
1.607
12637
43N
79
3403
513
9

546.885
142.416
102.845
179.814
64140
25.563
2150
2569
1.588
11.244
3.264
07
427
458
9

517406
206.817
98.176
179.691
60.016
25.943
1425
2.215
1.617
36.764
2.743
709
4596
416
10
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Un mercado asegurador
EN EXPANSION Y DIVERSIFICACION

N\

GUSTAVO MORALES COBO

Presidente Ejecultivo
de Fasecolda

El sector mantiene ritmo positivo
y crece 9,5% en el primer trimestre,
liderado por sequros de Salud, Vida

Grupoy Ramos Generales, como

Terremoto, Ingenieriay Soat.

Elsector
asegurador
colombiano

continda

demostrando
susolidezy
capacidadde
adaptacion
frentealos
desafios
economicos.

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025

a industria aseguradora en
Colombia arrancd el 2025 con
buenas cifras. De acuerdo con
elinforme mds reciente presen-
tado por la Federacion de Ase-
guradores Colombianos (Fasecolda), el sector
registro un crecimiento del 9,5% en primas
emitidas durante el primer trimestre del afio,
lo que representa un avance real del 4,2% tras
descontar la inflacion.

Este resultado reafirmala resiliencia del
sector, a pesar de un entorno econémico que
sigue marcado por la incertidumbre global y
las fluctuaciones del mercado financiero. E1
crecimiento estuvo fuertemente impulsado
porlosseguros de Salud y Vida Grupo, que por
sisolos representaron el 79% del crecimiento
total en el segmento de seguros de vida.

En los seguros generales, los ramos de
Terremoto, Ingenieria y el Seguro Obligato-
rio de Accidentes de Transito (Soat) fueron
los principales motores del crecimiento. No
obstante, otros ramos como Automoviles y
Responsabilidad Civil reportaron una caida
en la emision de primas, lo que sugiere un
cambio en las prioridades de aseguramiento
de los colombianos o en las condiciones de
riesgo de estos mercados.

L

Estabilidad operativay control en gastos
Elinforme de Fasecolda resalta también
la estabilidad en la siniestralidad del sector,
manteniéndose en niveles similares a los de
afos anteriores. Ademas, tanto las comisio-
nes como los gastos operativos crecieron en la
misma proporcién que las primas emitidas, lo
querefleja una adecuada disciplina financiera
por parte delas aseguradoras. Desde una pers-
pectiva técnica, los ramos tanto de Personas
como de Dafios mostraron resultados positi-
vos,lo que contribuye a mantener margenes
operacionales saludables para el sector. Sin
embargo, el informe advierte una caida del
2% en los rendimientos de inversién, como
consecuencia delas variaciones enlas tasasde
interésy otros factores del mercado financiero.



COMPORTA"ENTO Eldesempeno por queas de negocio
‘ muestra contrastesimportantesentre
PUR LINEAS crecimientoy siniestralidad:
DE NEGOCIO «Salud crecio unimpresionante 31%, con
unasiniestralidad del 71%.
A "ARZO «Vida Grupoaument67%, conuna
DEL 2025 siniestralidad de 36%.

Indicadores claves del sector

Elinforme destaca que, al cierre del 2024, 1a pe-
netracion delos seguros enla economia colombiana
alcanzd el 3,29%, es decir 0,09 puntos porcentuales
mas que en el 2023. Por otro lado, el consumo per
capita de seguros fue de $1.065.250, o sea 9,8% mas
que en el periodo anterior, lo que representa un
interés sostenido por parte de los ciudadanos para
protegerse frente a distintos tipos de riesgo.

Crecimiento y diversificacion
Actualmente, el sector cuenta con 49 razones
sociales, organizadas en 37 grupos empresariales,

«Rentas Vitalicias tuvo un crecimiento
destacadodel27%.

«Soatcreciéun5%, peromantiene una
siniestralidad elevadadel 74%.

«Encontraste, Automoviles presento
unacontracciondel 2%, conuna
siniestralidad del57%.

«Previsionaly Vida Individual crecieron
14%, con siniestralidades de 85%y
25%, respectivamente.

«Elramodelncendioy Terremoto, porsu
parte, mostroun crecimientodel 11%
yunasiniestralidad particularmente
baja, del17%, lo quelo convierte enuno
delosmasrentablesdeltrimestre.

de los cuales 17 son nacionales (incluyendo dos pu-
blicas), 24 son de capital extranjero y 8 de capital
mixto.

Entre el 2024 y el 2025 se sumaron al mercado
nuevas compafiias como Qualitas, Andina, Everest
y Colsanitas, ampliando la oferta y promoviendo
mayor competencia. El sector asegurador colombia-
no continua demostrando su solidez y capacidad
de adaptacidn frente a los desafios econémicos.
Contamos con un sistema robusto, con reservas
suficientes y un patrimonio sélido que respaldan
plenamente el cumplimiento de las obligaciones con
los colombianos. @
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ESTADOS FINANCIEROS ANO PortafOIio C*)

(Valores en millones de pesos)

Las cifras presentadas corresponden
a las primeras 35 asequradoras,

ordenadas de mayor a menor segun PRIMAS EMITIDAS PRIMAS DEVENGADAS NETAS INGRESOS OPERACIONALES SINIESTROS NETOS

el valor de las primas emitidas.

; VAR. % VAR. % VAR. % VAR. %

- SURAMERICANA 11.800.074 m 1.017141 9.751131 972 8.887.625  30.969.092 15,14 26.896.999  6.264.601 2,96 6.084.646
m ALFA 6.333.922 535 6.012.405 1543444 82,31 846.608 13.519.331 -116 14561849 3.390.590 5,24 3.221.880
m BOLIVAR 5.693.675 4,07 5471132 3567123 14,00 3120362 18146918 9N 20.099.292 2334566 5,00 2.266.639
ASULADO 4.005.214 52,78 2621518 1130.921 1973 944550 8.555.010 66,28 5144.930 2.046.498 1240 1.820.662
m AXA COLPATRIA 3.784.567 22,56 3.087.836 291577 26,62 2.302.815  12.085.596 8,49 11139.321 1.683.850 25,69 1.339.636
m PREVISORA 3.096.231 20,66 2.566.233 1.613.288 2,87 1.291.949 5.032.482 14,98 4.376.996 1131648 29,66 872.802
MAPFRE 2.289.314 16,03 1.973.044 1174.457 a2 894.714 5.507.550 2922 4.262.276 923.223 -6,57 988.097
m ALLIANZ 203561 1.20 2.01.512 1.640.673 9,58 1497301 3.895.299 392 3.748.238 1154991 514 1.098.578
m POSITIVA 1.996.896 318 1924.049 1.892.758 131 1673.317 8.596.887 1167 7698.497 1795180 12,39 1597.233
m MUNDIAL 1.920.689 18,53 1.620.412 822.391 14,39 718.912 3.046.037 22,84 2.479.676 448.241 17,39 381.853
m DEL ESTADO 1562.539 0,52 1564.383 1189.745 -2.56 1221002 4553.893 16,55 5.392.720 560.659 26,31 760.853
m COLMENA 1.249.267 1857 1.053.612 1.089.095 16,35 931.272 3128.912 5142 2.066.354 425128 -0,8 428.764
m LIBERTY 1169.272 6,86 1.094.219 1196.072 47,06 813.317 3.078.150 14,62 2.685.442 600461 6175 3N.223
SBS SEGUROS 1.011.410 0,48 1.006.538 604.225 277 500.306 2140.649 176 1.986.563 274529 973 304122
m CARDIF 893.153 2,64 917.389 1462.712 -4,28 1517725 2.879.684 -118 2.914.050 348.628 8,07 322.600
m BBVA SEGUROS 880.227 -0,54 885.033 607130 19,96 506104 1.646.126 242 1686.976 284112 1115 255.608
CHuBB 782.783 4,08 752.090 438.493 287 426.270 18304 1,84 1.796.988 143.968 20,63 118.343
m SOLIDARIA 746.484 10,65 675.273 461948 786 428.288 1.315.288 9,74 1198.570 186.754 9,08 17.248
m EQUIDAD 715.619 -8,39 781180 496.835 141 489.908 2165133 9,92 1969.750 334.789 -6,15 356.737
m METLIFE 694.899 6,28 663.833 541161 21,86 423.235 1.858.198 187 2.008.115 106.722 m 99.082
m ZURICH 610.324 0,62 606.544 281.096 187 260.583 1.338.082 -5.98 1.393.581 81.241 1241 12.275
m PANAMERICAN 491679 2675 38791 130.098 76,94 73525 741996 24,30 594.083 36.860 75,34 2022
m HDI SEGUROS 449.789 -183 458.165 257.853 -2,69 264.978 800.464 -2,06 817.274 160.028 -5,76 159.193
GLOBAL 433.785 597 409.343 3.855 -96.27 103.477 2929180 2104 3.709.921 301.390 -40,08 502.949
E ANDINA*** 376.492 ND ND 2123 ND ND 378.386 ND ND 1.503 ND ND

m CONFIANZA 259.693 2,45 253483 52.819 416 50710 586.714 058 583.327 3.560 -35,66 5533

NACIONAL 195193 -36.29 306.384 9.734 2.3 9.522 402740 -20,86 508.874 4,265 257 4158

m BERKLEY 161.887 12,52 143.874 24520 2648 19.387 2n.omn 126 252.662 10.590 2187 8.282

SOLUNION 115.001 5,46 11163 8.781 0,34 8.751 533.283 128 329.073 9.2Mm 50,02 6180

m BMI 97.368 40,12 69.488 10.205 47,68 6.910 187150 40,55 133163 3.658 41,36 2.587

m COLSANITAS 87.898 16785 32.816 72319 136,04 30.664 143180 198,27 48.003 36.556 73,68 21047
m SEGUREXPO 68.953 -10,98 77458 12106 975 13.414 611.204 280,67 160.562 7829 -5319 16.724
m JMALUCELLI TRAVELERS 46.917 -6,03 49.927 3.395 -0.41 3409 95.422 1,88 93.659 345 -30.96 500

OLD MUTUAL - SKANDIA 26.865 -19.54 33.391 -50.586 -25.41 -67.876 594531 -15,08 700.07 6.594 40,74 4,685

E COFACE 22164 24073 4.763 8,00 4,410 56.659 =376 58.865 3.943 3,61 3.806

-_

En el indice combinado, en caso de haber dos indices combi-
nados (seguros generales y de vida), se toma el promedio de
ambos. Si no, se toma o solo el de vida o solo el de generales.

www.portafolio.co - Julio-Agosto de 2025
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Fuentes: Superfinanciera, diciembre 2024. Fasecolda. Estadisticas Comﬁaﬁzas de Seguros

de laindustria aseqguradora y de capitalizacion y Cifras y Conceptos

- SINIESTROS NETOS/PRIMAS | TOT. GASTOS OPER./ PRIMAS | . o
GASTOS OPERATIVOS NETOS RESULTADO TECNICO NETO DEVENGADAS NETAS** DEVENGADAS NETAS™ INDICE COMBINADO %

VAR. % VAR. %
24/23 24/23

29.989.753 161 26.828.21 -651.749 -401 -1.088.27 64,24 68,46 307,55 290,61 1.05
13.091.246 172 14187.024 -2.146.786 -18,53 -2.635.164 219,68 380,56 848,18 167675 149 225
17.353.601 -10.93 19.483.726 -544.564 -3549 -844.218 65,63 12,64 487,85 624,41 m 122
8.451.225 67,98 5.031177 -973.363 5,74 -920.474 18096 192,75 741,29 532,65 1,86 197
1.623.119 879 10.683.879 -118.356 -34,93 -181.883 5775 58,17 398,63 463,95 104 1.08
4.836.203 18,18 4,092.355 -34.884 -390,88 11.993 70,15 67,56 299,77 316,76 102 099
5414910 29,26 4189.176 -467.863 -1023 -521163 78,61 110,44 461,06 468,21 6,35 -2,56
3.746.886 331 3.626.900 -110.960 -32.93 -165.428 70,40 7337 22838 242,23 109 114
8.549.401 14,93 7439.085 -684.068 17 -583.803 94,84 95,46 45169 L4457 1,36 135
2.906.594 2514 2.360.448 41561 1.489,80 2992 54,50 5312 363,43 328,34 0,94 100
4.322.844 -17.01 5.208.668 20478 1251 -89.530 4112 62,31 363,34 426,59 101 1.05
2900192 55,83 1861122 1530 -8419 -47.641 39,03 46,04 266,29 199,85 1,08 178
2.904.287 15,61 2.512.074 -23.189 =34 -36.102 50.20 45,64 242,82 308,87 102 1,04
2.076.505 13,07 1.836.567 4954 -36.42 1792 45,43 60,79 343,66 367,09 0,99 098
2.758.903 331 2.668.893 41.814 15,39 36.876 2400 2126 189,91 175,85 097 098
1.291.437 -3,26 1.334.921 84.243 384,04 17404 46,80 50,50 22N 263,76 081 0,88
1.666.728 2,52 1.709.804 25435 -60,02 63.624 5283 28,00 38010 4011 0,94 0,85
123694 10,23 1121481 -4.201 -204,50 4,021 40,43 39,98 26760 261,85 101 099
2165424 om 1957578 -58.508 2313 1617 67,38 72,82 433,83 399,58 2 116
1.803.752 169 1.954.095 -76.186 -45,55 -139.908 1972 234 333,31 46170 T4 133
1.323.958 =&/ 1.368.166 -33.008 2158 27150 2890 2174 471,00 525,04 12 110
738.330 2281 600.927 -19.461 20,66 -16.128 2833 2859 56752 81731 115 122
799.380 -1,34 810.245 -12.850 -47,89 -24.658 58,18 60,08 510,01 305,78 105 1.09
2914070 2178 3.725.349 -422.697 -15,38 -499.508 7.818,93 486,05 7559942 3.60019 110,66 5,83
378.304 ND ND -1632 ND ND 077 ND 17.819,40 ND 172 0,00
535.905 231 523.793 1633 -30,09 10.920 6,74 10,91 1.014,61 1.032.92 086 078
380.969 1516 449,044 790 -97.32 29.424 43,81 43,67 3.913,66 471577 092 2,09
264.44] 9,00 233436 2594 10,61 8.828 4319 42,72 1.03770 1.204,09 089 0,54
323591 34 313.754 -11.332 168,21 -4.389 10558 70,62 3.685,17 3.585,34 229 150
186.922 36,63 136.814 -1.988 2,28 -8.174 36,84 3744 183164 1979,90 178 218
146.834 162,14 56.013 -1.382 -40,16 -12.336 50,51 68,64 202,87 182,67 110 140
603.753 216,87 160.201 3104 -68,82 -9.957 64,67 124,68 4.987,30 119432 126 174
89.613 708 83.687 1.265 -64,85 3597 10,17 14,67 263943 245472 0,63 -0,06
554.701 -1720 669.965 -128.631 27 -152.213 -13,03 -6,90 -1.096,55 -987.05 -154 -0,
57419 -5,00 59196 -6.471 23,84 -5.225 8278 86,29 1.205,45 1.362.21 2,36
__
El ranking se presenta por primas emitidas. ** ] total no es un promedio de los datos de la columna, sino la operacion S.A. recibio la aprobacién por parte de la Superintendencia Financiera de
* [l total del indice combinado corresponde a un promedio entre los totales de cada variable. Colombia para iniciar operaciones en el ramo de Pensiones - Renta Vitali-
simple de los indices combinados por compaiiias. % A partir del 1° de enero del 2025, Andina Compafifa de Seguros de Vida cia Inmediata, conforme a la Resolucion 2359 del 22 de noviembre del 2024.
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Secltor fiduciario
AFIANZO SU PAPEL ESTRATEGICO

Losresultados reafirman su condicion de articulador de confianza para
infraestructura, vivienda, seqguridad social y proyectos de impacto social.

N\

GERMAN ARCE ZAPATA

/" Presidente de Asofiduciarias

nun afio marcado por la incertidum-
bre econdmica y politica, y un entorno
desafiante paralos negocios, el sector
fiduciario colombiano demostro re-
siliencia y capacidad de adaptacion.
Al cierre del 2024, las sociedades fiduciarias no solo
mantuvieron su senda de crecimiento, sino que al-
canzaron cifrashistdricas en activos administrados,
reafirmando su papel como articuladoras de nego-
ciosy generadoras de confianza para el desarrollo
sostenible del pais.

Segun indicadores de Asofiduciarias, los activos
administrados superaron los $955 billones, con un
crecimiento anual del 5,4% frente al 2023. Este vo-
lumen equivale al 61,2% de los activos de terceros
administrados en el sistema financiero y representa
el 58% del Producto Interno Bruto (PIB). Mas alla de
los datos, este resultado confirma la confianza de
inversionistas y empresas en el negocio fiduciario
como un mecanismo seguro y eficiente para cana-
lizar recursos hacia sectores estratégicos.

Sector que articula confianzay desarrollo

Las sociedades fiduciarias, mediante distintos
vehiculos y servicios, han consolidado su papel
como actores estratégicos en sectores claves de la
economia. Al cierre del 2024, 1os negocios de Fiducia
de Administracidn, Fiducia en Garantia y Fiducia
Inmobiliaria alcanzaron $516,3 billones, con un
crecimiento del 6,6%. Estos resultados reafirman
su condicién de articuladoras de confianza para
infraestructura, vivienda, seguridad social y pro-

Lassociedadesfiduciariasafianzan supapelcomoactores
estratégicosensectoresclavescomolaconstruccion.

yectos de impacto social. Un ejemplo de surol arti-
culador esla participacién en grandes proyectos de
infraestructura. Actualmente, administran mas de
40 patrimonios auténomos de proyectos de cuarta
(4G) y quinta generacion (5G), con recursos supe-
riores alos $27 billones. Esta gestion especializada
ha sido determinante para estructurar y movilizar
recursos de alto impacto, consolidando al negocio
fiduciario como socio indispensable en la ejecucion
de proyectos estratégicos.

En el sector edificador, la fiducia inmobiliaria
se ha consolidado como un vehiculo fundamental.
Segun Coordenada Urbana, de Camacol, el 72% delos
proyectos inmobiliarios activos y terminados a di-
ciembre del 2024 utilizan esta figura. Esto confirma
las ventajas de este mecanismo, que —sin ser obliga-
torio—se ha posicionado como una herramienta de
confianza paralos actores del negocio inmobiliario
y compradores de vivienda, quienes encuentran en
lafiducia una garantia de transparencia y adecuada
gestién de los recursos.

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025



En seguridad social, el sector
administra mas de $16 billones de
recursos del Fondo de Pasivos de
Entidades Territoriales (Fonpet),
destinados al pago de mesadas pen-
sionales en todo el pais. Asimismo,
gestiona $32,7 billones en otros pasi-
vos pensionales de entidades publi-
cas de orden nacional y territorial,
reafirmando su compromiso con la
sostenibilidad fiscal y social.

Masinversiony culturade ahorro

Un logro relevante del 2024 fue consolidar los
Fondos de Inversién Colectiva (FIC) como alterna-
tiva atractiva para los colombianos. Los activos
administrados en FIC superaron los $99 billones,
conun crecimiento anual del 17%, impulsado por el
desempefio de la renta fija y una politica monetaria
mas flexible.

Hoy, de los 2,4 millones de clientes del sector
fiduciario, méas de 2 millones son inversionistas
en FIC y Fondos de Capital Privado (FCP). De estos,
cerca de 1,7 millones son personas naturales, lo que
refleja un fortalecimiento de la cultura de ahorroe
inversion formal en el pais y evidenciala capacidad
del sector para democratizar el acceso a productos
diversificadosy ajustados al entorno actual.

En total, las fiduciarias generaron rendimien-
tos por mas de $17 billones para sus clientes, de los
cuales $10 billones correspondieron a inversionis-
tas en FIC y FCP. Este dato confirma la vocacion

‘Las sociedades
fiduciarias
seqguiransiendo

del sector por maximizar el valor
para quienes confian en este mo-
delo. Por cada $1.000 de utilidad
que obtienen las fiduciarias, se
abonan $20.000 en rendimientos
a sus clientes.

determinantesen

laconstruccionde

una Colombia mas
competitiva'.

Custodia de valores: pilar clave

La custodia de valores cumple
un papel esencial en el funciona-
miento seguro de los mercados
financieros, al salvaguardar los
activos de inversionistas institu-
cionales y personas naturales, garantizando su
adecuada administracion y disponibilidad. Al cie-
rre del 2024, las sociedades fiduciarias gestionaron
recursos por $214,5 billones en Custodia de Valo-
res, tanto locales como extranjeros, reafirmando
suresponsabilidad como garantes de la seguridad
patrimonial y operativa.

En un pais que necesita mecanismos eficien-
tes para financiar su crecimiento, modernizar su
infraestructura y promover la formalizacién del
ahorro, las sociedades fiduciarias seguiran siendo
determinantes en la construccién de una Colombia
mads competitiva, sostenible e incluyente.

Desde Asofiduciarias, continuaremos trabajan-
do en el cumplimiento de nuestro Plan Estratégico
Sectorial, guiado por el proposito: “Somos articula-
dores de negocios y promotores de ahorro e inver-
sién. Generamos confianzay transparencia para el
desarrollo sostenible del pais”. @
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Hoy, delos2,4
millonesde
clientesquetiene
elsectorfiduciario,
mas de 2 millones
soninversionistas
enFICyFondos

de Capital Privado
(FCP).

MILLONES de
ellosson personas
naturales, loque
reflejaunaumento
delaculturade
ahorroeinversion
formal en el pais

y lacapacidad
delsectorpara
democratizarel
acceso.
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ESTADOS FINANCIEROS ANO
(Valores en milones de posss) INGRESOS OPERACIONALES ACTIVO PATRIMONIO

- VAR. % VAR. % VAR. % VAR. % VAR. %
H RAZON SOCIAL m 20/23 m 23122 mm 20/23 m 23122 mm 20/23 m-

1] FIDUCIARIA BANCOLOMBIAS.A. SUSR B03 308 BE M0 Tmo0s | 99 68507 9 603486 SREB 675 62036
] aunzasa, W36 A% W80T By SR m3e 800 oS0 248 203 UBAS) @ L7
U PREVISORASA TEOW 670 | 0Bh se3 28 IS0 40T ¥E0M B s | BASE ;| 936l
FIDUCIARIA BOGOTA S.A 56067 2%  IUB 6690 | BA03B 70305 TGh G506 | 488 5086 G46STS 725 602603
1 FiDUCHARIA DAVIVIENDA Mo 00 B0 73 N9AD Mand 2% WSV W% i | 8028 o 28230
1 FiouvoccienTE S.A. W5 006 A i3 I 4B 95k 4300 MBh 30766 8% 984 400ASS
FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA SA. Wag OB WS008 WS om0 2089 UG 2906 G680 05 636
I B3vA FIDUCHRIASA. WS99 6% WS w3 602 16520 | A0 w469 208 s BB 106 9%
I cmmRusT s, 09 05 0078 38 A0S sk0n 399 w2 | 243 w03 T 104 7656
T Accion FiouciaRia 05706 072 0648 TS | G136 su6 46k 88230 TS5 4% 52983 350 | 4020
I CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIAS.A %20 6% 926 w04 | 7663 75T 82 M0 | NS o0 G586 | 60882
T sanoias.ae g7 T3 BEB0 Bew | G629 28140 25 2030 | TS M6se 2SS 1x 2087
I FiouacRarias.A. B4 07 6490 65 578 7658 3086 5% 502 mis®  ES mm S0B
FIDUCOLDEX S.A. 545 7% G430 895 3 785 AW 7875 NB8 64750 GABD 307 66604
0 FIDUCIARIA POPULAR S.A. BG8 390 6% 230 7B eei 32 6836 2% e S35 59400
0 Fiouciaria coLpaTRIA WE0T 305 W38 %59 6 B3 BG4 %0 BOT oW BT 080 33
FIDUCOOMEVA W6 504 3B BIY R NI RE 2w WA %79 2468 no | 2008
TS iad FiouciaRiA ®52 RN R 46 B6 T8 03 s | 942 7Tsw 607 A9 6esN
] FIDUCENTRALSA. BB s W20 ¥ BEE  ass N0l s RO A6 509 45 28803
IFT] B PARIBAS SECURITIES SERVICES SOC W5 280 | WEB NS0 | BBl ssI 83 5 804 Gs6 L9 529 4am
21 FIDUCIARIA COLMENAS.A 06w 9% BT mE | Ml w9 207 8670 686 2654 29 o7 22088
FIDUCIARIA SURA** %70 1386 000 3060 B3 %% A6 %535 007 286  B8S  44 17
I} SERVITRUST GNB SUDAMERIS S.A. 76 62 MU % 2% eos 981 s N6 6050 B3 g S0
RENTA & GLOBAL FIDUCIARIA S.A. N3 45 B B BB 321 B 560 85 wU6 BN B 2026
[T SANTANDER SECURITIES SERVICES MBS | WS% s | M3 @6k | 29 4625 | 4846 US| 4A%sh L% 3018
D eropacTuaL 005 8% | TO0 2660 86% 165 BB 700 82 b5 WS 1091 | 1363
ASHMORE INVESTMENT ADVISORS COS.A 5043 49 661 230 | 68 BO04 2126 78 | M8 5% WEO 298 | 10490
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*Antes 0ld Mutual
**Antes Gestion Fiduciaria S.A.
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9,05 477179 186.137 35,67 137.200 4,46 96.310 32,90 26,37 20,18 0,30 0,30 51,26 44,98 0,07 4874 55,02

14,12 160.122 131 1.05 111,996 2530 89.384 63,41 6129 55,82 0,37 0,42 39,95 38,55 0,08 0,09 60,05 6145

1152 263.324 20.997 -70,06 70.126 93,52 36.237 8,24 23,88 13,76 0,56 0,59 10,90 32,90 012 on 89,10 6710

24,73 483.269 124.498 8,52 114720 158,60 44,362 19,25 19,03 918 0,32 027 5139 4912 012 010 48,61 50,88

1768 241743 71895 1010 70748 7230 41.061 26,84 24,89 16,99 0,52 051 45,87 43,65 0,09 0,09 5415 56,35
14,88 548.616 88.189 17,69 14933 175,60 27189 20,05 187 780 027 023 45,28 42,24 0,14 012 5472 5776
2363 51499 12.926 2610 17491 16,31 16.039 273 2749 2920 019 0,20 1038 13,66 0,07 0,07 89,62 86,34
12,61 104730 50.004 42,38 3% 4730 23.843 37,84 2978 2271 0,56 0,46 60,01 55,41 0,09 0,09 3999 4459
-9,66 84.768 31674 215 36.881 18,16 45.065 48,69 4816 5316 701 152 5871 5745 078 131 41,29 42,55
-1279 46.200 13.543 -50,62 21425 142,58 1.306 25,56 66,07 2447 0,33 0,34 18,44 3326 010 0,09 8156 66,74
23,66 49.079 27699 2170 22760 41,35 16102 42,94 3750 32,81 023 027 43,15 3914 0,05 0,08 56,85 60,86
13,02 239.675 46.298 1749 56.110 7788 51545 16,84 20N 1316 0,60 0,61 58,74 8570 031 0,25 41,26 3430
-6,08 53.858 8.891 85,04 4,805 29767 1.208 1493 9,50 2,24 081 1.05 1972 1219 029 0,35 80.28 87,81
1910 56.921 7907 =315 T.484 1190,14 890 12,25 17.24 159 0,81 073 2104 2175 0,39 0,32 7896 72,25
16,99 50.772 3400 -60.60 8.628 139286 -667 8,10 1453 131 0,56 0,62 1076 2524 029 0,32 89,24 7476
10,65 29274 4539 -42,82 1938 5894 4.995 1572 2455 17,08 032 0,33 23,08 30,93 013 014 7692 69,07
8,20 18.703 9.526 747 8.110 1099 1307 42,41 40,08 39,07 0,60 0,52 3178 39,08 0,24 02 62,22 60,92

10,63 62.254 4,362 -64,91 12430 108,40 5.965 718 18,05 9,58 018 026 2648 43,89 007 0,08 7352 56,11
n21 25.900 302 -9182 5.697 17,64 4489 100 12,84 1733 042 051 8,68 17,06 018 016 9132 82,94
189 31866 3.392 -36.22 5.317 151 5.238 8,28 1255 13,83 119 129 15,53 2,92 0,45 0,42 84,47 75,08
23,02 18.686 5190 34,20 3.867 48,45 2.605 18,54 16,82 13,94 0,65 0,58 29,08 2957 018 018 7092 70,43

297 20.313 -886 47,08 -602 -176,56 81 -4,70 -3,06 387 021 02 2,31 213 0,09 0,09 102,31 102,13
754 53.046 7645 -26,91 10.460 16,65 8.969 14,32 18,34 16,91 0,50 0,50 41,81 56,48 0,22 018 58,19 44,52
4297 16.539 3.486 -47.80 6.677 87,59 3.509 13,56 30,06 22,90 057 061 2553 30,26 0,67 0,89 Th 4T 69,74

3,86 20.072 1.839 63,85 1122 -451,8 -319 4,09 312 -110 - - 12,66 9,83 - - 87.35 90,17
19,01 11750 1.525 =31 2.233 72894 269 9,83 1597 229 0,43 048 24,38 32,07 016 017 75,62 67,93
1,81 9.383 1736 -14,66 2.034 165 2.202 12,74 19,39 23,41 - - 4392 Sk - = 56,08 68,86
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n el 2024, solo el
0,5% de las empre-
sasregistradas en
Colombia expor-
tan, es decir cerca
de 9.300 compafiias frentealas1,7
millones que existen en el pais.
Este panorama se asemeja al de
Pert1, donde son cerca de 9.000 fir-
mas que llegan al exterior, pero
muy lejano de México, en donde
hay cerca de 36.000 que venden
alos mercados internacionales.

Sivamos mas al detalle de
Colombia, nos encontramos que
delas 9.300, cerca de 400 hacen el
90% del valor total de las exporta-
ciones, que, en el 2024, estuvo en
US$49.551 millones, 12 veces me-
nos que los US$617.000 millones
de México. Sisetuviera en cuenta
el promedio delas exportaciones
per capita en la region, Colom-
bia deberia estar superando los
US$100.000 millones, el doble de
lo que tenemos hoy en dia.

Hay varios aspectos a ana-
lizar. Primero, la parte mine-
ro-energética exportadora, donde
el Gobierno no ha incentivado a
esta industria para realizar la
transicion energética; de ahi el
bajon de las empresas exporta-
doras minero-energéticas.

Si miramos las empresas
exportadoras mas importantes
de Colombia, hay una marcada
tendencia del lado de compafiias
minero energéticas y una presen-
cia de café, puertasy ventanas, y
flores. En ese segmento del agro
y manufacturas debe haber una
estrategia pais mads estructura-
da, para que se puedan usar mas
hectdreas y para que los bienes
puedan tener mds valor agregado.
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Muchas no
son lanilas

A pesar del gran numero de companias
registradas en el pais, menos del 1% exporta
sus productos al mundo, y labase exportadora
continua concentrada en productos primarios.

. JAVIER DiAZ MOLINA

Presidente ejecutivo
de Analdex

El avance en valor agregado ha sido moderado,
pues si bien hay casos destacados en los segmentos de
industria manufactura, agroindustria y alimentos pro-
cesados, la base exportadora contintiia concentrada en
productos primarios, mostrando que aiun hay camino
por recorrer en sofisticacion de la oferta exportable y
enlainsercién de servicios asociados a estas cadenas.

Durante el 2024, las exportaciones no minero-ener-
géticas de Colombia crecieron un 10% anual, y en lo
corrido del 2025 mantienen un crecimiento cercano
al 23%, reflejando el esfuerzo del sector exportador

www.portafolio.co « Julio-Agostode 2025

Encuanto andéiévos
productosde
exportacion se
destacaelcacao

comouno con
creciente demap_t!a
‘en el exterior.

»

. ‘.

enmantener el dinamismo pese a
un entorno internacional retador.
Sin embargo, este crecimiento
se ha concentrado principalmente
en productos como café, que ha
contribuido con aproximada-
mente dos terceras partes del
aumento total de las ventas no
minero-energéticas, y en menor
proporcién en productos como flo-
res, aceite de palma y aguacate,
que son tradicionales y que han
hecho un esfuerzo muy importan-
te por destacarse enlos mercados
internacionales.

En cuanto a nuevos productos,
se destaca el cacao como uno con
creciente demanda en el exterior,
siendo un avance positivo, aun-
que estd asociado mas a coyun-
tura de precios y demanda que
aun proceso de diversificacion
estructural.

Apesar de un buen arranque
delas exportaciones colombianas,
durante los primeros meses del



afio, vemos que se han venido registrando algunas
caidas, que ponen en entredicho si vamos a cumplir
lameta dellegar alos US$50.000 millones al cierre
del 2025.

Acé debe haber un esfuerzo entre las tareas im-
perativas de la agenda interna (logistica, aduanas,
facilitacién al comercio, entre otras) y el panorama
internacional, que genera gran incertidumbre, ya
que las reglas de juego cambian de un momento a
otro.

Deigual manera, los principales obstaculos que
siguen frenando el crecimiento de las exportaciones
no minero-energéticas incluyen la falta de diploma-
ciasanitaria yfitosanitaria efectiva, acompafiamien-
to a los empresarios en mercados internacionales,
temas que son necesarios para abrir nuevos merca-
dosy garantizar admisibilidad de productos clave.

Por otrolado, uno de los mayores retos del comer-
cio exterior en Colombia es el considerable aumento
del costo logistico promedio sobre las ventas, que se
sitia en un 17,9%, segun la més reciente Encuesta
Nacional de Logistica del DNP, lo cual representa un
retroceso frente al 12,9% de la encuesta anteriory
dista mucho de la meta del 9,5%.

Este costo se desglosa principalmente en trans-
porte (35,9%), seguido de inventarios (25,5%), alma-

cenamiento (25,1%), costos admi-
nistrativos (10,2%) y otros (3,3%),
factores que contribuyeron al des-
censo de Colombia al puesto 66 en
el Indice de Desempefio Logistico
del Banco Mundial del 2023, afec-
tando la competitividad frente a
otros exportadores regionales.

A esto se suma la persistencia
de tramites complejos y tiempos
de despacho superiores a estan-
daresinternacionales, generando
sobrecostos y demoras en puertos,
asi como ellimitado acceso a fi-
nanciamiento y aseguramiento
para pequefias y medianas em-
presas exportadoras.

Desde Analdex, la invitaciéon
es a trazar una hoja de ruta pu-
blico privada, para que nuestras
exportaciones puedan traer ma-
yores recursos para nuestras re-
giones y generacion de empleo,
con bienes con valor agregado,
que les ganen la carrera a otros
origenes.@
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LAS EMPRESAS QUE MAS EXPORTAN

Cifra en millones de USS

O Variacion 2023 M 2024

20,5%

Particigacién
o

1 [¢]

Ecopetrol

S

Drummond

Carbones del Cerrejon

@ 1.991 @

Particiﬁ)acién
o)
! [¢]

@1.260

Refineria de Cartagena

@ 1509
@oross T

Trafigura Petroleum Colombia
61.455 @
@)1.023

Frontera Energy Colombia

. ]'030 @ Participacign
@ 7639 5%

Federacion Nacional de Cafeteros

‘63519 Participacion
@201 " 1i5%

Energia Solar E. S. Windows

‘ 645,8 @ Participacion
@ 5865 2%

Terpel exportaciones

.639,5 @ Participacion
@582 b2

Cerrejon Zona Norte

. 864,2 @ Participacion
@ 5615 K

Cerro Matoso

‘ 635,5 @ Participacign
@5423 L1

Sunshine Bouquet

' 43"'1] @ Participacign
©509,9 1%

Fuente: cifras de la Dian con analisis de Analdex

Participacign

i [¢]

Participacion
O,
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EXPORTACIONES

USS (MILES) % USS (MILES)
2024 VAR. 24/23 2023

RAZON SOCIAL SECTOR

[T ET . ESLOPSAS. COMERCIO 485876 17286 107
[FE2 TN COMPARiA CAFETERA LAMESETAS.A. CAFE 170,652 12824 T767
T T unigin AGROINDUSTRIA 446755 119,42 203332
[ FEET INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS MAGNETRON SAS. MANUFACTURA 146.779 T8 83.961
[ T BUSSCAR DE COLOMBIAS.AS. MANUFACTURA 147468 07 84719
[T A 1. COLOMBIAN MINT S.AS. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 38781 5474 M.472
C.1. ACA ALUMINIOS COBRES Y ACEROS S.AS. COMERCIALIZACION 120591 53,89 78361
[ BT . TEQUENDAMA SAS. AGROINDUSTRIA 140.094 4960 93647
[T TEY SUCDEN COLOMBIASAS. COMERCIO 1473 3938 168.898
[T ETRA SN CARIBECAFE SAS. CAFE 189.216 3387 148.808
[T T LOUIS DREYFUS COMPANY COLOMBIAS.ALS. CAFE 188.909 B 141.274
[T2 ITTN CONDOR SPECIALTY COFFEES.AS. COMERCIO 718.208 3129 166199
[EEA FEET TENARIS TUBOCARIBE LTOA. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 136.469 2179 106792
MINEX COMPANIA INTERNACIONAL S.A.S. .. COMERCIO 120866 2649 95550
[T T [ CARBOMAZ S.AS. MINERIA 139.882 w77 112109
[T BT cJ. PRODECOS.A. COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 481648 ) 387783
[EFA T BELSTARSA. ASEQ Y COSMETICOS 209.393 BN 169.247
[T TN SUCAFINA COLOMBIASAS. COMERCIO 33776 o 267338
[T R 1 SUNSHINE BOUQUET SAS. FLORES 509.955 1746 434165
[T EEE THE ELITE FLOWERSASC, FLORES 319.340 1692 VAR
TN ETEN CARCAFE LTDA. CAFE 284,240 15,94 245156
[F071 30 1. CHEVRON EXPORT S.AS. COMERCIALIZACION 164576 16,07 13,01
[ER0E [T 6RAN COLOMBIA GOLD SEGOVIA MINERiA 452473 1318 399758
[T IEETA 1. TECNICAS BALTIME DE COLOMBIAS.A. AGROINDUSTRIA 198.075 1254 175.953
[T T RACAFE & CiA. SCARACAFE & Cil. SC.A. CAFE 202018 1025 179,977
[T [T MEXICHEM RESINAS COLOMBIAS.ALS. PLASTICO Y CAUCHO 318773 101 284,583
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL BANACOL DE COLOMBIA S.AS. COMERCIALIZACION 127820 668 19814
[E0T TS COMERCIALIZADORA COLOMBIANA DE CARBONES Y COQUES.AS.CL.  MANUFACTURA 169.410 634 169314
[EU0TT TR PAREX RESOURCES COLOMBIA LTD. SUCURSAL HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLERDS 331662 567 313.856
[T T COLOMBIANA KIMBERLY COLPAPELS.AS. PAPEL, CELULOSA Y CARTON 149.466 5,35 141874

BAYERS.A. LABORATORIOS FARMACEUTICOS 120692 i 115,891
[E71 T 6RUPONUTRESAS.AX ALIMENTOS Y BEBIDAS 378767 230 370236
[EET T ecopeTRoLr HIDROCARBURDS Y SERVICIOS PETROLEROS 11799.248 289 1275001
[T T OLAM AGRO COLOMBIASAS. AGROINDUSTRIA 246,800 572 261765
[E0T5 T CORTEVA AGRISCIENCE DE COLOMBIASALS. AGROQUIMICOS 127.208 629 135752
[T T 1 ENERGIA SOLARS.A.S. ESWINDOWS COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION 586,624 a7 645,872
FRONTERA ENERGY COLOMBIA HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS 935,501 923 1030651
[T T ORGANIZACION TERPEL S.A* COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA 608.252 996 675,503
[T T . MEPRECOLS.A. SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS 283,336 1082 31769
[T BT CERRO MATOSOSA. MINERiA 542,365 491 £37.368
[0 T CONTINENTAL GOLD LIMITED MINERiA 365,41 1594 122486
[EF1IETI70 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL MILPA S.A. MINERiA 264,322 1594 314,456
. ACEPALMAS.A. PALMA 186.422 16,54 223367
[ T oRummonn LTD MINERiA 3104522 1810 3790847
C.1. TRAFIGURA PETROLEUM COLOMBIAS.AS. MINERiA 1168.693 1969 1485.242
I ETTN GoAMICL. S AS. HIDROCARBURDS Y SERVICIOS PETROLEROS 132,089 2808 183,652
[ T RENAULT - SOFASA ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS 166.214 2856 21252
[ER 7] CERREJON ZONA NORTE SA. MINERiA 561538 3602 864,232
[P0 T CARBONES DEL CERREJON LIMITED. MINERiA 1260569 3670 1991469
[T T . TRAFIGURA COAL COLOMBIASAS. HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLERDS 127585 8412 365,547

*Grupo empresarial - **En reorganizacion - Las cifras son presentadas en miles de dolares

El ranking de crecimiento porcentual anual se calcula con base en las 50 mayares exportaciones en volumen.
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Exportadores por volumen

EXPORTACIONES
%

[ ] ecopETROL

[N T orummoND LTD.X

[ T CARBONES DEL CERREJON LIMITED.

.. TRAFIGURA PETROLEUM COLOMBIAS.ALS.

[ TR FRONTERA ENERGY COLOMBIA

[T T oRGANIZACION TERPEL S.A*

. ENERGIA SOLAR S.A.S. ESWINDOWS

[N TR CERREJON ZONANORTES.A.

[ Y CERRO MATOSOSA.

[T T . SUNSHINE BOUQUET SAS.

[T YA C.I.PRODECOSA.

[T T c.ESLOPSAS.

(OR[N GRAN COLOMBIA GOLD SEGOVIA

UNIBAN

[T T GRUPONUTRESASA®

(ST T CONTINENTAL GOLD LIMITED

[T ETE] PAREX RESOURCES COLOMBIA LTD. SUCURSAL

[T TR . COLOMBIAN MINT SAS.
[ETTT SUCAFINA COLOMBIA S.AS.

[T EEED THE ELITE FLOWERSASC.L.

[N TR MEXICHEN RESINAS COLOMBIASAS.

CARCAFE LTDA.

5 ITEA G MEPRECOLS A

(ST TR COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL MILPA S.A.

[T EETY OLAM AGRO COLOMBIAS.AS.
(ST TR SUCDEN COLOMBIAS.AS.

[ENUEA IETTT CONDOR SPECIALTY COFFEE S.AS.
Y] T BELSTARSA.

[T TN RACAFE 8 Ci. SCARACAFE & CiA. S.C.A.
[T IETER SKN CARIBECAFE SAS.

[T TR 1. TECNICAS BALTIME DE COLOMBIAS.A.
[N T MNERoS SAX

[FEET T LOUIS DREYFUS COMPANY COLOMBIASAS.
C.. ACEPALMAS.A.

[T TN CoMPANIA CAFETERA LA MESETASA.

(ST T COMERCIALIZADORA COLOMBIANA DE CARBONES Y CODUE SAS.C.l.

C.I. CHEVRON EXPORT SAS.

[T T RENAULT - SOFASA

[T AT COLOMBIANA KIMBERLY COLPAPEL SAS.
[N BT BUSSCAR DE COLOMBIASAL.

[0 ETET INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS MAGNETRON S.AS.

[N ETT C.J. TEQUENDAMASAS.
CARBOMAZ SAS.

[0 [ETT TENARIS TUBOCARIBE LTDA.
I TN (GOAMTCI.SAS.

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL BANACOL DE COLOMBIAS.AS.

[ A TR 1. TRAFIGURA COAL COLOMBIAS.AS.
[ ETET CORTEVAAGRISCIENCE DE COLOMBIAS.ALS.
MINEX COMPANIA INTERNACIONAL S.A.S. C.I
Y T BavERSA.

*Grupo empresarial - **En reorganizacion
Las cifras son presentadas en miles de dolares.

HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
MINERIA

MINERIA

MINERIA

HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA

COM. MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION
MINERIA

MINERIA

FLORES

COMBUSTIBLE Y PETROQUIMICA

COMERCIO

MINERIA

AGROINDUSTRIA

ALIMENTOS Y BEBIDAS

MINERIA

HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS
COMERCIO

FLORES

PLASTICO Y CAUCHO

CAFE

SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS
MINERIA

AGROINDUSTRIA

COMERCIO

COMERCIO

ASEQ Y COSMETICOS

CAFE

CAFE

AGROINDUSTRIA

MINERIA

CAFE

PALMA

CAFE

MANUFACTURA

COMERCIALIZACION

ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS
PAPEL, CELULOSA Y CARTON
MANUFACTURA

MANUFACTURA

AGROINDUSTRIA

MINERIA

SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS
HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
COMERCIALIZACION
HIDROCARBUROS Y SERVICIOS PETROLEROS
AGROQUIMICOS

COMERCIO

LABORATORIOS FARMACEUTICOS

Portafolio

2024
11.799.248
3104522
1.260.569
1168.695
935.501
608.252
586.624
561.538
542.365
509.955
481.648
465.876
452,473
446,155
318767
365141
331.662
328781
523716
319.340
318.773
284.240
283.336
264322
246.800
201473
218.208
209.393
202.018
199.216
198.015
196.822
188.909
186.422
170.652
169.410
164.576
165.214
149.466
147468
146.779
140.094
139.882
136.469
132.089
121820
127555
121.208
120.866
120.692

VAR. 24/23
289
-1810
-36,70
-19.69
-9.23
-9.96
917
-35,02
14,91
1746
1421
172,86

1319
1942
2,30
-16,94
567
54Tk
2an
16,92
12,01
16,94
-10,82
15,94
572
39,38
3129
2312
12,25
3387
1254
#DIV/O!
3372
16,54
128,24
6,54
16,07
28,56
535
1407
74,82
49,60
1,17
2179
-28,08
6,68
64,12
-6.29
2643
L1k

2023
12160011
3.790.847
1.991.469
1.485.242
1.030.651
675.503
645.872
864.232

637.368
434,165
387785
170.741
599.758
203.332
570.236
422.4166
513.856
212.472
267.338
2731
284583
245156
317.696
514.456
261.765
168.898
166139
169.247
179.977
148.808
175.953
0

161.274
223.367
14.767
169.314
143.021

217252

161.874

84719

83.961

93.647

112109

106.792
183.652
119.814
365,547
135.752
96.552
115.891
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Alolargodel2024lasventas
anualizadas mostraronunagran fragilidad.

www.portafolio.co -

na

reacticacio

o /

V4 ®
fragil
MARCA EL RUMBO
DEL COMERCIO

Ante la ausencia de medidas para
lareactivacion, los comerciantes
emprendieron en el 2024 intensasy
efectivas labores de promocionesy buen
mercadeo paraanimaralos compradores.

n el ultimo Con-
greso Nacional de
Comerciantes Em-
presarios que cele-
bramos en Barran-
quilla el 26 y 27 de septiembre del
2024, presentamos los resultados
de una encuesta practicada a
nuestros afiliados acerca de sus
principales preocupaciones, sien-
do el aumento de los impuestos, la
inseguridad yla falta de estabili-
dad en las normas los tres prin-
cipales factores que frenaban las
decisiones de inversion por parte
de los comerciantes. La encuesta
también reveld que los planes de
inversion se han frenado y que
la perspectiva de aumento en el

|

Julio - Agosto de 2025

numero de empleados en el sector
privado es negativa.

El balance es pobre, sobre
todo en los dos ultimos afios. Ve-
mos que la economia en el 2023
registré su peor momento desde
la pandemia con un ldnguido
crecimiento de solo 0,6%, que en
el 2024 hubo una leve recupera-
cién con un aumento del PIB de
1,7%, muy lejos del PIB potencial
que se calculaenun3a3,2%,y
se ha profundizado la incerti-
dumbre politica entre los actores
econémicos.

Lostres sectores que en mayor
medida impulsaron la economia
el afio anterior fueron el agro, el
entretenimiento y la adminis-



tracion publica con su frondosa
burocracia. En este sentido, no po-
demos hablar ain de reactivaciéon
sostenida, cuando sectores tan
importantes como el comercio,
laindustria,la mineria yla cons-
truccién muestran un desempefio
lentoy el comportamiento delain-
version es modesto. La inversion
se mide con el Indicador de For-
macion Bruta de Capital, el cual
en el 2023 cerr6 con una caida de
9% y en el 2024 con un ligero in-
cremento, gracias a las obras de
infraestructura promovidas por
alcaldes y gobernadores.

Sibien el Banco de la Republi-
casubid las tasas de interés en su
lucha por combatir la inflacién,
hay politicas y decisiones erré-
neas que ha tomado el Gobierno,
causando efectos negativos en el
comercio. Por ejemplo, la reforma
tributaria del 2022 que incremen-
to sustancialmente los impuestos
alos asalariados y personas na-
turales quitandoles capacidad de
consumo y ahorro.

Lamala coyuntura del comer-
cioen el 2023 y el 2024 también
se explica por la eliminacion de
los Dias sin IVA, elincremento de
aranceles al 40% de las confec-
ciones importadas, impactando
negativamente el consumo del
cluster de la moday estimulando
fuertemente el contrabando, y a
la falta de reglamentacion de la
Ley para poner IVA sobre las im-
portaciones de menos de US$200
via trafico postal que se hacen
desde Asia.

En agosto del 2022, las ventas
del comercio al por menor, se-
gun encuesta del Dane, crecian
al 15,4% en términos reales y al
finalizar ese afio la variacion
fue del 10,2%. Pero el desplome
se produjo en el 2023, cuando el
comercio cerr6 con una caida del
6,5%y con 15 de las 19 categorias

investigadas con signos negati-
vos. Alolargo de todo el 2024 las
ventas anualizadas mostraron
una gran fragilidad y solamente
en noviembre volvieron a tener
signo positivo y cerraron el afio
con un ligero aumento del 2,1%.

Mal comportamiento

Entre el 2023 y hasta el cierre
del primer semestre del afio an-
terior, el comercio practicamente
registro 15 meses consecutivos de
ventas menores alas registradas
en los mismos meses del afio an-
terior. Son varias las causas de
este mal comportamiento. Elin-
cremento de las tasas de interés
del Banco de la Republica para
combatir la inflacion golpeo el
consumo por lainmediata subida
delosintereses, especialmente, el
delastarjetas de crédito, que llegd

. JAIME ALBERTO CABAL

>, Presidente de Fenalco

a estar por encima del 47%. Afor-
tunadamente ya disminuyeron
significativamente a promedios
del 25%.

Ante la ausencia de medidas
para la reactivacion, los comer-
ciantes abanderados por Fenalco
emprendieron en el 2024 intensas
y efectivas labores de promocio-
nesybuen mercadeo para animar
alos compradores. Destacamos en
particular tres acontecimientos:
primero, el evento que realizamos
del 28 al 30 de junio que denomi-
namos Primatén fue un efectivo
mecanismo para mejorar las
ventas del comercio y una valiosa
ayuda al bolsillo del consumidor.
Ensegundo lugar, la Feria del Au-
tomovil realizada en noviembre
en Bogotd y que tuvo interesan-
tes réplicas en varias ciudades
del pais, estimul6 sobremanera
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Elagrofueunodelos
sectores que enmayor
medidaimpulsaronla
economiaelano pasado.

al cluster automotor que logro
incrementar sus ventas en forma
inesperada.

Y también subrayamos la ce-
lebracion del Black Friday, que
enrealidad es Black Days, que
dinamiza las ventasy el consumo
como antesala de la temporada de
fin de afio.

En este afio se observa cierta
reanimacion en el consumo de
los hogares colombianos, hecho
que redunda positivamente en el
comportamiento de las ventas del
comercio. Este mejor desempefio
lo atribuimos a una base compa-
rativa baja en el 2024, 1o que ex-
plica el crecimiento en términos
interanuales. Los sectores auto-
motor y de motos exhiben signos
positivos en cuanto a ventas.

Se evidencia igualmente un
pronunciado aumento en la can-
tidad de promociones y descuen-
tos, incluyendolos de los llamados
hard discount, que hasta hace
poco eran poco propensos a ha-
cer promocionesy a anunciarlas
profusamente en medios masivos.

La intensa actividad promo-
cional observada desde mediados
del afio anterior refleja el esfuerzo
delos comerciantes por adaptarse
alanuevarealidad econémica, ca-
racterizada porlaincertidumbre
de consumidores y empresarios.
No pasa desapercibido que des-
de noviembre la inflacién anual
practicamente no ha disminuido
y en este entorno de inflacion per-
sistente, las promociones se han
convertido en una herramienta
clave paralos consumidores que
necesitan rendir su dinero. @
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A PESARDE LA INCERTIDUMBRE,
hay oportunidades

Colombia necesita con urgencia una hojade rutaclara,
que ponga la productividady lainternacionalizacion
en el centro de la estrategia de desarrollo.

TN
b %

magine quele proponen un
proyecto estratégico para el
futuro de su empresa. Debe
invertir, asumir riesgos y
comprometerse alargo pla-
z0.Perono le entregan un plan, las reglas
cambian a mitad de caminoy, cuando pre-
gunta si contard con apoyo institucional,
larespuesta es ambigua. Aun asi, le piden
que actue con confianza. ;Lo haria?

Esa esla sensacion de muchas em-
presas que buscan crecer en el mercado
internacional. Enfrentan un entorno
incierto: sefiales contradictorias desde
el Gobierno, tensiones diplomaéticas sin
resolver, normativas cambiantes y una
institucionalidad debilitada que no siem-
pre da confianza. En este contexto, tomar
decisiones estratégicas parece una apuesta
sin brujula.

Y, sin embargo, las compafiias siguen
avanzando. No por impulso oficial, sino
por compromiso con el pais, por vocacion
productiva y porque entienden que crecer
hacia afuera es esencial para sobrevivir
adentro. También porque, a pesar de la
incertidumbre, hay oportunidades reales
que vale la pena aprovechar. El mundo re-
configura sus cadenas de suministro, los
consumidores valoran mésla calidad delos
productos, y Colombia cuenta con ventajas

MARIA CLAUDIA LACOUTURE

Presidenta ejecutiva
de AmCham Colombia

logisticas, cercania geografica y una oferta
exportable que mejora.

Larelacion empresarial con Estados
Unidos es pilar estratégico para el pais.
Tiene bases solidas, construidas duran-
te décadas sobre cooperacion. Gracias a
ellas, las exportaciones no mineras han
crecido, se han generado cientos de miles
de empleos formales y se han consolidado
sectores como el agroindustrial, el textil,
el quimico y el de servicios. Esta relacion
ha sido una constante incluso en medio de
coyunturas dificiles. Esuna base que no se
puede dar por sentada ni poner en riesgo.

Enel primer trimestre del 2025, Colom-
biaregistr6 un crecimiento del 2,7%, cifra
moderada pero significativa en un contex-
to global complejo. A mayo, mas de 23,6
millones de personas estaban ocupadas,
con 597.000 nuevos empleos frente al afio
anterior. De estos, el 91% provino del sector
privado. Entre enero y mayo, las exporta-
ciones superaron los US$20.400 millones,
con un crecimiento del 1,4%. Estas cifras
muestran que el aparato productivo res-
ponde, incluso cuando el entorno no ayuda.

Exportar no es solo enviar productos
al exterior. Es adaptarse a exigencias re-
gulatorias, cumplir estandares de calidad,
competir en precios y tiempos. Y, sobre
todo, hacerlo con visién de largo plazo,
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con confianza enlas reglas de juego y con
elrespaldo de una institucionalidad com-
prometida. Las empresas han demostrado
que tienenla capacidad. Perorequieren un
entorno claro, estable y coherente.
Estados Unidos representa mas del
30% de la inversion extranjera directa en
Colombia,lo mismo que mas del 50% de las
exportaciones no mineras hacia ese pais.
Y més de un millén de turistas al afio y el
origen del 51% de las remesas que ingre-
san. Surelevancia no puede ser ignorada
nirelativizada. Diversificar mercados es
importante, si, pero no puede hacerse a
costa de debilitar relaciones estratégicas.

Las tensiones diplomaéticas de los ul-
timos meses han encendido alarmas en
el sector privado. La falta de resolucién
oportuna de los llamados “irritantes”
comerciales, demoras en los procesos de
validacién y posturas ambiguas sobre la
relacién bilateral afectan la percepcion de
estabilidad y dificultan decisiones clave.
Ninguna empresa puede planear su expan-
sién sino sabe con certeza qué esperar de
las autoridades o si percibe que la institu-
cionalidad no larespalda. Colombia necesi-
ta con urgencia una hoja deruta clara. Una
que ponga la productividad yla internacio-
nalizacidn en el centro de la estrategia de
desarrollo. Que entienda que, sin empresas
fuertes, no hay crecimiento posible. Que
la diplomacia econdmica debe ser activa,
técnica y enfocada en resultados.

Abrir mercados es mds que firmar
acuerdos: es mantener relaciones estables
yresolver diferencias con inteligencia. Las
empresas estan listas para seguir apostan-
do por Colombia. Pero necesitan sefiales
claras. No se les puede pedir que crucen
una tormenta sin brujula, que compitan
globalmente sin respaldo. A pesar delain-
certidumbre, todavia hay oportunidades.
Pero serequiere actuar ya, con un mensaje
inequivoco: Colombia si cree en quienes
producen, exportan y hacen pais. @



Smart Fit alcanza 206 sedes
en Colombia y fortalece su
compromiso con el deporte, el
empleo y la innovacién del sector

Desde su llegadaacolombiaen el 2018,
Smart Fit ha consolidado su posicion como la cadena
de acondicionamiento fisico mas grande del paisy de
América Latina. Gracias aun modelo de expansion,
innovacion, compromiso social y respaldo al deporte
nacional, hoy se traduce enunared de mas de 206 sedes
en56 municipiosy 24 departamentos del pais.

LaoperacionenColombiacuentaconmasde 1.900
empleados, lo que convierte aSmart Fit enuno de los
principales generadores de empleo en el sector fitness.

Soloenel primer semestre del 2025, la compania
inauguro 12 nuevas sedes, algunas enterritorios donde
antes no tenia presencia como Rionegro (Antioquia)y
Pitalito(Huila). Esto demuestra su propésito de llevar
el fitness de calidad a cadavez mas regiones del pais.

“Este crecimiento responde a un modelo inclusi-
vo que democratiza el acceso al fitness, ofreciendo
servicios de alta calidad a precios competitivos. Para
nosotros, generarimpacto esjustamente eso: romper
barrerasgeograficasyllevar experienciasde primer nivel
amas personas”, afirma Camilo Sarasti, CEO de Smart
Fit para Colombia, Costa Ricay Panama.

Masalla delnimero de sedes, Smart Fit haelevado
los estandares del sector al integrar los mejores equi-
pos, con tecnologia de punta, asesoria personalizada,
nutriciéninteligenteyunaofertadiversade actividades
orientadas al bienestar fisicoy mental.

Por ejemplo, la cadena cuenta con soluciones di-
gitales que complementan la experiencia de entrena-
miento, como Smart Fit Go, con mas de mil videos dis-
ponibles para ejercitarse desde cualquierlugar; Smart
Fit Coach, unentrenador digital personalizado que guia
cadarutina; y SmartNutri, unaherramientade nutricion
disenadaparaadaptarse alos objetivos especificos de
cadausuario.

Elcompromiso con el deporte nacional también ha
sidounaprioridad. Enjulio del 2025, lacompania firmé
unaalianzaconlaFederacion Colombianade Futbol para
ofrecerrespaldoalasselecciones del pais. Através de
esta, mas de 1.600 deportistas de alto rendimiento re-
cibirdn membresias del Plan Black, que les permiten
entrenar en cualquier sede del paisy en mas de 1.400
sedesdelared SmartFiten Latinoamérica.

Por otrolado, y enlinea con su visiéon de responsa-
bilidad social, lacompania participa como uno de los
aportantes al proyecto de alcantarillado de Nueva Co-

lonia, en Turbo, Uraba, bajo elmecanismo de Obras por
Impuestos, que beneficiaraamasde 12.000 personas.
Finalmente, Smart Fit también operalos Smart Truc-
ks, unidades moviles que ofrecen clases gratuitas en
ciclovias, colegiosy eventos publicos a nivel nacional,
promoviendo el ejercicio conalcance ciudadanoy estilo
inclusivo.

Smart Fit ha construido una propuesta de valor
sostenibleytransformadora, articuladaentres pilares
fundamentales: laexpansiénterritorial, con cobertura
creciente enzonas urbanasyregionales; lainnovacion
tecnologica, al potenciar unaexperienciadigital y pre-
sencialintegrada; y laresponsabilidad social, median-
tealianzas con deporte nacionaly programas publicos
gratuitos.

Con esta combinacion, la compania reafirma su
proposito de transformarlavida de miles de personas,
promoviendo un estilo de vidamas activo, saludable y
accesible, ofreciendo una gama de planes disenados
pararesponderadistintasnecesidades, desde opciones
conacceso limitado a sedes especificas hasta el Plan
Black, que permite entrenarentodaslas sedesdelared
en Latinoamérica, disfrutar del Smart Spay acceder
a descuentos exclusivos en marcas aliadas. Enlo que
restadel 2025, Smart Fit continuara apostando por el
crecimientoylainnovacion en el sector, con el objetivo
de sequir consolidandose como la mejor alternativade
acondicionamiento fisico paratodos los colombianos.

Segun Camilo
Sarasti, CEO
de Smart Fit

para Colombia,
CostaRicay
Panama, el
crecimiento
delaempresa
respondea
unmodelo
inclusivo.
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afirma Camilo
Sarasti, CEO de

Smart Fit para

Colombia, Costa
Rica y Panamad.
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Eldesarrollo del sector dependera de la adaptacion de las empresas
alos cambios delmercadoy, ademas, de los incentivos del Gobierno.

LUCES Y SOMBRAS DEL
urismo en Colombia

PAULA CORTES CALLE

Presidenta ejecutiva
de Anato

n los ultimos afios, los empresarios del
turismo han tenido que sortear distintas
coyunturas que han generado cambios
en las demandas de los viajeros, inesta-
bilidad en el empleo, transformacion
del talento humano y aceleracién en los procesos de la
mano de la tecnologia. Pero aun asi, su capacidad de
adaptacion e innovacion frente a los cambios, han que-
dado al descubierto. Segun datos de la
Encuesta Mensual de Agencias de Viaje

realizadas para nuevos clientes,
un buen indicador que resalta
la relevancia de aquellas para
los turistas a la hora de planear
susviajes.Y es quela trayectoria,
conocimiento y profesionalismo
han hecho que las agencias de
viajes no sean solamente comer-
cializadoras de productos y ser-
vicios, sino también creadoras
de experiencias que transmiten
confianza para tener vivencias
auténticas, seguras y bien orga-
nizadas.

Como conocedoras de los
destinos de Colombia, hoy mas
que nunca, las
agencias de viajes
estdn llamadas a

del Dane, en el 2024 los ingresos totales
delas agencias presentaron una varia-
cién del 5,7%, siendo inferior en 5,6 p.p.
respecto al afio 2023. Con relacion a los
ingresos especificos por paquetes turis-
ticos propios se evidencid una variacion
del 6,6% y los ingresos por comisiones
fue de 4,4%, registrando una caida de
2,3 p.p- versus el 2023.

Sin embargo, en lo corrido del afio
(enero a mayo del 2025), se registré una

Es fundamental

que el Gobierno

siga destinando
recursosal
sector, para

asigenerar

estimulos
paraque mas
colombianos

contar historias
de viaje y ser
embajadoras del
turismo interno.
Con una geogra-
fia privilegiada,
un patrimonio
cultural sinigual
y una oferta na-
tural de playasy

variacion de 7,6% enlos ingresos totales
de las agencias, es decir, 0,4 mds que lo
observado en el mismo periodo del 2024.
Lo queindica una tendencia estable. Con
relacion alos ingresos por paquetes turisticos propios
registraron una variacion del 3,5%, siendo inferior en
7,2 p.p- respecto al mismo periodo del 2024.

Lo que hallamado la atencidn es que, de acuerdo
conuna encuestarealizada por Anato a sus agencias de
viajes, en el 2024, estas mostraron un crecimiento en
sus ventas del 7%, al compararlo con el 2023. A su vez,
aproximadamente, el 32% del total de sus ventas fueron

viajen por su pais.

paisajesandinosy
selvéticos, el pais
tiene un potencial
enorme que las
agencias deben mostrar para asi
también aportar a la economia
regional e inspirar el sentido de
pertenencia de los viajeros conlo
que tiene para ofrecer Colombia.
Ademas de los destinos de sol 'y
playa que mds comercializan
las agencias, éstas también han
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contribuido al desarrollo de otros
con potencial turistico, lo que ha
traido oportunidades a provee-
dores locales, comunidades y
autoridades.

Por ello, para el segundo se-
mestre del 2025 se estima que las
ventas de las agencias de viajes
presenten un crecimiento mode-
rado, que oscile entre un 5%y 7%,
sin esperar un repunte significa-
tivoniuna caida imprevista, dado
que se siguen presentado situacio-
nes de orden publico en el pais,
y sumando a esto, aun existen
tensiones o incertidumbres con
Estados Unidos, uno de los prin-
cipales aliados comerciales de
Colombia. Aun asi, otros paises
que continuan liderando como
favoritos de los colombianos son
Espafia, Panama, México, Repu-
blica Dominicana, Ecuador, Peru,
Chile, Brasil y Canada.

Elfuturo parece prometedor,
pero para ello se requiere que las
empresas continuen adaptandose
alas nuevas tendencias del mer-
cado y manteniendo en la mira
su crecimiento econémico, pero
también ser conscientes de la
importancia de crear acciones
de cara a la responsabilidad so-
cial y sostenibilidad ambiental.
Por parte del Gobierno nacional
esfundamental que se sigan des-
tinando recursos para el sector,
pues es asi como cuidaremos la
seguridad y el empleo y genera-
remos estimulos para que mas
colombianos viajen por supais.@
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[E3T TR GRAN COLOMBIA GOLD SEGOVIA 443583 3195 336186 DE CARTAGENAS.A. '

[T ONGC VIDESH LIMITED 439926 1853 540,013 [T T AES CHIVOR & CiASCAESP 230675 8533 665,439
[IEE] INETTN UNIVERSIDAD NACIONALDECOLOMBIA 427763 £ 498.638 [T EZIT TERMOVALLE SAS.ESP. 29581 19,33 192.396
"37) TERMINALDE CONTENEDORES _ . o VALOREMS.AS. 229166 210 184,678

DE CARTAGENAS.A. (T2 T AVIDESAMAC POLLOS A, 214,919 166,59 80619
BT T TecwoouiMicas* 123166 5556 212015 3 233 .
73 MARVAL S.A: 209157 ms 98.888
‘ﬂ ADMINEGOCIOS S.A.S. 405.780 24,18 326.773 TRANSELCASA.ES.P. 906.032 330 199452
m INVERSIONES TQ S.A.S. 404,607 51,38 267.285 75 INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS T T o
T I GRupo FAMILIA* 395.455 1433 345903 MAGNETRON S.A.S. ; ' ;
[T INETEA MERCANTIL COLPATRIASA. 380528 8743 -435.260 C.J ENERGIASOLAR SA.S. ESWINDOWS 200730 207 260579
KOBA COLOMBIA S.A.S. - TIENDAS D1 373.210 26,69 294,591 OPAINS.A. 199985 134 179,610
[N ITTER MARVL HOLDING S.AS. 34 8828 197,266 [EETT IR KA CONSTRUCCIONES S.AS. 198432 42,26 34675
GEOPARK COLOMBIAS.AS. 364240 5573 822,825 ST IOE] TELEPERFORMANCECOLOMBIASAS. 190.071 %967 85191

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior
Las cifras son presentadas en millones de pesos.
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RAZON SOCIAL

| 80| 22 TR
|81l 33 ISR
[T ST SURAMERICA COMERCIAL S.AS.

977 EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DEL
VALLE DE ABURRALLTDA.

m UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCD
JOSE DE CALDAS

[E00TS TR TERMOMORICHAL S.AS.
[T T CONSTRUCCIONES MARVALSAS.
[T T CNEOIL BASSAS.

[T T PRIMAX COLOMBIAS.A.
[ET 7T AVIDESA DE OCCIDENTE S.A.
MANUELITA®

[ETT5] INGENIO PROVIDENCIAS.A.
[T TR AUTOVIA NEIVA GIRARDOT S.AS.
EI T INTERASEOSA ESP.

SOCIEDAD DE ACUEDUCTO, ALCANTA-
<L 8 RILLADO Y ASEQ DE BARRANQUILLA
SAESP.

[E5 EETPT SuzuKI MOTOR DE COLOMBIAS.A.
[T (T GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA
[TA IETET TECNOBLASS SAS.

CARTON DE COLOMBIAS.A*
[T T CONTEGRALS.AS.

T BT HiZ00C0 SIAS.

[T FETE] TERMOTASAJERD DOS SA.ES.P.
IBM DE COLOMBIASAS.
[TER T DEXCO COLOMBIAS.A.

INTER RAPIDISIMO S.A.
ITALCOLSA.
BT Y coLonBina®
[T I PINTUCO COLOMBIAS.AS.
[T T ARQUITECTURAY CONCRETO S.AS.
[T IR 7ALCOL DE OCCIDENTES.A.

CONSTRUCTORA CAPITAL HEDELLIIN

n E S HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL

VALLE EVARISTO GARCIA
INGREDION COLOMBIAS.A
UNILEVER ANDINA COLOMBIALTDA.
CRISTALERIA PELDARS.A.
T T soutasa®

183.763
182.469
170.722

167.465

166.440

166.210
164.798
162.860
168.791
156.340
164.722
153144
150180
147564

145.894

144,158
141684
141,020
139.963
137148
135.379
134.949
131164
130.998
128.294
126162
125.67
123.365
122.31
121.584

121316

119.933

118.600
117444
17.221
115.801

23584
-0.35
130,65

-4392

16,77

478,42
161,80
-42,28
80,16
278,62
00
-16,03
-441,92
109,79

1178

7378
-62,56
-50.38
-4794
-9.03
168,74
16,31
139221
3738
76,03
4,05
-3,28
16,61
28913
2576

20129

2150

151
4154
49,09
59,44

UTILIDAD NETA
MILLONES % MILLONES
2024 VAR. 24/23 2023

-135.278
183108
74,016

298.626

142.536

28735
65.448
28232
88.139
41.291
121,643
182.369
-43.926
70.338

177445

82.954
378146
284.210
268.846
160.762
52.322
116.025
8.790
95.354
72.881
121.244
129.863
105.796
31433
96.680

133.743

98.706

128.230
82978
78.630
72.630

1171

Las de mayores ganancias

RAZON SOCIAL

[T TS0 INGENIO DEL CAUCAS.AS.

ELSEETRIFICAD[JRADELHUILA SA.

[T RIS URBANIZADORA MARVALSAS.

mm JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA
SA.

[EETT T BIOMAX BIOCOMBUSTIBLES S.A.
[ETE1 T TERMOTASAJERD SA ESP
|77 DTN | CONSORCIO EXPRESS SAS.

123 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE
SANTANDER

[T IEETIT CEPSA COLOMBIAS.A.
[ETTA ITSTIT CABOT COLOMBIANAS.A.

PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA
SA.
PRODUCTOS ALPINA*

[EFT T RYMEL INGENIERIA ELECTRICA S.AS.

W7 E.S.E.INSTITUTO NACIONAL DE
CANCEROLOGIA

7Y T ‘RAPPISIAS.
IR T BRINSASA.

NORTESANTANDEREANA DE GAS
SAESP

m BTG PACTUAL COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA SAS.ESP.

SPORTY CITY SAS.

[ETA IEEET UNIVERSIDAD DE CALDAS

m PROMOTORA DE ENERGIA ELECTRICA
DE CARTAGENA Y COMPANIA

[EEFA IRETITT GRAN TIERRA COLOMBIAINC.
[EETT AT CLINICA DE MARLY S.A.
[T IRET] HARINERA DEL VALLE S.A.
PAPELES Y CARTONES S.A.

"0 INDUSTRIAS LAVICTORIA S.AS.
DEXCO ZONA FRANCAS.A'S.

SP INGENIEROS S.A.S.
MINIPAK SAS.

145 CONCESIONARIA VIAL UNION DEL
SURSAS.

T TN (BELSTARS.A.

[T ETTT GRUPO EN LINEA (PAGA TODO)*
7] ETTY DONPOLLOSAS.

SIERRACOL ENERGY ANDINA LLC.
[T TR ALIMENTOS FINCAS.AS.

Portafolio

T15.431
112.067
T1.534
106.534

104.735
104.457
103.792

102.581

102.538
100.393

100.377

99.517
98.759

97.692

97.250
96.399

94792

92193

91763
91505

90.293

88.637
87735
86.535
86.360
85.51
84.941
84.604
84.208

84165

84.081
83.023
82.677
82.491
81506

-33,62
-4T178
1319
146,63

49,62
1781
-470,01

130,59

23,69
5761

2939

15,65
109,92

-44,99

156,63
53,66

3919

147979

6114
203,30

49,44

-66,70
36,64
Tk
2425
3642
12,63
957,33
ma

-63,84

63,37
61,40
299,56
-88.92
589

UTILIDAD NETA

MILLONES % MILLONES
2024 VAR. 24/23 2023

173.889
-30.144
128.477
43196

70.002
88.665
-28.051

44.486

134.367
63.697

71580

.87
47,046

171598

14811
62.736

68.100

5.838

56.945
30170

60.419

266.182
64.681
93.492
T4.0m
62.682
75482
8.002

31.047

232.709

51468
51440
20.667
T44.288
16.972
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Companias
DEL ANO EN COLOMBIA

H (D Fuente: Supersociedades, Contaduria Publica, Grupos >
Portaf°||o Bipdirheuiry Empresariales, Supersolidaria, Dian, Cifras y Conceptos LOS que perdzeron

Pos. UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA
*11.001 RAZON SOCIAL MILLONES MILLONES RAZON SOCIAL MILLONES % MILLONES
2024 VAR. ZAIZ3 2023 2024 VAR. 24/23 2023
[N T AR-ESAS.ESP 1433080 | 2709 122380 [ETA 05T NDEPENDENCE DRILLING S.A. E5N0 | -5.98220 937

[EC2 VT PARTNERS TELECOM COLOMBIAS.AS. 132,691 5341 -§74.902 [OCEA IEETY ACERiAS PAZ DELRiO S.A. 54914 8.9 -30.021

[P IETE0 PAREX RESOURCES COLOMBIA LTD. SUCURSAL 015,237 7623 1331826 £.S.E. HOSPITAL ERASMO MEOZ 54,659 172678 3.360
(.. PRODECOS.A. 819968 40090 -169.689 [ET3 (5T HALLIBURTON LATIN AMERICASR L. 53,890 16081 88613
[R5 FEETT CARBONES DEL CERREJON LIMITED. BB -00K3 257260 [T T MAKRO SUPERMAYORISTA S.AS. 53184 3698 38827
[EI T GENERAL MOTORS - COLMOTORES SA. 769.318 3936 183449 [ 5T BIMBO DE COLOMBIASA. 5283 2944 40815
JERONIMO MARTINS COLOMBIA S.AS. - TIENDAS ARA 601297 -879 -659.212 [T IEET] TENARIS TUBOCARIBE LTDA. 50,928 14195 2141
AT cerro mATOSOSA. S5 -3%BA 29897 T IETT0 . BULK TRADING SURAMERICASAS. 50460 19279 4618
[E0 70 CERREJON ZONA NORTE S.A. 470977 16291 748593 m ] POWERCHNAINTERNATIONAL GROUP LIMTED 0008 1 051
n 7 COLOMBIATELECONUNICACIONES 857 I SUCURSAL COLOMBIA : ' :
S.A.E.SP.- TELEFONICA ' [T TS0 CORTEVA AGRISCIENCE DE COLOMBIASAS. -49.037 19007 6,441
[T T SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -351.350 -362,98 124163 [rTAINTE] GESTORA ADMINEGOCIOS & CIASENC 7491 106,83 §95.291
.ﬂm CENCOSUD COLOMBIAS.A. 304375 6362620 470 [T 0T EV0AGRO NUTRICION S.AS. 427 3.886,99 1785
[ TR AEROViAS DE INTEGRACION REGIONAL S.A. -270.296 908,85 -26.793 A T FABRICATOS.A, -43.049 -64,86 102513
ETERNASA. Q4% TG4 12657 [V 7T GLORIA COLOMBIASAS. 42474 9746 2151
BT T MORELCOSAS. 91771 40344 5328 [T AT MEXICHEM RESINAS COLOMBIASAS. 41667 169748 2318
m SCHLUMBERGER SURENCO S.A. -187.457 542,21 -29.190 m KENWORTH DE LA MONTANAS.AS. ALK -329,95 18.007
COLOMBIANA KIMBERLY COLPAPEL S.A.S. -187.304 .44 -109.253 m BAKER HUGHES DE COLOMBIA 4081 170,50 57.884
FETI R JGDBHOLDING S.AS. 180.470 9437 -3.208.27 [T BT TRAFIGURA MARKETING COLOMBIAS.AS. ES.P -40.428 4716 85737
.E] ONNET FIBRA COLOMBIAS.A.S. -179.630 384,15 -37.082 m FLORES IPANEMAS.AS. 36179 -4.274,03 867
m CONCONCRETOS.A* : -175.841 -20.078,51 880 m CORPACEROS.AS. 35658 169,37 13238
[T CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. Mo 3402 259666 KINDRYL COLOMBIAS A, 35555 5.5 8562
L 221 210 I 159,660 545,45 35.843 RCN TELEVISION S.A. 3077 13,08 37642
NITROFERTS.A.S. 62950 264858 6001 CONSTRUCTORA ARIGUANI SAS. -32.556 %6 292
BT AUTOPISTARIO MAGDALENASAS, a0l 300,22 .28 INVERSIONES INT COLOMBIAS.A.S. 30108 45,60 20678
BPE W71 ATC SITIOS DE COLOMBIASAS. 34470 -36858 50077 [EE TSI V251 GENERAL DE EQUIPOS DE COLOMBIAS.A. 29791 26369 17833
ACESCO COLOMBIAS.AS. 07874~ <Ihl5182 766 AUTOTECNICA COLOMBIANASAS. 27666 29539 1459
EETIEETE omecrvcoLonBih 0520 1071 95,088 [T [ETT TAGHLEEF LATIN AMERICAS.A. 2762 313 20906
P AT CENTRAL CERVECERADE COLOMBIAS.AS. 99350 502 104598 IETTETT] UFeT CoLOBASA g S0 Ton
[T 570 E5.P.GESTION ENERGETICAS.A. -99.214 79,39 55305 BEIETT JAsSEnCLiSS A e 870 o
| 311 107 {31 =l NG -37.360 [T I COFCO INTERNATIONAL COLOMBIASAS. 26166 | 20341 135
%% :tﬂl‘;é“"fg:gl’f SA'A'S- g:g;é 123'”:9 fﬁggé [EA 2T ALIMENTOS CONCENTRADOS DEL CARIBE SA. 26043 | B3 5383
C[]MPANI: gE PUERTs[iS.E.SOCIAIJOSSA BT -15% B o CEHEXCOLOHBAS.A — —
A : : : RIS ST SOLETANCHE BACHY COLOMBIAS.AS. 25684 376587 -664
761 |[Fb i 83614 936 T.454 ITITT ZXVENTURES COLOMBIAS.AS. 95585 3BE0 41599
B orsa i 20865 746 AUTECO MOBILITY SAS. 25167 4f1 1739
IETA BT GECELCABSAS.ESP 82652 %39 4208 BT I msiocapmaLS A= A8 16123 A
[0 T MONGMERDS COLOMBO VENEZOLANOS SA. 087 IBMS 1086 m Eggﬁ‘t’ég‘gﬂ’é‘{ﬁ“ﬁg%ﬁ“ S w3 dWk T4
[SET1 T REPSOL COLOMBIA OIL & GAS LIMITED 77506 1672 290025 CEDS COLOYBIA 2430 — T
[T BT RENAULT - SOFASA %5 654 82518 EMPRESA DE TRANSPORTE ' ’ '
EXPOCAFE S.A. 43 BB 1462 10 \TEGRADO DE BOGOTA SAS. 208N 2095 13500
INVERSIONES MCN S.A.S. -14.278 3915 -53.378 [ 99| 749 BRGNS 141k 99145 5470
INGENIO LA CABANAS.A. -69.582 170 -68.426 [ECEAITTER ADELANTE SOLUCIONES FINANCIERAS SAS. 2094 83,73 128740
[ ST SCANIA COLOMBIAS.AS. 69085 156895 4703 INGRAM MICRO S.AS. 209% 477 59404
[ 45] 815 TREVE -66.344 4 -63.359 T RTIT GRUPO UMASAS. 20830 30 9.384
B (ST sup coLomBiasAs. 64768 690,42 8184 [T R0 AMERICAS STYRENICS DE COLOMBIA LTDA. 20,287 203,03 19.670
COPSERVIR LTDA. -64.396 606,79 pall [ICEA BTN coMPaiA COLOMBIANA DE TABACO SAS. -19.800 10974 67944
[ %7 [ RED CARNICAS.AS. 64,223 0827 20833 SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION
[ [EET] CONCESIONARIARUTAS DEL VALLE SAS. 6083 ND ND INTERNACIONAL GIRDLE & LINGERIE S.AS. -19.360 I8 46.526
[T IETE MULTIDIMENSIONALES S.AS. 595T 23373 44501 [T RN SKY FRIENDSAS. 19739 24 16.293
[ IETT] 5. HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN 58772 545 109231 [ETTIEET SANIMAX DE COLOMBIASAS 1861 2001 15.241

*Grupo empresarial - **En reorganizacion - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos
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Coémo conciliar

economia
con ecologia

Veoliaen Colombiaesta
concentrando sus esfuerzos en el
propésito de conciliar la econo-
mia con la ecologia, impulsando |a
transformacién ecologicacomo eje
centralde suestrategiay proposito.

Este enfoque responde a los
retos actuales de la prestacion de
servicios publicos en el paisyenla
necesidad deactuarfrentealacrisis
climatica, priorizando tres ejes es-
tratégicos enfocados en ladescar-
bonizacion, ladescontaminacionyla
regeneracion derecursos, con foco
enlos segmentos de negocio de la
empresa: gestion de residuos, ges-
tiondelaguayserviciosindustriales.

Ejes estratégicos

En términos de descarboniza-
cion, lacompaniainvertira 100 millo-
nesdeeurosentreel 2024y el 2027
parareducirlahuellade carbonode
susoperaciones, enfocandoseenla
capturade gasesefectoinvernadero

enlosrellenossanitariosbajosures-
ponsabilidady en eluso de energias
bajas en carbono enlas plantas de
aguas residuales. Ademas, busca
reducir la huella de carbono de sus
clientes, conlametaglobal de dismi-

"LA COMPANIA
INVERTIRA 100
MILLONES DE
FEUROS ENTRE EL
2024 Y EL 2027
PARA REDUCIR
LAHUELLA DE
CARBONO DE SUS
OPERACIONES"

Portafolio

nuir 18 millones de toneladas de CO2
parael 2027y, en Colombia, duplicar
elimpacto de reduccién de emisio-
nesdesusclientesrespectoal 2023.

Enelfrente de la descontami-
nacion, lametaestratarméas de 190
millones de m® de aguas residuales
anualesymasde572.000 toneladas
deresiduos peligrosos entre el 2024
y el2027. Esto permitira mejorarla
calidad de los cuerpos de aguay
protegerlasalud publica en el pais.

Enregeneracion de recursos,
Veolia proyecta valorizar mas de
200.000 toneladas de residuos ur-
banos e industrialesy reutilizar 1,9
millones de m® de aguas residuales
tratadas en sus operaciones de
acueducto, promoviendo la eco-
nomia circulary eluso eficiente de
losrecursos naturales.

De acuerdo con Judith Buelvas
Pérez, directora Pais para Veolia
Colombiay Panamé, “las solucio-
nes que la compania ofrece para
municipios e industrias han sido
probadas alrededor del mundo, y
se adaptany ajustan a las necesi-
dades especificas de cada cliente.
Unavezlasindustrias entiendensu
huella de carbono, los orientamos
en cudles son las soluciones apro-
piadasy de mejor costo/eficiencia
paragarantizarlasostenibilidad de
sus negociosy la mayor reduccion
de lahuellaambiental”.

Con la mirada puesta en un
cierre potente del 2025, Veolia se
enfocara a acelerar la transfor-
macion ecoldgica a través de tres
frentes estratégicos: eficiencia
operativa, expansion tecnologicay
fortalecimiento de alianzas. “Esta-
mos abriendo nuevas lineas de ac-
cionenreusodeaguasindustriales,
energiadistribuida, tratamiento de
residuos peligrososyrecuperacion
de suelos contaminados. Buscamos
sequir priorizando la proteccionam-
biental, lainnovaciony el bienestar
de las comunidades, posicionando
alacompaniacomounreferenteen
lagestionresponsable delosrecur-
sos”, concluye ladirectora Pais para
Veolia Colombiay Panama.

VEOLIA
LE CUENTA

oo —2Z2mm 4200 +

Con la mirada
puesta en un
cierre potente
del 2025, Veolia
se enfocard
a acelerar la
transformacion
ecologica a través
de tres frentes
estrategicos:
eficiencia
operaliva,
expansion
tecnologica v
fortalecimiento
de alianzas.
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Compaiiias
DEL ANOEN COLOMBIA
n K . : : Sl [d
Portafolio .(2. e et onatr il s Por activos
ACTIVO ACTIVO ROA
RAZON SOCIAL V:fR. MILLONES RAZON SOCIAL MILLONES VZ’R. MILLONES %
20/23 2023 2024 24/23 2023 2024
[T GRupo AvAL* 327859383 886 301781506 TR coca-coLA FEMSA LTIOAG0 M43 4261008 118
[3 T ecopeTRoL 01365177 675 282280588 651 [E5F2 T CONTINENTAL GOLD LIMITED 4630727 674 4338208 1706
[E0ET 0 GRUPO DE INVERSIONES SURA* 96295907 299 93504778 631 [0 T CONSTRUCTORA BOLIVAR S.A. 4523623 BB 4261462 083
[ T crupo e §343001 803 77235863 588 A ETY AR-ESAS.ESP 4450565 | 056 4425581  -3220
| 5] BINER 699536 8N TIOUTL 366 [ [EET0 PARTNERS TELECOM COLOMBIAS.AS. LINOB B0 4801527 <3072
[0 T GRUPO CORFICOLOMBIANA® 60638606 585 57286403 143 [T T AUTOPISTA RiO MAGDALENASAS. 4L35B4E5 3006 3348431 330
[0 T 6RUPO ARGOS SA* sigo6ed 496 c94023 w475 JESHIETION UNIGN VIALRi0 PAMPLONITA 4300380 372 4984485 624
[ES0 0 21 €MPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA* 46209023 626 4352581 570 [T T2 TECNoUiMICAS® L2045 148 4232248 985
[ T eneL coLoMBia® 30895545 439 29595884 764 TR carvadaL s Ax 4240909 656 3979675 | -196
[T ITT COMUNICACIGN CELULARS.A. 26882428  1M88 2407129 258 [T IEED SOLUCIONES BOLIVAR S.AS. 4220255 550 4000J08 1381
TN EED (5GENSA.ESP 24293264 303 23578806 372 | 61| 107 )ik LIBLAG0 T4 415205 237
2] 2 2952486 2120 1893801 478 [T AT CRUZVERDESAS. LSTI6 1974 3462028 135
[RER T2 GRUPO BICENTENARIO SAS. mmo2ss 2894 13739 934 EEAMETY SODIMACCOLOMBIASA. LI4D 288 L0259 | 683
[T Y crupo ExiTo* 17556555 | 743 16339761 | 135 CNEOG COLOMBIA LIGSTS 1228 3665240 | -059
[E0T3 T GRUPO NUTRESAS.A* 16962462 799 15688830 443 T3 IETE0 (CONCESIONARIAVIALUNION DELSURS.AS. 4061278 1682 4882245 2,07
[T Y 6RUPO BOLIVARSA. 6636081 258 1629281 082 TN T mANueLiTA* L0253 1220 356734 386
JGDBHOLDING S.AS. 16764592 | 20256 531257 | - CORONAINDUSTRIAL S.A.* 3957959 | 290 3846515 | 140
7] COLOMBIATELECOHUNICACIONES wagozr 180 pazsss | g ) NN CONCESIGNPACIFICOTRESSAS: 3860874 589 3646085 120
SA.ESP.-TELEFONICA m GENERADORA Y COMERCIALIZADORA )
[T IET] VERAND ENERGY LIMITED SUCURSAL 5857298 24 43263 504 ("4 DE ENERGIA DEL CARIBE S.A.E.SP. seuns N +00v
[T T BAvARIA & Cin. B6L43 183 10107 169 GASES DEL CARIBE S.A* 376520 1308 330727 85l
[T T oRumMoND LTD 12381038 084 12460701 948 [RETRIETEA CARTON DE COLOMBIAS.AX 3625258 933 3305978 | 386

[E7 T ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 11767169 872 10823526 ~ 2.99 UNIVERSIDAD DISTRITAL

ICEAINTE] PAREXRESOURCES COLOMBIALTD.SUCURSAL 11254963 1001 10231737 902 FRANCISCO JOSE DE CALDAS LRSI | T
[T I ORGANIZACION TERPEL S.A* omsies 891 o3gme 5z ML TEBSA 354016 682 382785 1287
[V T GRupo CooMeva® ogi3gin 74 ooseem  oos  MEZWIPTTN EMPRESADEENERGIADEBOWACASA.ESP 3552624 285 3454161 671
[T [T UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 9669724 600 912724 442 GRUPO FAMILIA® S561041 100 318818 M4
ADMINEGOCIOS SAS. 9U3%6E  6OB 859123 4B VALOREMSAS. 3488085 1835 2941232 68T
[EZ P71 CARBONES DEL CERREJON LIMITED 8BTS 44 923318 876 CEMEX COLOMBIAS.A. 3303959 B4 3043975 078
JERONIMO MARTINS METROLINEATS.A.S. 3302973 10789  1588.844 919
</ COLOMBIAS.AS. - TIENDAS ARA ALl RULEE SIERRACOL ENERGY ANDINA LLC. 30168 024 3283704 | 251
[T 551 FRONTERA ENERGY COLOMBIA 7809028 754 7345256 009 TN MPYTA HOTELES DECAMERON COLOMBIASAS. 3286066 863 302334 01
|31 a7 784864 002 7846787 02 Y1 TN CEPSA COLOMBIAS A. 333 WOT 278360 323
MERCANTIL COLPATRIA S.A. 6454 820 703762 500 [EUTRITERD INVERSIONES TO S.AS. 3033966 799 265607 1291
[EEET 2T GESTORA ADMINEGOCIOS & CIAS. ENC. 7534269 341 1281610 <083 MEENMERTN AROUITECTURAY CONCRETOS.AS. I8 AT 2440087 392
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 740276 666 69ie73 4 ETHIEIVA YUMACONCESIONARIAS A 2992069 910 2762377 | Ol
T IEEET ACTIUNIDOS S.AS. 7406463 | 433 7097373 | 346 [OFTH AT TAMPACARGOS.AS. 2056982 | 2416 2381679 | 127
EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO
2 [ 78966 1936 6016883 233 m 187 | B 2930426 4% 2540501 156
[EFA ST AMOV COLOMBIAS.A. 703881 025 7056438 653 [ECTA T 60 NATURAL S.A. - VANTH 2081869 2222 235795, 1690
T T (CARBESIAS. 6757336 340 65%4N 392 [T BT NUEVOCAUCASAS. 2872640 B4 2190591 269
[0 T K0BACOLOMBIA S.A.S. - TIENDAS D1 6321816 128 5680869 50 [SCT BT ONNET FIBRACOLOMBIASAS. 28076 181 2501388 636
KOPPS COMMERCIAL S.AS. 6250125 892 5738267 1699 T META 'INGENIO DELCAUCASAS. 2000210 618 265619 408
[E0 071 CERREJGN ZONANGRTE S.A. 65 944 seietes g3 IETHIPY [PRODUCTOS ALPINA® 2793389 528 2653313 356
3 IETT CENCOSUD COLOMBIAS.A. 5830000 294 566337 522 VA IETN AESCHIVOR CiASCAESP 27220 024 3023758 | 850
CONCESION AUTOPISTAS URABAS.A.S. seonsss  weh sm9 052 [MEENIETIN GAMPERACOURECOIS.AS. 2708502 491 2581779 997
78 IFE] SUPERTIENDASY DROGUERIASOLIMPICAS.A. 5730364 377 5554379 11 CAOBA INVERSIONES S.AS. 2691255 2580 2139278 073
| 45] 33 BISIEIE 5683680 294 5ENGM 32 (T3P0 CONCESION LA PINTADAS.AS. 268089 ND ND 281
I T coLomBIAMOVILSA. 5G678T | 236 553445 B4 T ITER HARVL HOLDING S.AS. 2677208 | W01 2344846 | 1387
GEOPARK COLOMBIAS.AS. GS817I3 4072 3966440 653 AUTOPISTAS DEL NORDESTE S.A.S. 2619208 603 2819044 105
| 48] 18 NN 5549481 754 5160566 887 T Y CoLomBiNa® 2606008 1636 2239692 482
I IET] AMARILO SASX 537073 | 188 4758842 | 018 [T FETE0 PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABAS.A. 2502361 | 7690 1485445 | 136
| 50| 2o NlaTy 530663 894 6551457 346 [T0 BT UNIVERSIDAD DEL VALLE 2589957 020 2584803 11l

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos
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n & . . L, e o o
Portafolio (2. ot Sprsiats Contats it s Por patrimonio
PATRIMONIO PATRIMONIO ROE

RAZON SOCIAL

MILLONES
2024

%
VAR.

MILLONES
2023

RAZON SOCIAL

MILLONES wfn MILLONES | %
wn | | 2025 | 2024

2158591 © 4297 §784T6  -47,08
2.116.862 059 2104378~ -1.22
2083104~ -4,07 21M513  © -415
2.031.267 053 2020647~ 4,06
1.942.965 11,65 1740270~ 7.96
1.899.097 18,48 1.602.899 14,85
1.831.014 116 1810184~ 3,02
1.829.087 3193 1386421 24,25
1827469 1397 1603529 13,04

24/23

109.975.995 6,67
34119.646 8,95
33162.918 521
32.655.069 1716
28596186~ -11.84
28.268.006 721
19.866.851 183
17660.383 28,99
16.326.152 518

[ T copeTROLX

[N T crupo e

[ TR

[ T GRUPOARBOS S.A

[E0 [ GRUPO DE INVERSIONES SURK*
ISASAX

[ 031 EMPRESA DE ENERGIA DE BOBOTA*
[0 5T GRUPO BICENTENARIDSALS.

[ T 6RUPO CORFICOLOMBIANA*

[0 750 PAREX RESOURCES COLOMBIALTD. SUCURSAL
[0 T CEMEX COLOMBIAS.A.

£TB*

[T TR SIERRACOL ENERGY ANDINA LLC.
MANUELITA*

[ESATET SACYR CONCESIONES COLOMBIAS.AS.
[T T CORONA INDUSTRIAL S.A.S*

[ T GRAN COLOMBIA GOLD SEGOVIA

[T 520 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

103.098.804
31316.352 14,38
3152046~ 3,06
21789414 23,49
52436.238 224
26.366.395 995
19610167 © 15,27
13.691.218 9,37
16522118~ 530

[T T eneL coLompin* 1526090 913 13966338 549 TIIIETE MNEROSSA® O 3630 13070 1966
[N TN (GRUPO BOLIVARS.A. W9568T 599 14109280 103 [TIMETE AMARLOSAS® 786385 B34 154029 054
JGDB HOLDING S.A.S. 10.203.440  1.369,62 694.292 177 mm COCA-COLA FEMSA* 1763.980 4,96 1680603 32
IE m COMUNICACION CELULAR S.A. 9.930.518 2,38 10.172.915 6,97 GEOPARK COLOMBIAS.AS. 1757109 4,36 9.393.091 20773
BT S orumroNoLio: 8907315 441 o34k3 1318 [T EATH CARTAGENANISA. 1754348 657 164615 2013
B B oo e Bowsi2 800 7421809 296 [NCY) MEEN SODIMAC COLOMBIAS A, 1740458 520 1662609 1617
B AT AotNEcaCios SAS. TSN 78T 6986425 54D INGENIO DEL CAUCASALS. AT 832 1619308 670
51 T cRupoNuTRESAS A 8855 047 6444251 1055 CONSTRUCTORA LAS GALIAS S.AS. 1662046 2130 1353756 | 1638
REER TN ACTIONIDOSSAS. TIOL764  4§T 6785138 360 m GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA 1555964 Q08 1426484 910
[T ET50 MERCANTIL COLPATRIASA. 70334 880 646462 54 [T ) AESCHVORA CASCAESP I
ST aroveoLomansa 6976452 035 682431 659 CUNCESIONAUTUPISTASURABA SAS. 1485043 TI86 1259984 204
[T TER cARBESAS. 651862 | 232 6366863 | 407

KOPPS COMMERCIAL S.AS.
- EMPRESA URRAS.A.E.S.P.
m TEBSA

127 GENERADORA Y COMERCIALIZADORA
DEENERGIA DEL CARIBE S.AE.S.P.

| 76] 22 NEIT0R

REPSOL COLOMBIA OIL & 6AS LIMITED
[71 IEETT TENARIS TUBOCARIBE LTDA.

[T 7T vaRA COLOMBIAS A

[T RETAT CONCONCRETO SA*

[THIETTR GRAN TIERRA COLOMBIA INC.

1471013 2991
1485.546 254
1.425.220 12,9

1414.363 6,68

1.399.307 3240
132519 2998
1.272.535 1055
1.271.663 6,21

1.247.485 107
1.227.360 16,25

1152326 7218
1419544 2,47
1261812 32,08

1525749 0,57

1.066.902 1313
1019471~ -585
115107~ -400
1197.323 502
1397018 -1410
1064953 722

[0 031 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA
[VET 57 FRONTERA ENERGY COLOMBIA

ISAGEN S.A. ESP

[T [571 VERANO ENERGY LIMITED SUCURSAL

[T 731 GESTORA ADMINEGOCIOS & CIAS. ENC.
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
[2Z 2 CARBONES DEL CERREJGN LIMITED.

[T [T UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
[T 72 CERREJON ZONANORTE S.A.

[PEE0 IR SOLUCIONES BOLIVARSAS.

5.791.667 6,96
5.572.497 3,40
5.561.582 244
5.518.171 36,82
4859194 078
4807324 -4,62
4.799.736 -3,05
4.721.092 9,52
4.609.483 4,01
4.216.750 548

5.414.581 6,07

5389483 012
5429.073 16,27
4.033.077 12,67
4821692 -098
5092478 -123

4.950.602 ~ -1611
4.310.649 9,06

4431739 1022
3997523 1382

AT evcau L9431 270 4296490 040 . TERMINAL DE CONTENEDORES

IEE1 T BAVARIAR CiA LAY 5255 27165 5565 0 D CRTIGENASA, 176345 920 13543 3509

[ETA T CENGOSUD COLOMBIAS.A. 36736 985 g9 820 MEE METN [CONSTRUCTORABOLIVARS.A. 1MG4s | 320 1T |30

T3 ST oneos coLomBiA 3606904 132 3188607  -067 C.J. ENERGIA SOLAR S.A.S. ESWINDOWS 1208562 1852 1019663 1661
7 COLOMBIATELECOHUNICACIONES e TR oo B [T IR HARINERA DEL VALLE S.A. 1639 MG 1030991 T4

S.A.ES.P.- TELEFONICA

[T IEETT ARQUITECTURAY CONCRETOS.AS.
[E2 0 ORGANIZACION TERPEL SA*

[T TR ONEOIL& BASS.AS.

1161165 2054
1138.067 36,70

963.266 10,53

3.349.759 2,75 2751370~ 15,85 832.498 14,31

BETI I ecnoouimcas* 3244533 1828 2743057 1804 INTERASEOS.A ES.P 1084693 2141 893408 1360
(TN ITERD INVERSIONES TOSAS. 33420 w01 265225 1281 IR DISTRACOMSA. W08 T3 9608 T8
I TN CEPSACOLOMBIASA. 302720 1895 25416 339 7 ELECTRIGAS E HEDELLN el B
VALOREM S.AS. 2050444 2288 2401087 77 INGENIERIA Y SERVICIS SAS. — ' : '
[773 T CONTINENTAL GOLD LIMITED 207060 | wes 2080805 2680 TN MEEIM [UNIVERSIDAD NACIONALABIERTAYADISTANCIA' 1017800 ~ 2986 783737 | 23,03
I TT) (EMPRESADE ENERGIADEBOVACASA.ESP. 2891279 615 2724220 825 PRODUCTOS ALPINA® 998803 2125 83T 99
[ T posToBON® 28578 708 26w582  6u4 MR MIETA GRUPO COOMEVA* 092330 1408 86987 04D
73 753 HARVL HOLDING S.A'S. 26722 Wl 2364843 1387 77 ESE.HOSPITALUNNERSITARID el o
| 46| 18 IGH) 2672079 4k 2377492 184 DEL VALLE EVARISTO GARCIA ' : ' :
GRUPO FAMILIA® psges 63 24nsu Bag ML BCETN GAMPERACOURECONISAS: 98551 2508 135440 2740
CRUPOBIOSSAS. wiss 2021 2039 a0 METd EEEN | PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIAS.A. 98106 1635 832059 1037
[T T2 CARTON DE COLOMBIAS.A* 250 620 230386 57 K MPEEN MARVALSAS %3797 2778 754238 2070
m UNIVERSIDAD DISTRITAL [T BT INGENIO PROVIDENCIASA. 97799 443 9B 1599
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 243059 896 S16A20 |68 ETYIRTYY INAVAGUEZSA: 957359 | 986 G740l 702
IS0 IOPED (SUPERTIENDAS Y DROGUERASOLIMPICAS.A. 2251485 778 2088864 263 IETro) MEETON ACERiAS PAZ DELRiDSA 95611 380 093959 BT

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.
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Companias

DEL ANO EN COLOMBIA

Portafolio CD Fuente: Supersociedades, Contaduria Publica, Grupos
SrimeosiiTe Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

INGRESO0S INGRESOS INGRESOS
OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONA

RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL
MILLONES MILLONES MILLONES
2024 2024 2024

ACEITES Y GRASAS ALIMENTOS Y BEBIDAS BT veTeRGenTES LToA 1294.218

TEAM FOODS COLOMBIASA. 1.215.609 [ cRuponuTRESAS A* 18.589.956 ST pROcTER 8 GAMBLECOLOYEIALTDA 1268760

OLEOFLORES S.AS. 879781 BAVARIA & CIA. 8.615.774 m JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIAS.A. 917.235

] s, . s T IETITH VANBALDECOLOMBASAS. 811419

OIS 575D B rostoeone e m‘{ﬂ NATURA COSMETICOS LTDA. 78178

: COLOHBIE e LOREAL COLOMBIAS.AS. 650,568

ACTIVIDADES DE IMPRESION —ao BT suksas T

CADENASH* 207108 NESTLEDECOLONASA — HENKEL COLONBIANAS.AS 503,928
TN [guatasa. 1709.090 AS. :

AL CERVECERIA DEL VALLE S5, 1526806 PREBELS.A 412835
B3 e SRSl sl 961560 7 CARBBEANECDSOAPS USUARO S

INDUSTRIAL DE BIENES Y SERVICIOS UIBSS SAS.
[ETT BiB0 DE COLOMBIAS.A. 1115762

DATACOFIFACONSAS — SCJOHNSON & SON COLOMBIANAS.A 290,544
BRINSAS.A. 1706.061 = '

UNBAN 2.046166

[T ouamAGROCOLOMBIASAS. 1425767 T DisLicores 1078805 FELAIERS. 858
: [EET HoLcResTsAS. 276,795
(.. TECNICAS BALTINE DE COLOMBIAS.A. 1061578 [EITT ALIMENTOS POLAR COLOMBIASAS. 1037.019
AGROPECUARIAALIARS.A. 978.022 CERVECERIA UNIGN S.A. 1010555 , AUTOPARTES
[T o TEQUENDAMASAS. 924,499 CENTRAL CERVECERA DE COLOMBIAS.AS. 986,798 [ 135] FABRICANACIONAL DE AUTOPARTES FANALCAS.A. 1426477
AGROINTEGRAL ANDINAS.AS. 602.628 MONDELEZ COLOMBIASAS. 839115 GRS 748132
[0 . DE AZUCARES Y MIELES SA. 45254 [EETTN pEpSICO ALIMENTOS ZF. LTDA. 800,552 BT GooDYEARDECOLONIAS A 388109
S50 GRUPDBIOSSAS. L1610 [EETTI COMPASS GROUP SERVICES COLOMBIAS.A. 710085 SUPERPOLOSAS. 292,899
[T INOUSTRIAS PUROPOLLOSAAS. {15,247 PRODUCTOS RAMOS.AS. 765113 COLWAGEN S.AS. 292708
750 WIS 344889 Al LEVAPAN 750,834 [ 020 T : 280.085
1115 BIOCOSTA GREEN ENERGY SA.S. 321481 BT wsecouommns 701950 A
BT CUNCARMMOSAS, 271163 IEETN conpafinDSIERRAS.A. 669755 I avesi mac poLL0SA 24384
preem— [ETTR SEATECH INTERNATIONALINC. 667.364 POLLOS EL BUCANERO SA. 2273430
— [T OURPACDECOLONBS A 512,877 | 126 AIDESA DEOLEIDENTE . 1522574
— Ll ORGANIZACION SOLARTE Y CA. SC.A 192,683 [T OPERADORAAVICOLACOLONBIASAS. 105,245
[ 250 SN 912120 PEPSICO ALIENTOS ANTIOQUIA LTDA. 464,661 [EUETTT INCUBADORA SANTANDER A 894,488
KT HONGHEROS CoLONO VENEZOLANDS .. 801.990 CONGELADOS AGRICOLAS S.A. CONGELAGRO S.A. 440,797 AVICOLA EL MADRORO S A. a0
BTN cORTENAAGRIUIENCE O COLORBIASAS T16.395 FOOD AND DRINKS INCORPORATED S.AS. 361851 [T AcRoAvicoLA SN MARINO S A 702377
BRENNTAG COLOMBIAS.A. 685.854 SUPER DE ALIMENTOS SAS. 338,601 AVICOLALOS CAMBULOS S.A. 698.801
DIANAAGRICOLASAS. 590,561 PEPSI COLACOLOMBIALTDA. 338,456 IETTT oovpoL0sAS. 656,354
POTER mvesasa. 424547 PRODUCTOS YUPISAS. 331237 POLLOFIESTASA. 428642
TN oiseonos s 391.099 RAFAEL DEL CASTILLOY CIAS.A 33310 ALIMENTOS CONCENTRADOS DEL CARIBE S.A. 382,986
[T oisanacroSAS. 369.410 [T COMESTIBLES ALDORSAS. 303,419 POLLOANDINOS.A 365.369
ALIMENTOS PARA ANIMALES SUDESPENSA BARRAGAN S.A. 298417 POLLOSSAVICOLS.A. 365247
T mucoisa, 3180145 DSBLANCOSAS. 290359 INVERSIONES ELDORADO S, 337,04
I coNTERRALSAS 2 849 505 ARROCERA LA ESMERALDASAS. 277871 [T NUTRIENTES AVICOLAS SAS. 30477
SO V0TS [CETE GRIFITHFOODS SAS. 277706 AVICOLANACIONALSE. 295,870
TALCOL DE OCCIDENTE S.A. 2.280.038 COMESTIBCESRCOSRA Thad MULARAEASAS__ AL
O T -
ALIMENTOS BALANCEADOS RIOPAILA CASTILLAS.AX 1.653.684
m TEQUENDAMAS.A,ALBATED S.A. 1240.669 INGENID DELCAUCAS.AS. 12820
COMPAA NDUSTRIAL OE 007 S — +00.889 BT IGENOPROVIENCIAS A 1263363
PRODUCTOS AGROPECUARIOS S.A. ; ASEQ Y COSMETICOS IETTY mevaciezsa. 1105.630
[T NESTLE PURINA PET CARE DE COLOMBIAS.A. 487345 COLGATE PALMOLIVE COMPAA 2.382.092 INGENIO RISARALDAS.A. 587,065
ST pRevexsAs. 477560 UNILEVER ANDINA COLOMBIA LTDA. 1928.224 [T INGENIO PICHICHIS.A. 429632
[T EvorGRONUTRICION S.AS. 288.878 BELSTARS.A. 1873.051 INGENIO LA CABANAS.A. {01

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.
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RAZON SOCIAL

CARLOS SARMIENTO L. & Ci.
INGENIO SANCARLOS S.A.

BANANO

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL
BANANEROS UNIDOS DE SANTA MARTAS.A.S.

- SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONAL BANAFRUT S.A.

BP0
[EURTET TELEPERFORMANCE COLOMBIAS.AS.

TR HULTIENLACE SAS.

PTT] CENTURYLINK COLOMBIAS.AS.
[T emteLcosas.

[T o6 coLomBIASAS.
ACCENTURE LTDA.
[TTEN ArenToCOLOMBIAS.A.
ESTUDIOS TECNICOS S.AS.
TCS SOLUTION CENTER
SOLVOSAS.

[T TasKUS COLOMBIASAS.

[ crupo o

KOBA COLOMBIAS.ALS. - TIENDAS D1

JERONIMO MARTINS COLOMBIAS.A.S- TIENDAS ARA

T atkosto

[E50RT SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPIGA S.A.

[T cencosucoLomBias.A.

PRICESHART COLOMBIAS.AS.

FALABELLA DE COLONBIAS.A.

[ETIT 1AKRO SUPERMAYORISTAS.AS.

[T SUPERTIENDAS CAVAVERAL S.AS.

MERCADO ZAPATOCAS.A.

INVERSIONES SUPERVAQUITA LA 33 S.AS.

INVERCOMER DEL CARIBE S.AS.

MERCAMIOS.A.

ABASTECEMOS DE OCCIDENTE S.AS.

COMERCIALIZADORA FLORALIAS A

[T ALMACENES MAXIMOS S.AS.

SUPERMERCADOS HAS PORMENDS S.AS.

[T COMERCIALIZADORA MERCALDAS S.A.
CAFE

RACAFE 8 Ci. SCARACAFE & A S.C.A.
CARCAFE LTOA.

LOUIS DREYFUS COMPANY COLOMBIASAS.
[T SKNCARBECAFE SAS.

[EUTTN coMpuiiA CAFETERALAMESETASA.
[T PROMOTORA DE CAFE COLOMBIAS A

IETT ExpocArESA.

INGRESOS
OPERACIONALES

MILLONES
2024

320.298

632.219

354.918

2.655.178
1182.225
521172
507.709
584.200
378.5M
376162
366.035
532.902
291453

270.660

CADENAS Y SUPERMERCADOS

21.880.509
19.439.396
13.831183
11.887.732
7129192
4.212.867
2.360.792
2.307.561
1.765.704
1136.939
829155
729728
123.241
558.906
381.557
321620
314,403
501.973
271205

1.361.990
1.369.129
969.267
863.635
845.679
807.3M
481689

INGRESO0S
OPERACIONALES

RAZON SOCIAL

MILLONES
2024

COFFENARSAAS. 293,886
INVERCAFE CERRITOS SAS. 286943

[ETTN oarE Y COMPAiA SAS CAFE Y COS.AS. 280.689
[ERET0 TORRECARE AGUILAROUAY CIASA. 278,857

CALZADO

[TT0 CUEROS VELEZSAS. 936294
HAZKOSAS. 280154

CARNICOS

[EET ReDCARNICASAS. 1004518
CERDOS DEL VALLE S.A. 636,836
CAMAGIEY S.A. 47815
[ETT ANTIOQUERA DE PORCINS S.AS. 448991
AGRICOLA ELRETIROSAS** 396709

EL GRANLANGOSTINO SAS. 3060
[ETTTN DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS HONOS SAS. 316.345
NUTRIALIMENTOS CARNICOS SAS. 280769

CEMENTO Y CONCRETO

CEMEX COLOMBIAS A 1.966.641
[N HoLcm (coLomBiA)S A 1062258

TT71 ULTRACEMSAS.
[T CEMENTOS SAN MARCOS S.A.. BIC,
CHOCOLATES Y CONFITERIA

[T cashLukersA.

528.180
261.889

1.563.887
CINE, RADIO, TV

[CTTT CARACOLTELEVISION S A* 893 441
[TET oRecTy coLowin 789.034
RON TELEVISIONS.A. 540,706
WINSPORTS S.AS. 363400

CINEMARK COLOMBIAS.AS. M35

COM. DE PROD. FARMACEUTICOS

[T cRUzVERDE SAS. 5511646
[T 7icos SERRANG GOMEZ LTOA. 1794526
[N FARMATODO COLOMBIAS A, 1571348
ALTIPALSAS. 1440122
[FREET] ASTRAZENECA COLOMBIASAS. 975.729
JOHNSON & JOHNSON MEDTECH COLOMBIASAS. 714,922
RAMEDICAS SAS. 621702
PISA FARMACEUTICA DE COLOMBIAS.A. 564,056
DISTRIBUIDORA PASTEUR S.A. 560164
[T DISTRIBUCIONES AXASAS. 4987
DEPOSITO PRINCIPAL DE DROGAS LTDA. 400.282
ABBVIESAS. 389.902
FRESENIUS KABI COLOMBIASAS. 363.800
TECNOFARIACOLOMBIAS.AS. 356469
OPELLAHEALTHCARE COLOMBIAS.AS. 347775
DUMIAN MEDICALSAS. 305,863

Portafolio
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Por sectores economicos

INGRESO0S
OPERACIONALES

RAZON SOCIAL

MILLONES
2024

BOSTON SCIENTIFIC COLOMBIA LIMITADA 305.238
[ITTAN COBOMEDICALSAS.BIC. 300448
[ETT INVERSIONES TODO DROGAS SAS. 299794
GENOMMA LAB COLOMBIA LTOA. 285.244
[T LI LILLY INTERAMERICAINC. 271952
COMERCIALIZADORA MULTIDROGAS

UL DECOLOMBIASAS. 270,683
[T sonmacCoLomBIAS.A. 5,991,097
.1 ENERGIA SOLAR S.A.S ESWINDOWS 2,624,920
[ER7ED TECNOBLASS SAS. 1544.287
TERNIUM COLONBIAS.AS. 1340856
GYJ FERRETERIAS S.A. 1203054
[EETEN TERNIUM DELATLANTICOSAS. 1083535
[ERETT MADECENTRO COLOMBIASAS. 833779
MELEXASAS. 540.415
AGOFERSAS. 539.610
CIRGOSAS. 349,242
GRUPO DECORSAS. 330,698
ETERNIT COLOMBIANAS.A. 329.834
[T HieRRos HB A 288,97
[ oRoANZACION TERPELS.A* 33.935.705
[T BiovAX BIOCOMBUSTIBLES S.A. 4,512,550
DISTRACON S.A 3TL4TT
PETROLEQS DEL MILENIOSAS. 3.030538
[ET SIERRACOL ENERGY ARAUGA, LLC. 1943.852
ZEUSSSAS. 1314.263
[EETEN PETROBRAS COLOMBIA COMBUSTIBLES S.A. 1277866
GRUPOEDS AUTOGAS SAS. 1,257,089
BIO DS A. USUARIC OPERADOR DE ZONA FRANCA 1172.997
. PRODECOS.A. 895,023
[T oneoiLaGAsSAS. 792491
DISTRIBUIDORA DE CONBUSTIBLES DISCOMS.AS. 568340
[ETEEN BIOCOMBUSTIBLES SOSTENBLES DELCARBESA. 479.960
[IRTTH CoMBUSTIBLES DE COLOMBIAS.A. 490
PETROMILGAS SA. ESP. 313,295
MOVILGAS LIMITADA 306.202
MASSY ENERGY COLOMBIASAS. 303.940
[T ATLANTIC HARINE FUELS SAS. 297367
OMAX SOLUTIONS COLOMBIA 289125

COMERCIALIZACION

SURAMERICA COMERCIAL SAS. 2.869.448
[EUTET AppLE COLOMBIASAS. 1852122
[T Aninas coLoMBIALToA. 1188.369
[ERETTT HUAWE TECHNOLOGIES COLOMBIAS AS. 1.009.214
SIENENS ENERGY S.AS. 926,388
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Companias

DEL ANO EN COLOMBIA

Portafolio CD Fuente: Supersociedades, Contaduria Publica, Grupos
SrimeosiiTe Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

INGRESO0S INGRESOS INGRESOS
OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONA

RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL
MILLONES MILLONES MILLONES
2024 2024 2024

[EETET NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS COLONBIALTOA.  703.914 TR co.esLopsas. 1976641 NACIONAL OF ELECTRICOS HH LTOA. 362.027
WEDTRONIC COLOMBIASA. 681346 [ETP3 HERCADOLIBRE COLOMBIALTOA. 1858185 SOCIEDAD DE CONERCIALIZACION 35460
[T HBicicLeTas S.A. £52.05 COFCO INTERNATIONAL COLOMBIAS.AS. 1413437 INTERNACIONAL EXCOMIN BLC.
[T FUNDICION RAMIREZ ZONAFRANCAS.AS: £51590 CASATORO S.A. BIC. 1342572 (A INTERNACIONAL DE ELECTRICOS SAS. 353116
Y COMERCIALZADORAINTERNACINAL - [T Ao, COLOMBIALTOA. 1280.842 PROVECOL ANTIOQUIASA. 352457
BANACOL DE COLOMBIASAS. : 197 TABASCOCLLE, 336,363
SUCDEN COLOMBIASAS. 1130544
(.. CHEVRON EXPORT S.AS. 586.905 199 MINISO COLONBIAS.AS. 333.389
CONDOR SPECIALTY COFFEE S.AS. 1098782 ;
CJ.ACAALUMINOS COBRES Y ACEROS A, 544,025 3] SKFLATI TRADESAS, 31106
COFSCOCOLOMBIASAS. 1061434
ISHOP COLOMBIA S.AS. 528.080 m CADENA COMERCIAL 0XX0 COLOMBIAS.AS. 1.021.089 DECATHLON COLOMBIAS.A.S. 329.216
COMMERK S.AS. 520137 UNIDROGAS S.AS. 946429 m WHIRLPOOL COLOMBIAS.A.S. 322.238

AT 0710 TR 307968 ) COERCALZADORANTERNACIONAL I~

O SERVICIOSPETROLEROSS.A (. CARGILL DE COLOMBIALTOA 852,071 S T '
[ESTE BAXALTACOLOMBIASAS. 499,60 COMERCALNTERMACIOMAL s [ETTT EXPOGANADOS DE COLOMBIAS.AS. 298159
TR cl.supeRsas. 465.368 DE EOUIPOS Y MAQUNARIASAS. : MANUCHAR COLOMBIACIAS.AS. 296.413
IEIT c.icosas. 426125 71T cRuPOUMAZF SAS. 756,939 CONFECCION
BT crovoow coLowBiAS.A 1426623 IEEEEER PANAMERICANALIBRERIAY PAPELERIAS.A 750019 BT MANUFACTURASELIOTSALS, 1509387
NUTRMENTIDE COLOMBIASAS 394757 SUPERMERCADOS HERCACENTRO SAS. 771660 COMODINSLAS, 1227580

C.LJBUTIERREZ Y CIASA 394,401 TN wuronizasa. 720,864 CRISTALSAS, 1.006.555
ST cOeRCLAMUOE A5, SEl BTN wecos.a. 708,889 INTERNACIONAL DE DISTRIBUCIONES
ST MARKETING PERSONAL S, 388.963 IETTN CALYPSD DELCARIBE S 708856 22 DEVESTUARID DE MODASAS, BB
0. TROPICALSAS. 354882 CNEOG COLONBIA 693,668 T siF GRovpS A 867322
DISICOSA. 361247 INEX COMPANIA INTERNACIONAL S.AS.C1. 636.967 m SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION 844530
INTEGRA TRADING S.AS. 341621 SKYFRIENDSAS. 597676 INTERNACIONAL GIRDLE & LINGERIE S.AS. :
SUMATEC SAS. 341482 707 DSTRBUBORACOLOMBIANA . IEETT nasanisas. 751693
DISTRIBUCIONES LANIEVESAS. 338,585 DEMEDICAMENTOS SAS. : COMERCIALIZADORA ARTURD CALLE S.AS. 638.381
JUAN D. HOYOS DISTRIBUCIONES S.AS. 31533 IR coMpusTIBLES YR LT0A 506,576 FAST HODASAS. 517,699

845 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL 304976 | 506 CABLES[;ULUMBIAURIBEYCIA.S.[:.AA 503.788 CONSTRUCCION E INGENIERIA
DELLANTAS SAS. : AUTOMMERICAS A 502.354 T Py
[T coMPAIA COMERCIAL UNIVERSALSAS. 300198 [T GRupoUtASAS. 481282 . —
[T AUTOPISTA RO MAGDALENASAS 1314260
ELPHANT INPORT & EXPORT SAS. 296,622 [TEET sncoLomaisa. 476631 oo [ O
VALLECILLABY VALLECILLAM NAPLES PRIME SASC.. 472182 — Ll
877 |4 293615 180

Y CIAS.C.A CARVAL DE COLOMBIA i 7T ONADISTRINALSAS. 460.904 CONSTRUCCIONES EL CONDORS.A. 1189.537
DISTRIBUCIONES PASTOR JULIO DELGADO S.A. 292597 [T MERCADOS Y CARNES ORSAAS. 456322 BEEL mRcsas 985.343
IETER I FRONTIERNEXT SAS. 290770 T e T CONCONCRETOS A" B3.000

SUMINISTROS Y DOTACIONES ™ 5g] ' [T ARQUITECTURAY CONCRETOSAS. TN429

29,032 72 COMBUREDSAS. 448,480 ;

COLOMBIAS.A. SYD COLOMBIAS.A. CLMETALES LAUNIGN S.AS 445,063 [EETET CONCESIONARIA VIAL UNIGN DELSURS.AS. 767.621
94[] COMERCIALIZADORA INDUCASCOS S.A.S. 275459 m C‘I.BULKTRAI]INGSURA.MI%R.ICASAS 438.[]37 m CONSTRUCTORA COLPATRIASAS. 46127
[ET0 MPORIAR DE COLOMBIAS.AS. 974,363 Rl ' MNCIVILS A M3
[T peLAEz HERMANOS 5. , , 271507 R 426,965 JE T UNON VIALRIOPAYPLONITA 70922

COMERCIALIZACION DE VEHICULOS [T TETRAPAK LTOA.BLC. 122,484 IETTT NUEVO CAUCASAS. §70.257
HYUNDAICOLOMBIAS.AS. 636707 UPLCOLOMBIAS.AS. 18,943 [T URBANIZADORA HARVALSAS. 657015
[T JORGE CORTES YCiA.SAS. 454,99 [ETTE COMERCIALIZADORA FRESHARSAS. 415438 JARAMILLO MORA CONSTRUCTORAS.A. 655,470
[ERTTTT GRUPOSUPERMOTOS SAS. 385,248 [ERTEET cBOE COLONBIALIMITED 403971 AUTOPISTAS DEL NORDESTE SAS. 649.360

DISTRIBUIDORA MAYORISTA T T3 easRicasAs. 394,275 [T CONSTRUCCIONES MARVAL .AS. 640388

DE AUTOHOVILES MADIAUTOS S.AS, ANNAR DIAGNOSTICA IPORT SA.S. 30,978 PRODESAY CiAS.A. 638763

COMERCIO [ETTT AGRONDUSTRIADEL RIOFRIOSAS. 318467 KA CONSTRUCCIONES SAS. 595,754
KOPPS COMMERCIALSAS. 11944730 [ERTTTA SKECHERS COLOMBIASAS. 371909 SPINGENIEROS SAS. 574,818
TRAFIGURA MARKETING COLOMBIAS.AS. ES.P. 2,482,064 G WEST HETALS COMPANY SAS. 368.261 CONSTRUCTORA CAPITAL MEDELLIINS.AS. 570779
[T SUCAFINA COLOMBIASAAS. 2002302 CENTURY SPORTS S.AS. 363.279 P11 CONCESION PACIFICO TRES S.AS. 544,887

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.
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INGRESOS INGRESO0S INGRESO0S
OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONALES

RAZON SOCIAL

HORELCOS.AS. 541134 COOMULPINORT 468738 INDUSTRIAS HACEB S.A. 1340540
CONSTRUCTORA LAS GALIAS SAS. 530579 CAFICAUCA 441478 LG ELECTRONICS COLOMBIA LTDA. 1231364
CUSEZARS.A. 527661 [T UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 402333 GROUPE SEB ANDEANSA. 857,902
CONSTRUCTORA ARIGUANI S.AS. 516.629 CONACAFE 363,795 CHALLENGERSAS. 78756
CONSTRUCTORA BOLIVARS A, 512,410 PRECOOPERATIVA CAFETERA DE ANTIOQUIA 352,208 XIAOMI COLOMBIASAS. 561.908
[ESET AUTOPISTADEL RIOGRANDE SAS. 496.308 CORAN 348,444 [T LANDERS Y CIASALS. 297918
INGEOMEGAS.A.S. 465.493 COOCENTRAL 326.828 ENSAMBLADORES Y CONCESIONARIOS
BEETET ARCONSTRUCOIONESSAS. 4611 MILHAHTA S 32632 AUTOMOTORES TOYOTACOLOMBIASAS. 4,028230
INMEL INGENERIERIA S.A.S. £419.169 -m COOPERACAFE 316.229 RENAULT - SOFASA 9496.039
[ YumA CONCESIONARIAS.A** 416,465 INEEE cO0PERATIVADECAFCULTORESDEANTIOQUA 312.269 BT rernoKinsa T
[ETER AUTOVIA NEIVA GIRARDOT S.AS. 415,830 FINANCIERA COMULTRASAN LTOA. 306.975 [T PAZDADECOLONBIASAS, 1869140
CONCESION AUTOPISTAS URABASAS. 415,843 BT CONGRONORTE LTOA. 298327 VAMAHAS A 1831378
CONCESIN TUNELABURRA ORENTE . 0331 860 [l 298307 BT DSTRBUDORANISSANS A 1708788
537 TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. 401.921 - m DERCO COLOMBIAS.AS. 1.303.773
171 COOPERATIVADE CAFICULTORES DESALGARLTDA. 296,633
BT U JUMES WGENEROS S 383742 COOPECAFE 201891 DISTRIBUIDORA TOYOTAS.AS. 1221090
OPERACION Y MANTENIMIENTO : : )
INTEGRAL DEACTIVOS COLOMBIAS.AS, 386163 PRECODPERATIVAAGRICOLA DELNORTEDELVALLE 272764 - @ LA
667 COOPERATIVAANTIOQUERA CAFETERA 20577 S LT
Y7 PAVIMENTOS COLOMBIASAS. 384,775 T
699 mﬁmimﬁmﬁus 78 "1 COOPERATIVAAGRICOLAYCAFETERADELVALLE 200628 [ERCZTT FORD MOTOR COLOMBIAS.AS. 1030531
UL GROUP LIMITED SUCURSAL COLONBIA 37449 COOPERATIVAALHA DEL HUILAAGRICOLA 198673 [T PORSCHE COLONBIASAS. 101383
CONCESION LAPINTADASAS. 360495 t9e] CHPRESACOUPERATIVAINTEGRAL 95,64 AUTOLANDSAS. 940.405
T Vo0 ENGINEERIG 170 — [E0TTT AUTOGERMANASAS. 916,611
AND CONSULTANCY COLONBIAS.AS. : 980 | R S 177,064 DISTRIBUIDORA LOS COCHES LASABANAS.AS. 1315
CONALTURA CONSTRUCCION Y VIVENDA SAS. 360427 Ll [ESTT KENWORTH DE LA MONTARIS.AS. 495,247
BRI PRECOOPERATIVADE SERVICIO AGROPECUARIO 176719 ol
LI CoMpANY LINITED COLOMBIA 340.338 CAFEOCCIDENTE LTOA. M4 LEILR SANAUTOSS.A 469178
[IETED conERoasAnvILTOA 170,641 REEET stamncouonBs oS, 333,585
EXCAVACIONES Y PROVECTOS DECOLOMBIASAS. 337016 ) : WTOLRTESAS ]
ELECTRICAS DE MEDELLIN COOPERATIVA AGROPECUARIA DE ANSERMA 169.851 L :
814 f 3m AUTOMOTIRZ ESCANDINAVA S AS 330587
INGENIERIAY SERVICIOS SAS. : m ELFONDODEEHPLEADOSOELOSTRABMJAOORES .0 AS. :
CONSTRUCTORASOLANILLAS SAS. 303,559 Y PENSIONADOS DE ECOPETROL SA. : AUTOMOTRIZ ITALOAERICAS.AS. 321,038
5] SACYRCONCESIONES COLOMBIASAS. 301996 COOPERATHANULTIACTNAPARALADISTRIBLEIN ., . BEETED contmauTos sas. 317955
SCURADERCANARGOSAS, 298,981 DE PRODUCTOS AGRICOLAS DEL SUR HUILA : [ 829 Y 313.240
e FINCONERCIO LTDA. 160786 CENTRO AUTONOTOR DESEL S 295795
TT15 EIFFAGE GENIECIVIL HARINE S.A.. ZOMAC 29293 Ll L
ORTIZ CONSTRUCGIONES Y PROYECTOS SA. 263068 Ll S Lol AUTOHONTANAS.AS. 284810
[ETZA HACEB WHIRLPOOL INDUSTRIALSAS. 281332 Eggggﬁﬂ:zﬁg‘é%m’m 143.304 CASABRITANICAS.A. 284149
CONSTRUCTORA BOLIVAR CALI S.A. 28044 892 [ s 14437 HHCL COLOMBIASAS. 268.603
JTETT CONSTRUCTORACONTEXS.AS, B 279919 BT covsonercoims - AUTOMOTORA NACIONALSSAS AVTONALS A 269.097
[T CONSTRUCCIONES BUEN VIVIRS.AS. 274119 CERCHFE T FLORES
SOLETANCHE BACHY COLOMBIAS.AS. 272,031 I COUPERATIVADE CAFCULTORES DEANS 138399 IEEED cl. SUNSHINE BOUDUET .S, 2186747
[ETT]] CASAHIDALGO CONSTRUCTORES SAS. M 876 ol g ORFS.A. 1713.098
COOPERATIVAS COLACTEDS 132,603 [IEET THEELITE FLOWERSASCL 1447330
COLANTA 4078997 1] COOPERATIVADECAFICUTORES - BT FLORES PANENASAS. 509.443
m COPIDROGAS 3.080.894 DEL ALTO OCCIDENTE DE CALDAS HARDWARE Y SOFTWARE
COPSERVIRLTOA. 1341773 BT conerochy 129,524 IETTA o CoLOMBIASAS. 1547240
CAFEUCOL 1016972 1000 JSTT o0 , L I NeXsvsDE COLONBINSAS 1508525
COOFFEESUR 557406 ELECTRODOMESTICOS HPS MAYORISTA DE COLOMBIAS.A 1360
CODAGROQUIN 527483 [T SAMSUNG ELECTRONICS COLOMBIAS.A. 3188.316 [ERTET IMPRESISTEM SAS. 1728721

MILLONES
2024

RAZON SOCIAL

Portafolio

MILLONES
2024

RAZON SOCIAL

MILLONES
2024
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LENOVO (ASIA PACIFIC) LIMITED 1120.553
[T sepcoLomBinSAS. 1108496
INGRAM MICROSAS. 1069129
ORACLE COLOMBIALTOA, 967599
[T CONTROLES EMPRESARIALES SAS. 934,192
IBM DE COLONBIAS.AS. 891876
0 SYNNEX COLOMBIA LTOA. 742,458
DELL COLOMBIAINC. £69.248
SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIASAS. 844556
SOFTWAREONE COLOMBIASAS. 592,445
KYNDRYL COLOMBIASAS. 583118
INDRA COLOMBIAS.AS. 530.561
SED INTERNATIONAL DE COLOMBIASAS. 530,353
[T MACCENTER COLOMBIASAS. 502.048
(21 SIG0SAS. 409,61
[ERTT HONOR TECHNOLOGIES COLOMBIASAS. 409,468
[ERTTTT Epan SYSTENS COLOMBIASAS 406,585
COLSOFSAS. 378.946
HITSS COLOMBIASAS. 342,26
ADISTEC COLOMBIASAS. 339,055
KSOSAS 31718
LICENCIAS ONLINE SAS. 291784
SONDA DE COLOMBIAS.A 285,843
ABB COLOMBIALTOA. 271546
PERICIENT COLOMBIAS.AS. 270517
[T Ecoperror 133.327.890
[E0ETT PRIMAX COLONBIASA. 1052118
[T cHEvRoN PETROLEUNM COMPANY 5.968.986
[EET0 VERANO ENERGY LIMITED SUCURSAL 5.483.319
FRONTERA ENERGY COLOMBIA 4,950,245
T (ressh 4169727
[T neschivoRa CiascaEs 2.826.40
GEOPARK COLOMBIASAS. 2420367
SIERRACOL ENERGY ANDINA LLC. 1651647
GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA 1321928
[FTET PAREX RESOURCES COLOMBIALTD. SUCURSAL 1.268.610
HALLIBURTON LATIN AMERICASAL. 1181.904
[T GRAN TIERRA COLONBIA INC. 1.066.969
BAKER HUBHES DE COLOMBIA 1054450
[EUEET WORLD FUEL SERVICES COMPANY LLC. 996.663
SCHLUMBERGER SURENCO S A. 942159
[ETTH TECPETROLCOLOMBIASAS. 908772
[ERET71 .. TRAFIGURA COAL COLOMBIASAS. 905.333
PUMAENERGY COLOMBIA COMBUSTIBLES S.AS. 805.938
HECANICOS ASOCIADOS S.AS. 719582
[EETY isocoLsa. 751677

Portafolio

RAZON SOCIAL

[ETTT soamic).sAs.

WEATHERFORD COLOMBIA LIMITED

[T coLoMBIA ENERGY DEVELOPMENT 0.

MANSAROVAR ENERGY COLOMBIALTD.

[T cesoT coLomBIANASA.

ODIN PETROILS A

NDEPENDENCE DRILLING SA.

C 1. HANUFACTURAS Y PROCESOS
INDUSTRIALES LIMITADA

TRAFIGURA ENERGY COLOMBIAS.AS.
CEPSA COLOMBIAS.A.

[ETPR 5P OE COLOMBIALTOA.

SAMARIALLANOS EXPLORATION
SUCURSAL COLOMBIA

[ERTE] TERMOMORICHALSAS.

m INTERNATIONAL ENERGY SERVICES
SOUTHAMERICA CO. LTD. SUCURSAL COLOMBIA

HOTELES Y TURISHO

HOTELES DECAMERON COLOMBIASAS.

AGENCIA DE VIAJES Y TURISHO AVIATUR S.AS.

[T TOUR VACATION HOTELES AZUL S BLC.

INVERSIGN Y SERVICIOS

Y crupo vt

GRUPO DE INVERSIONES SURA*

[T cRupo ARes SA*

[T 6Rupo CoRFICOLOMBIANA®

A Keraryt

CARVAJALS A

GRUPD COONEVA®

GRUPO BICENTENARIO SAS.

[T cRuPoBOLIVARSA.

JEBHOLDING SAS.

INVERSIONES EUROS.A.

[T PLANBINVESTHENTSAS.

MICRO INVERSIONES S.AS.

FGA FONDO DE GARANTIAS SA.

ADHINEGOCIOS S.AS.

INVERSIONES VENTURA GROUP S.A.

[TEEN INVERSIONES TOSAS.

TR HARVLHOLDING S.AS.

CAOBAINVERSIONES S.AS.

CARTAGENAIS.A.

MIGAN CAPITALS.AS.

VALOREMSAS.

GESTORA ADMINEGOCIOS & CIA SENC

[T INVERSIONES DUQUIN SAS.

[ERTE INVERSIONES PROMEGASAS.

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.

INGRESOS
OPERACIONALES

MILLONES
2024
695.440
510.310
464,036
459.159
417136
398.200
380.030

352.231

331126
520.089
19.205

291.833
281188
218.479

518.718
349.746
282.289

46.492.666
57.201.696
16.166.362
12470422
7616.743
5.968.945
2138.867
1.620.739
1576100
968.202
693143
651.215
595.327
554515
530,477
528.662
404.281
371788
368.068
368.153
341809
34300
14,878
284.088
280.744
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Fuente: Supersociedades, Contaduria Publica, Grupos
Empresariales, Supersolidaria, DIAN, Cifras y Conceptos

INGRESOS
OPERACIONA

RAZON SOCIAL
MILLONES

2024

ADMINSTRACIONE
m INVERSIONES COMERCIALES S.A. Al

ZXVENTURES COLOMBIAS.AS. 774,887
[T INVERSIONES MERCAZ S.AS. 271997

LABORATORIOS FARMACEUTICOS

[0 Tecnonuimeas® 3.093.428

BAVERS.A. 1644486
[ET5T PRODUCTOS ROCHE A 1313634
[ETT2] MERCK SHARP & DOHHE COLOMBIASAS. 1268.669
[ERTTN BOEHRINGER INGELHEIM S.A. 1158.235
TN PRocAPS S A. 1063.253
[T NOVARTIS DE COLOMBIAS.A. 1054248
[FRRVIT ABBOTT LABORATORIES DE COLOMBIASAS. 1043584
[EEET SANOFI AVENTIS DE COLONBIAS.A. 972,156
PFIZERSAS. 957415
[T UANSSEN CILAGS A §59.880
LABORATORIO FRANCO COLOMBIANO
m LAFRANCOLS.AS. 816.815
LABORATORIOS BAXTERS.A. 765.820
GLAXOSHITHKLINE CONSUNER
HEALTHCARE COLOMBIASALS. 631620
GLAXOSHITHKLINE COLOMBIAS.A. 599.033
NOVO NORDISK COLONBIAS.AS. 570135
MEGALABS COLOBIASAS. 506.082
BRISTOL MYERS SQUIBB DE COLOMBIAS.A. 501788
AMGEN BIOTECNOLGBICASAS. 464,300
[ETTET LABORATORIOS BIOPAS SA. 387473
MERCKS.A. 344,876
LABORATORIOS LA SANTE S.A. 326158
T vimLis skel 280472
PRODUCTOS ALPINA* 3600247
[EETTY NS DE COLOMBIA- ALQUERIK® 1624519
PRODUCTOS LACTEOS AURASAS. 556.201
SOBERANASAS. 122902
ALINENTOS DEL VALLE S.A. 34T
PRODUCTOS ALIMENTICIOS EL RECREOS.AS. 370540
CORONA INDUSTRIALS.A.S* 3,491,068
ALFAGRES S.A™ 439.233
[TTTT MUEBLES JAMARS A, 373.383
[T ABE COLOMBIASAS. 1242185
[EETTN TAGHLEEF LATINAMERICAS.A. 889.676
MIZOOCOSAS. 836,642



RAZON SOCIAL

INDUSTRIAS ELECTROMECANICAS
MAGNETRONS.A.S.

PRECISAGROSAS.
[T CLARIOS ANDINAS.AS.
ACESCO COLOMBIASAAS.
[EETT0 CANPACK COLOMBIASAS.
HADA INTERNATIONALSAS.
GENFARS.A.

COMERCIALIZADORA COLOMBIANA
DECARBONES Y COOUE S.A.S.C.l.

AUTECONOBILITY SAS.

AUTOTECNICA COLOMBIANAS.AS.

COMPANiA DE COSMETICOS VOTRE PASSION S.AS.

. FARMACAPSULAS SAS.

CONFIPETROLSAS.

COMPAIA MANUFACTURERA MANISOL SA.

LABORATORIOS SIEGFRIED S.AS.

SIKACOLOMBIASAS.

MESSER COLOMBIAS.A.

[T PRODUCTOS QUIMICOS PANAMERICANOS S.A
750 UNIPHOS COLOMBIA PLANT LT,

531 coLosivas TRULULO S.A.

[T BUSSCAR DE COLOMBIAS.AS.

[T sumnaLacsa.

[T GLoR COLOMBIASAS.

[EET chHAMPIONX DE COLOMBIALTDA.

0BCOSAS.

PORCICULTORES APASAS.

PRODUCTORA DE ALAMBRES
COLOMBIANOS PROALCOS.AS.

CI YUMBOS A,
PROCESADORADE LECHES ..
NUTRICION DE PLANTAS SA.

ST BATERIAS WILLARDS.A.
INGENIO CARMELITAS.A.
BERHLAN DE COLOMBIAS.AS.
INDUSTRIAS INCAS.AS.
ENVASES DE TOCANCIPA S.AS.
QUIMICOS DEL CAUCAS.AS.
[ETTIER EXTRACTORA CENTRALA.
[T HiNo MOTORS HANUFACTURING COLOMBIASAS.
MAQUINARIA Y EQUIPO
[ETTH GENERAL DE EQUIPOS DE COLOMBIAS.A.
RELIANZ HINING SOLUTIONS SAS.

HITACHI ENERGY COLOMBIALTDA.
[TT SIEMENS HEALTHCARE S.AS.

[T orumonn L

INGRESOS
OPERACIONA

MILLONES
2024

757158

741859
740.538
T726.947
707.049
658153
654.072

B47.494

638.977
637.980
597.200
569.509
562.868
549.117
530.427
526.472
516.966
487.526
466.739
463.464
439.145
415,006
£10.832
405.489
396.220
384.512

369.026

362.544
354180
350.066
340.887
530,184
529.762
324.218
516.662
318122
287.078
284.899

936.363
881.476
636.573
391.380

12.506.062

RAZON SOCIAL

[T CARBONES DEL CERREJON LIMITED
(1. RAFIGURA PETROLEUM COLOMBIASAS.
[T coNTINENTAL GOLD LIMITED
[E0T70 CERREJON ZONANGRTE S.A.
[T cerRoMATOSOS A,
g
[ETET GRAN COLOMBIA GOLD SEGOVIA
PERENCO COLOMBIA LIMITED
[ERTT ONGC VIDESH LIMITED
[EEETITA COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL MILPAS A
CH MINERIAS.AS.
REPSOL COLOMBIA OIL & GAS LIMITED
CARBONES ANDINOS SAS.
NABORS DRILLING INTERNATIONAL LTD. BERMUDA
CARBOMAZSAS.
KOMATSU COLOMBIAS.AS.
(. CARBOCOQUE SA.
ANTIOQUIAGOLDLTD.
PETROWORKS SAS.
CNRIILTD. SUCURSAL COLOMBIA*
T ClGOLOLAND S AS.
[EETET HINAS Y MINERALES SA
(.1 COLOMBIAN NATURAL RESOURCES 1 S.4.8

[N HINERA ELROBLESA.

MOLINERIA DE TRIGO Y CEREALES

1.465.992
1.309.910
849.870
330425
510.803

[EEET HARINERA DEL VALLE S.A.

INGREDIGN COLOMBIAS.A.

[ERETTI0 AGROINDUSTRIAL MOLINO SONGRAAP S.AS.
MOLINGS DELATLANTICOSAS.
[ERET GRANOS Y CEREALES DE COLOMBIASA

PALMA
G ACEPALMAS A,
PAPEL, CELULOSA Y CARTON

GRUPO FAMILIA®

[P0 caRTONDE COLOMBIAS A
COLOMBIANA KINBERLY COLPAPEL SAS.
PAPELES NACIONALES SA.
[EETET PRODUCTOS AUTOADHESIVOS ARCLAD S.A.
CARTONES AMERICA 5. CAME
PAPELES Y CARTONES S.A
[T oexcocoLomBiaS.A.

568 I

SOFTYS COLOMBIAS.A.
COMPARA DE EMPAQUES S.A.
[T DispapeLes s,

CARTONERA NACIONAL S.A.
DEXCOZONA FRANCAS.AS.

Portafolio

INGRESO0S
OPERACIONALES

MILLONES
2024

6.047.102
4.870.423
2.900.582
2.666.295
2.212.276
2.200.796
1.866.695
1.310.151
1179.435
1.093.283
724310
614.662
59013
573.878
516.935
456.011
403.989
351615
341975
336.397
3057k
297852
292.308
276.481

1.233.588

3.5b3.468
1.669.787
1190.584
973.867
.16
573.217
551.422
509.503
447407
446721
435185
427289
363.772
344542
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Por sectores economicos

INGRESO0S
OPERACIONALES
MILLONES
2024

RAZON SOCIAL

FABRICA DE BOLSAS DE PAPELUNIBOL S.AS. 269104
PINTURAS
[T PINTUCO COLOMBIASAS. 830,081

PLASTICO Y CAUCHO

[ETTT MEXICHEM RESINAS COLOMBIASAAS. 1701430
[TT AJOVERDARNELSAS. 1180.395
[T MEXICHEM COLOMBIAS.AS. 767072
NITROFERT SAS. 560,932
AMERICAS STYRENICS DE COLOMBIA LTDA. 559.024
[T Enka D COLOMBIAS.A. 487908
[T FLEXOSPRING S.AS. 448.838
HULTIDINENSIONALES S.AS. 44542
ALICOSAS. 403,955
ROCSA COLOMBIAS.A. 399743
[T pvcoerroRsAs. 375,663

TEL1 ETERNASA. 350101
PROQUINALS.AS. 319946
PLASTILENE SAS. 347,038
LITOPLAS S.A. 321275
HINIPAK S.AS. 313706
[ET0] AMCOR RIGID PACKAGING DE COLOMBIAS.AS. 302136
[ETTR AMCOR HOLDINGS AUSTRALIAPTY LID. 291326
[ETET PLASTICOS RMAXS.AS. 273105

PUBLICO
ENCALI 3407321
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 2921929
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTAYADISTANCIA 1,016,267
ESP.GESTION ENERGETICAS.A. 882400
EMPRESA DE TRANSPORTE MASIV

217 DELVAELEIJEABU;RRLTDA‘S : 872545
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 820165
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 690.072

ES.E. HOSPITAL UNIVERSITARID

DELVALLE EVARISTO GARCIA 684114

[EETEA] AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 661562

E.SE. INSTITUTONACIONAL DE CANCEROLOGIA §08.635

HOSPITAL MILITAR CENTRAL 560761
PROMOTORA DE ENERGIA

ELECTRICA DE CARTAGENA Y CONPAA 550,830

E.S.E. METROSALUD 529.805

[EETH SERVICIO AERED A TERRITORIOS NACIONALES 500051

EMPRESA DE TRANSPORTE
L1 DEL TERCER MILENIO TRANSHILENIDSA. 482.005
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
251 Y TECNOLOBICA DE COLOMBIA 7h.5%
INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO 465777
. CORPORACIN DE CIENCIAY TECNOLOGIA
5.7/ PARAELDESARROLLO DE LAINDUSTRIA 129977
NAVAL MARITINAY FLUVIAL
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INGRESO0S INGRESOS INGRESOS
OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONA

RAZON SOCIAL

MILLONES
2024

RAZON SOCIAL

MILLONES
2024

RAZON SOCIAL

MILLONES
2024

[ETET ESE. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER 12419 NEUROMEDICASAS. 351248 TR SUPERPAGOSSAS. 377830
N 389.005 SERVIGRTICASAS. 332668 FABILUSAS. 376.08
UNIVERSIDAD DEL VALLE 374146 [ITTAT cLiNCA DEMARLY SA. 281551 COORDINADORA DE SERVICIOS
L DE PAROUE CEMENTERIDSAS 373468
[T £.SE.HOSPITALUNVERSITARIO DELASAMARITANA ~ 372.624 SEGURIDAD HISE1 & O COLOBIANE -
RADIOTELEVISON NACINALDECOLOMBI 363,683 LT — SE— : s
E.S.E. HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN 344,995 SEGURIDAD NAPOLES LTDA. 344,909 - ; — ’
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CGRDOBA 339.394 SCEURIDAD PRIYADA VIGILANCIA S FITI 362.548
UNIVERSIDAD DE CALDAS 334,386 LEED 0LIMPOSEGURIDAD LTDA, 330184 if::ggsnf&%fﬂ?: s ;;':‘;gg
ESEHISETAC DECARTANENTALDE ARND 292948 CIACOLOMBIANA DE SEGURDAD TRANSBANKLTDA.  316.826 JROSAS — s
[T ESCUELASUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA~ 282.367 m SEGURIDAD Y VIGILANCIA 4500 o A -
ESE. HOSPITAL ERASHO NEQZ 274568 COLOMBIANA SEVICOL LTDA. ' L3 HHVINGENIEROS LTDA. 314458
ESP.ACUEDUCTO METROPOLITAND [T 1RO SEGURIDAD LTOA. 285126 ST VENTUSCOLONBIASAS: 134228
272.351 ACTIUNIDOS S.AS. 293,084
DE BUCARAMANGA S.A. pr— :
UNIVERSIDAD DISTRITAL m PROYECTOS DE INGENIERIA SA PROING S.A. 289.339
FRANCISCO JOSE DE CALDAS mets gg:ifﬂ:t;f;:;:s: : :g;gg:g CORPORACION DE FERIAS Y EXPOSICIONES SA. 275065
UNIVERSIDAD DE CARTAGEN 169153 —oll o INTERACTUAR 167774
[ETTTN UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 125,440 , : i SERVICIOS DE ALIMENTACIGN
, [E0ET0 CENTRO MEDICO IMBANACO DE CALIS.A. 97322 Ll
: LIS [EETT PUERTO BAHiA COLOMIADE URABASA. 708918 ZR FRISBISA L
[T 00w QUIMICADE COLOMBIAS.A 15,502 T T SODEXO 815,520
BT s uinich coLomBmNAS A 780483 PERFILES Y SOLUCIONES LOGISTICAS SAS. 690.933 BETTA cres v wAFRLESS A L
T suchoLsa. 643314 2] ARCOS DORADOS COLOMBIASAS. 757415
73 INVERSIONES INT COLOMBIAS.AS. 623875
INDUSTRIAS LAVICTORIASAS. 54,254 T T B o SANIMAX DE COLOMBIAS.AS 129,820
BTN NowMEDSAS. 187523 I T 541838 SERVICIOS FINANCIEROS
[T aoumaaNoNABY. 484162 SEABOARD OVERSEAS COLOMBIALTOA £70.040 JEFIN RENTING COLONBIASAS. 1551.303
ANHIDRIDOS Y DERIVADOS T SPORTY CITYSAS, 564550 HERCANTIL COLPATRIASA. 72148
DE COLOMBIAS.A.S. ANDERCOL TRANSELCAS.A.E.SP. 532.382 FINANZAUTO S.A. BIC. 526.381
INVERSORALAPAZ.AS. 355302 CNECOLOMBIASAS, 527303 [T GAMPERACOURECO 1SS, 438,684
SUHBELTOA 5676 IR 645 SECURE SOLUTIONS COLOMBIAS.A. 506.567 — GBS,
C.IMPORTEX A 326,094 R RS0 e EXPERIAN COLOMBIAS.A. 360.281
CARBOQUIMICA SAS. 309.398 oo [ e g [ETTT0 ADELANTE SOLUCIONES FINANCIERAS S.AS. 314,811
OMYAANDINASAS. 304147 Bl croroacersas T COLREPFIN LTDA. 309.079
- AU 255309 FT] AoV CoLOBAS A 460858 SERVICIOS INDUSTRIALES
El[:?&giﬁ?:;i:i 592223 m MMS COMUNICACIONES COLOMBIAS.A.S. 457772 747 MINEX INDUSTRIAL SERVICES S.A.S. C.I. 345.222
= 46 REDIAPUESTAS SAS. 449.958 BUREAU VERITAS COLONBIA LTDA. 291517
|92 gg’f#{?";:ﬁ:ﬂs"z'g&‘-s- 215201 T rorToise 447386 [EEETTA APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LIMITADA 291199
I comuiacisas. — PROSEGUR VIGILANCIAY SEGURDAD PRIVADALTOA. 443,372 BEETER soscoLonBisas. 283435
REDES TRANSACCIONALES [T pescoLomBiSAS. 4346952 BT surerpsa 212366
TR conexren SAS, 898.555 BT SEGURIDADSUPERIORLTOA, 4897 SERVICIOS PUBLICOS
T cRupoENLiv pichTono 869.699 SEGURIDADATLAS LTDA. 128557 T cruroceie 30617680
HOVIRED SAS. 342132 [ETTA SecuRmAS coLoMBIAS.A. 423,991 [T eneL coLomgine 17,055,600
SALUD SUMMAR PROCESOS SAS. 415,095 [T EpRESA DE ENERGIA DE BOGOT* 7971566
FUNDACION OFTALMOLOGICA [ERTTEN CoF COMFAORIENTE EPS. 4576 ARESAS.ESP 6.203.927
864.927 : ,
DE SANTANDER - FOSCAL [ETTET GASTRONOMIA ITALIANAEN COLOMBIAS.AS. 411480 ISAGENS.A.ESP. 6.135.599
HOSPITAL UNIVERSITARID SAN IGNACID 603507 [TEET PUNTOS COLOMBIASAS. 403,262 T GAS NATURALS A - VaNT 4,690,690
SIEMENS SOCIEDAD PORACCIONES SIMPLIFICADA 545,839 SITEL DE COLOMBIAS.A 392,558 BASES DEL CARBE S.A* 3.289.067
EPS FAMILIAR DE COLOMBIASAS. 397951 P SCOTIAGLOBALBUSHESS SERVCES CLONBIA - [ERT ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA 2729936
AUNA COLOMBIASAS. 354,265 ZONAFRANCA EMPRESARIAL S.AS. : [T TERMOCANDELARIA 2710.341

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.
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Por sectores economicos

INGRESOS INGRESO0S INGRESO0S
OPERACIONA OPERACIONALES OPERACIONALES

RAZON SOCIAL
MILLONES

TAMPACARGOSAS. 2.399.825

RAZON SOCIAL
MILLONES

CROWN COLOMBIANAS.A. 3654373

RAZON SOCIAL
MILLONES

[EUTTT PEPSICO ALIMENTOS COLOMBIALTOA. 2097385

[T NITRO ENERSY COLOMBIASAS. ESP. 2010842 [TAT coRPACEROSAS. 323,279 AEROVIAS DE INTEGRACION REGIONALSA. 2308345
P00 CENERADORAY CONERCILIADORADEENERGH o oo NEXANS COLONBIAS.AS. 307085 T opasaA. 1961826
DEL CARIBE SAE.SP. e CONSORCIO METALURGICO NACIONAL SAS. 297210 [T LINEAAEREACARGUERA DE COLOMBIAS.ALANCD  1.269.672
m f\ggggégf;;‘:#uﬁﬂmgQLEDAS"JAR'LLADOY 1200237 ACEROS CORTADOS SAS. 25,23 [EUCTTT AEROREPUBLICA S.A. WINGD 828,229
BT CHrRcs DE RS ADEBOTACASAE S T [T TREFILADOS DE COLOMBIA s.A. 271764 |SBUECRJI:2 éﬂ?[iﬁ%ﬁﬁﬁ AnE ESPATASACPERADORA o0 e
[E7AT] NORTESANTANDEREANA DE GASSA.E.SP. 1037M TABA - .
TERMOVALLES AS.ESP. 1027879 RPN BRISHANERICN TORACCOCOLONBIASAS. 938.631 e L0 FALLTACON 528797
m ELECTRIFICADORA DEL HUILAS.A. ES.P. 994,317 m COMPANIA COLOMBIANA DE TABACO S.A.S. 696.173 AMERICAN ARLINES INC. 527781
ELECTRFIGADORADELHETAS A ESY. 964,741 TLEC[]MUNICACIONES Y REDES FTIErEr =
GRUPO ENERGETICODE LASAMERICASSAS.ESP. 963,656 [T COMUNICACION CELULARS.A. 15602100 [TT70 ONITED ARUINES INC. 322,660
INTERASEO SA E.SP. 876.723 ISASA* 14934751 [T AREUROPA LINEAS AEREASS.A. 317104
VATIAS.A.ES.P. 871.012 9% CULUMBIATELECUMUNICACIUNESS.A. ES.P.- 6.672179 KLM CIA REAL HOLANDESA DE AVIACION 304816
m GECELCA3S.A.S.ES.P. 860.512 TELEFDNICA' o AEROCALIS.A. 975,079
289 BT couomBiamGLSA 295656 ,
MR T 851247 o™ TRANSPORTE Y SERVICIOS DE LOGISTICA
CENTRALES ELECTRICAS DE NARINO A ESP. 736.924 107 Jai 1716.229 o
TERMOEMCALIS.A.E.S.P 723,968 PARTNERS TELECOM COLOMBIAS.AS. §70.509 1R METROLINEATSAS. 2.316.645
T TERMOTASMJERODOSSALESP 08373 [EETTIN THEWALT DISNEY CONPANY COLONBIAS.A 798,505 ﬁ HIEECHCE 1405122
EMPRESA DE ENERGIADE PEREIRAS AL E.S.P 616,374 COMUNICACIONES DEL CARIBE SAS. 564.758 ({71 TERMINALDE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. 1177301
977 SUCEDADPORTUARAREGONAL O BUENAVEN- 051 [TET semoviLsas. 485126 BEFI51 WTERRAPISINOSA §16.957
TURASA - LIBERTY NETWORKS DE COLOMBIAS.AS. 451566 IETITY consoRcIDEXPRESS SAS. 817516
P73 TG PCTUALCONERCILTADORA D ENERGI —-— ONNET FIBRA COLOMBIAS.AS, 349548 [EEETT SERVIENTREGAS.A. 756.481
SAS.ESP oI 394,042 [ETET COORDINADORA MERCANTILS A 650345
E::EEISUAPSSRD: gTAWEO SS'/)&S = — RN pRacTiSSTENAS S, 312,673 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE CARTAGENA T
471 LN 530.381 PLURAL COMUNICACIONES S.AS. 297743 i
[T TERMONORTE SAS.ESP. 493.3% DHL EXPRESS COLOMBIALTDA. 563169
AGUAS DE CARTAGENAS A ESP 483655 — LERGORAE it ERAIEIOSIUE ACED BLULOGISTICS COLOMBIAS.AS. 484,829
[ETETT GENERARCOSAS. ESP 480574 ADECCOCOLOMBIAS.A. 762,346 EHPRESADE TRANSPORTE NTEGRADODEBOGOTA
GREENYELLOW ENERGIA DE COLOMBIAS.AS, 441818 BT cmvossas. T13.458 SAS. :
ENPRESA DE ENERGIA DE CASANARE S.A E.S.P. . A j ]
[T EMPRESA DE ENERGIADE CASANARE S E.S 423,363 EFICACIAS A 685.707 [ETET FEDERAL EXPRESS CORPORATION 437436
CHILCO DISTRIBUIDORA DE GAS Y ENERGIA S.AS. L0985 | 559 JWRTITTEN 454.885 [FTT 0L GLOBAL FORWARDING COLONBIAS.AS. 434491
ESP. : [ETTT 1ANPOWER DE COLOMBIALTDA. 422586 ] COLNESSAS. 48677
EESNJRALTERM[JELECTRICAELMORRUZS.A.S. 400950 ADECCO SERVICIOS COLOMBIAS.A. 383744 [T SOCIEDAD PUERTO INDUSTRIAL AGUADULCE S.A 426,013
BT GlGRouP STAFFING S, 200,500 SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BARRAN-
CNFGAORESLESE - L 88T T s ipOSAS 58 2015 usA 45375
ANDRES Y PROVIDENCIA S ESP. 2253 TEXTILES SUPPLASA 395.304
SIDERURGICA Y PRODUCTOS METALICOS PERMODALTOA 979192 BHOVL $4.5, AR
; : HaM HENNES & MAURITZ COLOMBIA SAS. . | 673 AS. :
[EET acerins pAzDELRiDS A 1467506 BTN Wt HENNES & HAURTTZCOLONBIASAS 817.052 YES COLTANOUESSAS SR
CIBLES OF ENERGIAY DE TELECOMUNICACINES J77] COMPAFADE NVERSIONESTEXTLESDEHODA 870 COMPAIADE PUERTOS ASOCIADOS S.A. 343528
o 1454719 TEXMODASAS. : TCCSAS. 333310
B SR R0 T ashsas. 473,864 SOUIEDAD PORTUARIATERHINALECONTENEDD- 1, -
T [T INDUSTRIAS CANNON DE COLOMBIAS.A. 417398 RES DE BUENAVENTURASA. 4
T C1.COLOMBIAN MINTSAS. 1339.040
01| [ETTTT TEXTILES LAFAYETTE SAS. 412.399 [EET CONCESIONARIA RUTAS DELVALLE SAS. 310412
DIACOSA. 1135.630
03] TENISS.A 312843 [EETT] TRANSPORTES ViGIASAS ESP. 307,215
C.J. MEPRECOLS.A. 1.088.464 ol Tl
SIDERURGICA DEL OCCIDENTE SAS. 1039.899 FABRICATOS.A 286,080 CARIBES.A 212,229
BRUPO SIDERURGICO REYNASAS. 738518 BT NOUSTRSSPRINGSAS 285.060 VIDRIO
[E0ET50 PRODUCTORADE CABLES PROCABLES SAS. 717607 TRANSPORTE AEREQ CRISTALERIA PELDAR SA. 1198.624
STECKERLACEROS S.AS. 637715 [ 2 T 16106.042 [T VioROANDINOSAS. 401,231

Portafolio
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Portafolio CD Fuente: Supersociedades, Contaduria Publica, Grupos
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msntsus
DPERACII)NALES UPERAI:IIJNALES
RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL

[T ALIMENTOS DEL VALLE S.A. 374.771 [EEPT AVIDESA DE OCCIDENTE S.A 1.5224574
m MCOLOHBIASA, ey FEETR ALIMENTOSFINCASAS. 064,240 BEET AEsAMACPoLLOSA. 2423164
oo ) —r [EATT ALMENTOS POLAR COLOMBIAS.AS. 1037019 AVOFRUITS.AS. 344,889
[T awkosto 1887732 IETTN AZULKSAS. 645814
- [T ALMACENES MAXIMOS SAS. 314403
‘ExLé‘SR”fInE[?RYEE%’EP@ﬂ'?sAs 26.985 ALTIPALSAS. 1440122 BAKER HUGHES DE COLOMBIA 1.054.450
ARK COLOMBIASAS. 465750 [ 82 PUTTIES 2166.245 [T sk QuiMICA COLOMBIANAS A, 7804433
ABASTECENOS DE OCCIDENTE SAS. 381557 LT AYCORHOLOINGS USTRALIAPTY LD 291826 BATERIAS WILLARD S.A. 340.887
68 COLOBI DA e ANCOR RIGD PACKAGING DE COLOMBIASAS. 302136 BET] siveiach, T
[CIT ABBOTT LABORATORIES DE COLOMBIASAS. 1043584 AR EH AR P R S21781 [0 BAXALTACOLOMBIASAS. 499.606
T 9000 AMERICAS STYRENICS D COLOMEIALTDA. 550,024 T sureRsa, L4 A8
ACCENTURE LTOA. 379511 AMGEN BIOTECNOLOGICA SA.3. 464500 T BeLsTarsa. 1.873.051
ACCIGN DEL CAUCA 362,348 | 563 AHOVCOLOHBIAS.A. 460858 ITE] semoviLsAs. 485126
[EET0 AckRiAs PAZ DEL RO S.A. 1467506 m ﬁ'é'é'g[‘é%%slgsnirg":ﬁggks[]L 469190 BERHLAN DE COLOMBIAS.AS. 30762
ACEROS CORTADOS S.AS. 275032 AR DUAGNDST A HPORTSAS - [ETT i3 DE COLOMBIASA. 1115762
ACESCO COLOMBIASAAS. 76,947 BT U PSS, s BI0 DS.A. USUARID OPERADOR DE ZONA FRANCA 172,997
ACTIUNIDOS SAS. 293,064 AU H5 [T BIOCOMBUSTIBLES SOSTENBLES DELCARIBESA. 479,960
T acrvossas. 713458 ] e couommsas B BIOCOSTA GREEN ENERGY S.AS. 301481
[ET0 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO OF BOGOTA 2720.936 T 45710 ORCONTROLCOLONEI LT i [T BioMAX BIOCOMBUSTIBLES .. 4512550
[0 Aoama oA, 484162 sl oy BLU LOGISTICS COLOMBIAS.AS. 484,829
[T noeccocoLomBiAsA. 782.346 ARCUSIJ[]RADDSCOLUP.IEIA.S s 757'4]5 [EETT0 BOEHRINGER INGELHEIM S A. 1158.235
ADECCO SERVICIOS COLONBIA S.A. 383,744 BETE] 4500 TR YCORCRETOS A% s BOSTON SCIENTIFIC COLOMBIALIMITADA 305.238
[E0T20 ADELANTE SOLUCIONES FINANCIERAS SAS. 31481 RO LA ESHERLASAS. e BRENNTAG COLOMBIAS.A. 685,654
[T Aoioas coLowgia LTA. 1188.369 DT 500 RS As £5F g BRINKS DE COLONBIA 344106
ADISTEC COLOBIASAS. 339,05 el . BRINSAS.A. 1106.061
ADMINEGOCIOS SAS. 530477 EST0SDECOLNBAS S 5470 [T BRISTOL HYERS SQUIBB DE COLOMBIAS.A. 501,788
m ADMINISTRACION E INVERSIONES - Lol = : [T BRITISH AMERICAN TOBACCO COLOMBIASAS. 938.831
COMERCIALES S.A. : ATENTO COLOMBIAS.A. 376162 BTG PACTUAL COMERCIALIZADORA
m AERO REPUBLICAS.A. WINGO 828.229 m ATLANTIC MARINE FUELS SA.S. 297.367 470 DEENERGIA SAS.ESP. 538.374
AEROCALISAL 275,079 [EEA auna coLomBiAsAS. 364.265 BUREAU VERITAS COLOMBIALTDA. 291517
AEROVIAS DE INTEGRACIGN REGIONAL S.A. 2328.345 TN AUTECOMOBLITYSAS 638.977 BTN BUSSCAR DE COLOWBIAS AS. 43314
[T aesCHvoRa cia SCAESP 2.826.402 AUTOAMERICASA. 502.354 c
AGENCIA DE VIAJES Y TURISHO AVIATURS.AS. 349746 BLET avToceRtAASAS. il .. ACAALUMINIOS COBRES Y ACEROS SAS. 544,025
[ETET AGENCIALOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES 661582 AUTOLANDSAS. LR CACEPALMAS.A 1233508
GOFERSAS. 533,510 — L] BT CJ.ADM.COLOMBIALTOA 1280842
AGRICOLA ELRETIROSAS ™ 396709 AUTOMONTANAS.AS. 234810 [T CJBULK TRADING SURAMERICASAS. 438,037
m AGROAVICOLA SAN MARINO SA. 702.377 AUTOMOTIRZ ESCANDINAVAS.A.S. 330.587 m .. CARBOCOQUE SA. 403,989
[T AGROINDUSTRIADEL RIOFRIOS.AS. 378.467 AUTOHOTORA NACIONAL SAS AUTONAL S.A. 263097 1. CARGILL OF COLOMBIALTOA. 852,071
[RETT AGROINDUSTRIAL HOLINO SONORA AP SAS. 849.870 AUTOMOTORES TOYOTA COLOMBIASAS. 4.028.230 .. CHEVRON EXPORT SAS. 586,905
AGROINTEGRAL ANDINASAS. 602628 AUTOMOTRIZ TALDAMERICASAS. §21.038 (.. COLOMBIAN MINT SAS. 1339040
[EVETT AGROPECUARIAALIARS.A 978.022 LN wronzasa, 720884 . COLOMBIAN NATURAL RESOURCES | SAS** 292,308
[RESTT AGUAS DE CARTAGENAS.A.ESP. 483,655 820 UGN SA $18.240 [T . DE AZUCARES Y MIELES S.A. 452542
m AIR EUROPA LINEAS AEREAS S.A. 317104 m AUTUPlSTADFLR|UGRANDES.A.S. 496.308 m .. EMPRESA COLOMBIANA
T ARESASESP 6.203.927 [T AUTOPISTA RIO MAGDALENASAS. 1314260 DF SERVICIOS PETROLEROS S.A 500270
IETTY asecoLomeinsa. 701,950 AUTOPISTAS DEL NORDESTE SALS. 649.360 C..ENERGIASOLARS.AS. ESWINDOWS 2624920
[T AJOVER DARNELSAS. 1180.395 AUTOTECNICA COLOMBIANASAS. 637.980 [ET clEstopsas. 1976.641
ALFAGRES SA* 439.033 m AUTOVIA NEIVA GIRARDOT S.AS. 415,880 C.. FARMACAPSULAS S.AS. 569,509
ALIADOS LABURALES A, 331953 W 15.106.042 IETEN C.FRONTIERNEXT SAS. 20770
ALCOSAS. 403955 AICOLAEL HADROROSA .20 CJ.HPORTEX S 326,094
m ALIMENTOS BALANCEADOS 140,650 AV!CULALUSCAMBULUSS.AA 698.801 m CL.LCCSAS. 476,125
TEQUENDAMA S.A, ALBATEQSA. AVICOLANACIONALSE. 295,870 ¢ MANUFACTURAS Y
ALINENTOS CONGENTRADOS DEL CARIBE S.A. 382966 AVICOLATRIPLEAS.AS. M3 PROCESOS INDUSTRIALES LIMITADA s

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.
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Por orden alfabético

OPERACIONALES
RAZON SOCIAL
MILLONES

INGRESUS
IJPERACII]NALES
RAZON SOCIAL

OPERACIONALES
RAZON SOCIAL m

min . MEPRECOL SA. 1 088.464 CENTRAL CERVECERA DE COLOMBIAS.AS. 886798 [IETEA CoLoRouMCASAS. 273,862
573 G METALES LAUNION SAS. 445,083 CENTRAL TERHOELECTRICA 400969 [IEETN coLRepriN LTOA. 309,079
.. PRODECOS.A. 895.023 ELMORROZSAS.ESE COLSOFSAS. 378.946
‘E €. SUNSHINE BOUQUET SAS. 2166747 CENTRALES ELECTRICAS DE NARINOS.A.ES.F 736.924 COLTANQUES S.AS. 382,003
C1LSUPERSIAS. 465.368 L iy B 29573 IETED cowanessas. 48877
[FRCET2] . TECNICAS BALTIME DE COLOMBIAS.A. 1061578 BT GENTRONEDICO HBANACODECALIS A §78.222 COLWAGENSAS. 292708
0T C.TEQUENDAMASAS. 924,499 CENTURY SPORTS SAS. 363.279 COMBUREDSAS. 448480
[ET1 ). TRAFIGURA COAL COLOMBIAS.AS. 905.333 CENTURYLINK COLOHBIASAS. 52172 [ET1 coMBUSTIBLES DE COLOMBIASA. 429.0M
.1, TRAFIGURA PETROLEUM COLOMBIASAS. 4870423 810} CEPSACOLOMBIAS A 820.089 [T coMBUSTIBLES HYR LTDA. 505,576
CLTROPICALSAS. 364,882 CERCAFE 138.966 [T COMERAGROLTOA. 18342
CLWEST METALS COMPANY S.AS. 368.261 CERDOS DEL VALLE S.A. 636.836 [ETED coMeRcASANILTOA. 170641
[T .0 GUTIERREZY Cik A 394,401 B2 CERREONZONANORTE S A 2.666.295 COMERCIAL AVANADE S.AS. 3385
[T CABLES COLOMBIA URIBE Y CIA. S.C.A. 503788 |80 CERROMATOSOSA. 2.212.276 [T COMERCIAL CARDSAS. 1522.926
TETEED LT CERVECERIA DELVALLE AL, 1526.806 COMERCIAL INTERNACIONAL S
Y DE TELECOMUNICACIONES S.A. CERVECERIAUNIONS.A. 1010555 DEEQUIPOS Y MAQUINARIAS.AS.
[T cABOT COLOMBIANAS.A. 417136 CHALLENGERSAS. 787518 COMERCIALIZADORA ARTURO CALLE SAS. £38.381
[EETZ1] CADENA COMERCIAL OXYO COLOMBIAS.AS. 1021.089 CHAMPIONX DE COLOMBIALTDA. 405.489 COMERCIALIZADORA COLOMBIANA 647494
CADENA SH 207108 [EETEE CHEVRON PETROLEUN COMPANY 5.868.986 DE CARBONES Y COOUE SAS.C.. '
[T oAFE Y COMPARIASAS CAFE Y COSAS. 280,689 m CHILCO DISTRIBUIDORA - COMERCIALIZADORA FLORALIASA. 301620
m CAFEQCCIDENTE LTDA. AN DEGAS Y ENERGIAS.AS.ESP. : m COMERCIALIZADORA FRESMAR S.A.S. 415,438
m CAFEUCOL 1015972 CHINA HARBOUR ENGINEERING 340338 COMERCIALIZADORAINDUCASCOS S.A.S. 275.459
T e COMPANYLIITEDCOLOMBI : P ggniggngg{m émsnzwsmoum —
BTN caLvesooeL caRBE S 708.856 — — CONERCIALIZADORAINTERNACIONAL
CAMAGDEY S 467815 BT coooosas St 5L BANANEROS UNIDOS DE SANTAHARTASAS. —
[EETT0 caNPACK COLOMBIAS.AS. 707049 971 |2 Sgﬁ'gng‘”"énusm's‘sl ISAS 269510 "] COHERCIAIZADORA NTERNACONAL —_——
— — EIEYUF:B: S‘llxE E 362,544 ggr:éémzs/iﬁgﬂmTERNAcmNAL |
EﬁgginsLATgL S ?32;;; CIACOLOMBIANA DE SEGURDAD TRANSBANKLTDA. 316,826 L CREENMETALSAS. SnAg7
CRBOHZS S 6.3 CINE COLOMBIASAS. 527393 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL MILPAS.A. 1083.283
[ 957 [IETY COMERCIALIZADORA MERCALDAS SA. 277205
TR e ST CINEMARK COLOMBIAS.AS. 271735
BT CARGONES DEL CERREJON LMTED. T N CLAROS MDINVASAS. 740538 968 BgfgﬁﬁaﬂnﬁlxMumnknsAs —
CARBOQUIHICASAS. 30.398 BRETI] lMEADE LSS B T COMESTBLESALDORSAS 303.419
CARCAFE LTDA. 1359128 E:E;snc{;f::;:s ;33222; COMESTIBLESRICOSSA. 274435
CARIBBEAN ECO SOAPS USUARIO -
S5 NoUSTRIALDE BENES Y SERvCos UgsssAs. o210 CARIILTD. SUCURSAL COLOMBIA™ 336307 - EE:EE&KSSAA'SS' 15222071;870
CARBES.A. 272.29 [T concRoNGRTE LDk, 298,327 BTSN CoHPAi CFETERA LA MESETASA 5679
CARLOS SARMIENTOL. & Ci. . [ETE1 C0B0 MEDICAL S.AS. BLC. 302.448 BETTY ot COLOMBIANADE 0SS 8173
INGENIO SANCARLOS S.A. [T coca-coa pemse 8,618,673 D e :
CRTGEALSA EB158 996 JU0T! L7 EEMPANME[E]cosfqtr|gnsvu$RE§A§:i0NSAs ggg;gg
[T cARTON DE CoLOMBIAS.A* 1.669.787 [CIEN COESCOCOLOMBIASAS, 1.061.434 TR — 435.185
CARTUNERANACIUNALS.A. 363.772 COEXITOSAS. 746132 CUMPAﬂiADEINVERSIONEé' :
CARTONES AMERICAS.A. CAME 578.217 COFCO INTERNATIONAL COLOMBIA SAS. 1413.437 TEXTILES DE MODATEXMODASAS. 548720
L) i COFFENARSLAS. 293,886 COMPAIADE PUERTOS ASOCIADOS SA. 343528
CASABRITANICAS.A 20414 COHAN 349444 [TTT compaiDSIERRAS.A. 669.755
m CASALUKER S.A. 1.563.887 COLACTEQS 132.603 COMPANIA INDUSTRIAL DE
[ECTA CASAHIDALBO CONSTRUCTORES S.AS. 2678 COLANTA 4078997 PRODUCTOS AGROPECUARIDS S.A. 862.427
TN CASALIMPIAS A 454885 COLGATE PALMOLIVE COMPARiA 2.382.092 COMPANiA MANUFACTURERA MANISOL SA. 549.717
CASKTOROS A.BIC. 1362572 [T COLOMBIA ENERSY DEVELOPHENT CO. 464,036 [ETTI0 COMPASS GROUP SERVICES COLOMBIAS A 710,085
[RFFE] cBoe cotomBALMITED 403971 I cowomsimmoviL s 2.956.58 [T comuNCACION CELULARS A 16.602.100
[RCTE2 o COMFAGRIENTE EPS. {11576 COLOMBIA TELECOMUNCACIONES SIS COMUNICACIONES DEL CARIBE S AS. 564758
[T CEMENTOS SAN MARCOS S.AS. BLC. 281,889 S.A.ESP.- TELEFONICA Hipte CONACAFE 36379
CEMEX COLONBIAS.A. 1966.641 COLOMBIANA KIMBERLY COLPAPEL S.AS. 1190.584 CONALTURA CONSTRUCCIGN Y VIVIENDASAS. 350427
[T CENCOSUD COLOMBIAS.A. 4212867 COLOMBINA® 3300158 CONCESIGN AUTOPISTAS URABA SAS. 415,843
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DPERACIDNALES UPERAEII]NALES
RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL

712 CONCESIGN LAPINTADAS.AS, 360,495 COOPERATIVA DEPARTAMENTAL — [RT7] DISTRIBUCIONES PASTORJULIO DELGADOSA. 292 597
COICESONPADFCOTRESSAS — gg[?:EFFL[i\gILJESIEI?.TDI/ElLC?:\?::A\IL??\ALADISTRIBUCI[]N s [ —
.:EI CONCESION TONEL ABURRA ORIENTE S.A .33 ] O PRODUCTOS AGRICOLAS DEL SURHUILK 164.862 DE HEDICAMENTOSSAS.
[T DISTRIBUIDORA DE CARNES ET LOS MONOS SAS. 316.345
ITET CONCESIONARIARUTAS EL VALLE SAS. 30402 CODPHANZALES 196632
o T T = : DISTRIBUIDORADE COMBUSTIBLES DISCOMSAS. 568,340
—on] : - ' T covicho Lo DISTRIBUDORALOSCOCHES LA SABANASAS. .35
7| CONCONCRETOSA. 883.010 1) CODRDIVADORA D SERVICOS 373456 DISTRIBUIDORA MAYORISTA

[EETTT CoNDOR SPECIALTY COFFEE SAS. 1098782 DF PAROUE CEMENTERID SAS. : DE AUTOHOVILES HADIAUTOS SAS. 318738
ITET conexmensas. 898.555 IETEN CORDINADORAMERCANTILS A 6560.345 [T DISTRIBUIDORA NISSAN S A. 1703788
CONFIPETROLSAS. 562.068 IR coporoess 3.080.894 DISTRIBUIDORAPASTEURS.A. 560164
CONGELADOS AGRICOLAS S.A. CONGELAGRO S.A. 440797 COPSERVIRLTDA. 1347773 DISTRIBUIDORATOYOTASAS. 1221.090
[RETT CONSORCID EXPRESSSAS. 817516 CORONA INDUSTRIAL S.A.S* 3491068 DNADISTRINAL S.AS. 460.904
CONSORCIO METALURGICO NACIONALS AS. 297210 TN coReacerosas. : 323218 [T oonpoLLosAS. 656.354
[N CONSTRUCCIONES BUEN VIVIRS.AS. 27119 CORPORACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA EH '

. :{:1]| PARAELDESARROLLO DE LA INDUSTRIA 429.927 D — B15.562
[EETT CONSTRUCCIONES EL CONDORS.A. 1189537 T AT [T Rurmonn LT 12.506.05
| 399 CONSTRUCCIONES ARVALSAS. 640.388 T 275 065 DUMIAN MEDICAL SAS. 305,863
CIRSIRURTREARE RS i [T CORTEVAAGRISCIENCE DE COLOMBIASAS. 75385
CONSTRUCTORA BOLIVARCALIS.A. 280442 CREPES Y WAFFLES S 789.323 ESE. HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE NARINO 292,948
CONSTRUCTORABOLIVARSA. 512.410 CRISTALERIAPELDARS A 1198.624 ES.E.HOSPITAL ERASHO MEOZ 274,568
| 152, CONSTRUCTORA CAPITAL BOGOTAS.AS. 1313.283 D50 CROWN COLOMBIANAS.A. 354373 E.S.E. HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN 344,995
CONSTRUCTORA CAPITAL MEDELLINS.AS. 570779 [ICTTT CROYOON COLOMBIASA. 425623 [OTAN ESE HOSPITALUNIVERSITARIO DELASAMARITANA 372,624
IR CONTRUCTORACOLPATRASAS. 148121 AN cruzveRDESAS. 5511646 [T £.5.E.HOSPITAL UNVERSITARIO DE SANTANDER 12419
[EETT CONSTRUCTORA CONTEX S.AS. BIC. 27919 BUTT CRISTALSAS, 1,006,555 ESE. HOSPITAL UNIVERSITARID
CONSTRUCTORA LASGALIAS LA, 530579 T T L DELVALLE EVARISTO GARCIA : B4
CONSTRUCTORA SOLANILLAS SAS. 303559 m CURROS VELEZSAS. 034,994 E.S.E.INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA 608.635
BT CONTEGRALSAS, 2,842,585 CSEIIRS A T ES.E HETROSALUD 529,805
BTED conmauTossas. 317955 CIRGOSAS. 34942 ey 27,351
[ conTvenTAL GoLD LIMITED 2.900582 ——
[EET50 CONTROLES EMPRESARIALES SAS 934192 ESRGETONENERGETICAS 2400
IETE] cooMGRoMERCOLTOA — e [T DECATHLON COLOMBIASAAS. 329.216 [T E2ENERGIAEFICIENTE S.A.ESP. 280,837
CODAGROOUIN ' 527'483 TR veLLcoLomBiAINe. 689.248 [T EcoLAB CoLOMBIASA 282467
—— D88 [ESTA1] 0EPOSITO PRINCIPAL DE DROGAS LTOA. 400282 T ecoperror 133327890
e 7105 T oeRco coLomBinSAS. 1303773 EFICACIAS.A 685.707
[ Eo] - [T OETERGENTES LTDA. 1294218 EIFFAGE GENIE CVIL HARINE S.A.. ZOHAC 292932

L1 COOMULPINORT 68738 [T DEKCoCoLOMBIAS A 509503 ELFONDO DEEPLEADOS DELOSTRABAJADORES - .

[T CoomuLTRasAN 149477 B Y PENSIONADOS DE ECOPETROLS.A. '
; 772 DEXCOZONAFRANCASAS. 34454
COOPECAFE 291.891 T EL GRAN LANGOSTINO SAS. 30411
Col : P73 DHL EXPRESS COLOMBIALTOA. 563189 : :
COOPERACAFE 316.229 T ELECTRICAS DE NEDELLIN
DHL GLOBAL FORWARDING COLOMBIASAS. 434,491 T NGENIERIAY SERVICIOS S.AS 3
COOPERATIVA AGRICOLA Y CAFETERA DEL VALLE 200628 Y ooovoss T |l s
COOPERATIVA AGROPECUARIA DE ANSERMA 169.851 = - i L O Aot Ll
BTN omcosa 1135.630 ELECTRIFICADORA DEL METASA. ESP. 964,741
COOPERATIVA AGROPECUARIA e ;

860 DEL NORTE DE SANTANDER 298.327 I]IAGEUCUILUMBIAS.A. 1.261.269 m ELI LILLY INTERAMERICA INC. 271952
COOPERATIVA ALMA DEL HUILA AGRICOLA 198673 ﬂlﬁmﬁgﬁfﬁﬁfﬁnﬁ s 2538“5'5;35]5 ELPHANT IHPORT & EXPORT SA.S. 296,622
COOPERATIVA ANTIOQUERA CAFETERA 20527 sl v ENCAL 3407321
ET] cooepanCiETERA A 149,304 [T DisenasRoSAS 39410 E:mggiigmnmmwcms e
[EET COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANTIQUIA 312.269 S COLOBS S i 480 [H e 528797
COOPERATIVADE CAFICULTORES D SALGARLTDA. 296,633 SSELACDSAS - - EHPRESA COOPERATIVAINTEGRAL
[T COOPERATIVADE CAFICULTORES DEANS 138.399 e By S paRAEL SECTORAGRICOLA 193,164

COOPERATIVA DE CAFICULTORES - . [T EnpResA DE ENERGIA DE BOGOTA 7971566
SEE0 DEL ALTO OCCIDENTE DE CALDAS (1 L 205 TS LUty [ECTIT] EMPRESA DE ENERGIA DE BOVACAS.A.ESP. 1066.942
93 cooeeRaiADE carcuoRes - % DISPAPELES SAS. 21289 [ECTIE] EMPRESA DE ENERGIA DE CASANARE SA.E.SP. 123363
DEL NORTE DE CALDAS LKA DISTRACOM S.A S87L4TT EMPRESA DE ENERGIA DE PERERAS.A.ES.P. §16.374
COOPERATIVA DE CAFICULTORES BETER DSTRBUCIONES AXASAS. h238m ENPRESA DE TRANSPORTE

980 177,084 527 482.005
DEL OCCIDENTE DE ANTIOQUIA DISTRIBUCIONES LANIEVE SAS. 338.585 DEL TERCER MILENIO TRANSHILENID S.A

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.
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EMPRESAI]ETRANSPURTE WETES [T GAMPERACOURECO I SAS. 438 684 !m BRUPD UNAZF S.AS. 755 939
'NTEGRADO DEBOGOTASAS. ' [T GASNATURAL SA.-VANTI® 4,690,690 [T ounicaramosas. 2163
EMPRESA DE TRANSPORTE HASIV 872545 GASES DEL CARIBE SA* 3.289.067 1 FERRETERIAS S.A 1203.054
E;;;gﬁk;:g??;;n’* - [E7E0 GASTRONOHA ITALIANA EN COLOMBIAS AS. 471480
BT oioosas. 50170 IETH sracassaseese U FEETITN He HENNES & HAURITZ COLOMBIASAS. 81705
— ' GENERADORA Y CONERCIALIZADORA BETT] sccuensssa T
BT e coLoweie 17.055.600 20 OE ENERGIADEL CARIBE SAE S 1518.369 N = :
m ENKA DE COLOMBIASA. 487908 m \:V2| HACEB WHIRLPOOL INDUSTRIAL S.A.S. 281.332
GENERAL DE EQUIPOS DE COLOMBIAS.A. 936.363
18] HADA INTERNATIONAL SAS. 658153
(AL ENVASES DE TOCANCIPASAS. 316.662 GENERAL HOTORS - COLHOTORES S.A 1212.363 —
629 — — HALLIBURTON LATIN AMERICAS AL, 1161904
EPAM SYSTENS COLOMBIAS.A.S 406,585 T GENERARCOSAS.ESP 480574 Col
EPSFAMILIARDE COLOMBIAS.AS. 397951 CENFARSA. 854,072 S Ll
ESCUELASUPERIORDEADMINISTRACIGNPUBLICA 282367 g08] BETLT HEMMELCOLONBIANASAS: 595.928
"I GENMMA LAB COLOMBIALTOA. 285,244 BT cwacs s 88987
ESPACIO PRODUCTIVOSAS. ESP. 530.4T1 70 i) -
70 L 2420567 [T HINO MOTORS MANUFACTURING COLOMBIASASS 284,899
ESTUDIOS TECNICOS S.AS. 366.035 i OHOTORS HANURACTURING COLONBIAS.A.S. :
[T 7I0 GESTORA ADMINEGOCIOS & CIAS ENC 314,478 T ENERG COLONBIALTOL p—
k N .
107 Jal 1716.229 [ETTH 61 6ROUPSTAFFING S.AS. 290,500 TR T
BEELT ernuasa, 350101 GIVAUDAN COLOMBIASLAS. 275,207 TS oL coommshs, 8603
[ 789 ETERNIT COLOMBIANAS A 329834 GLAXOSHITHKLINE COLOMBIAS.A. 599.033 ) NGENEROS oA —
[T EVOAGRONUTRICIONS AS. 283,078 S REALTHCARE COLOMBIASAS. 631620 el H[]LCRE(SCTSAS i o
EXCAVACIONES Y PROYECTOSDE COLOMBIASAS. 337,076 CLORIACOLONBIASAS. 083 937 A :
[E7] HONOR TECHNOLOGIES COLOMBIASAS. 409468
EXPERIAN COLOMBIAS.A. 360.281 TS oMoviLs AS. 388.403
HOSPITAL MILITAR CENTRAL 560.761
EXPERTOS SEGURIDAD LTOA. 351224 IETTY sommiclsas. 695,440 '
O : : HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN IGNACIO 803,507
CIPOLAFES. 61689 BTN s TGS S HOTELES DECAMERON COLOMBIASAS 518.718
[T EXPOGANADOS DE COLOMBIASAS. 298,159 [IT72 G00DYEAR DE COLOMBIAS.A. 388,109 PCILONBASAS — ]547‘240
ICTIE] EXTRACTORACENTRALSA 281.078 [T GRAN COLOMBIA GOLD SEGOVIA 1.866.695 i B
[EUTT HUAWEI TECHNOLOGIES COLOMBIASAS. 1.009.214
F GRAN TIERRA COLOMBIA NC. 1,066,969
[T HYUNOAICOLOMBIAS.AS. §35.707
FABILUSAS. 376,008 GRAN TIERRA ENERGY COLOMBIA 1321928
FABRICA DE BOLSAS DE PAPEL UNIBOLSAS. 269104 [T GRANOS Y CEREALES DE COLOMBIASA 310.803 — -
. B orusiss o ] ERALINEASAEREASOEESPATAS.A 8006
[EET FABRICANACIONAL DEAUTOPARTES FANALCAS.A. 1.426.477 A : ! G .
BT FigRickTosA 286,090 GREENYELLOW ENERGA DE COLOMBIAS.AS. 441478 TR o
FALABELLADE COLOMBIAS.A. 2307561 [CET GRIFFITH FOODS SAS. 277706 FUTTT DEMACOLOMBIAS AS. 384,200
[T FARMATODO COLOMBIAS.A 1571348 GROUPE SEB ANDEAN S 857902 BT sosis 37718
[ET cRupoALTEASAS 471261 o '
FASTHODASAS. 517699 — - IHPORMAR DE COLONBIASAS. 274,363
[T FEDERAL EXPRESS CORPORATION 437436 [ cRupo ARG0S S.AX 15156362 03]
: HPRESISTEMSAS. 1128721
FEAFONDO DEGARANTIAS S 554,515 ] crupo 46.492.666 [ICTT INCUBADORASANTANDERS A, 894,488
FINANCIERA COMULTRASEN LTDA. 306,975 GRUPO BICENTENARIO SAS. 1620739 INDRACOLOMBIASAS. 530,561
FINANZAUTO S BC. 526,361 ST7 LTI Gitbek IECTIEN INDUSTRIAS CANNONDE COLOHBIAS A 41739
FINCONERCIOLTOA. 160786 BTN GRuroBoLiWRS A 1576100 ] NOUSTRAS LECTROMECANCAS T
ST FLeosPRNGSAS. 448,838 GRUPD CODNEVA* 2138.867 MAGNETRON SAS. :
[T FLORES PANEHASAS. 509.443 [T Rupo CORFICOLOMBIANA* 12470422 INDUSTRIAS HACEB SA. 1340540
FOOD AND DRINKS INCORPORATED S.AS. 361.851 GRUPD DE INVERSIONES SURA® 3720169 INDUSTRIAS INCASAS. 324218
FORD MOTOR COLOMBIASAS. 1030531 GRUPO DECORS.AS. 330,698 INDUSTRIAS LA VICTORIASAS. 544,254
Y [roRtons 447386 GRUPO EDS AUTOBASSAS. 1257089 [T INDUSTRIAS PUROPOLLOS.AS. 415247
FRESENIUS KABI COLOMBIAS.AS. 363.800 [T GRUPDEN LINEA(PAGA TODG)* 889,699 [T INDUSTRIAS SPRING S.AS. 285.060
FRISBY S.A. 969.933 GRUPO ENERGETICODE LASAMERICASSAS.ESP. 963656 INGENIO CARMELITAS.A. 33019
FRONTERA ENERGY COLOMBIA 4250245 T croorne 39.617680 INGENODELCAUCASAS. 1282012
FUNDACIGN OFTALHOLOGICA 4507 [ srupo o 21.880.509 INGENIOLACABANAS.A. 4101
DE SANTANDER -FOSCAL ' GRUPO FAMLIA 3,563,468 BT GemoPICHCHISA. 129632
IETTIR FUNDICIGN RAMIREZ ZONA FRANCASAS. 651,590 [T cruponuTRESAS.A* 18.589.956 [T INGENIO PROVIDENCIAS.A. 1263363
[EEETT GRUPD SIDERURGICOREYNASAS. 738518 INGENIO RISARALDA S.A. 587,065
[T 64 SECURE SOLUTIONS COLONBIAS.A. 506.567 [T GRUPOSUPERMOTOS S.AS. 385.248 INGEOMEGAS.AS. 485493
T30 caRcASAS. 394,275 7 cruroumASAS. 181282 INGRAM HICROS.AS. 1069129
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INGREDION COLOMBIAS.A. 1300910
607 INWEL INGENERIERIAS.AS. 41969
INSTITUTO TECNOLOGICO HETROPOLITANO 485777
INTEGRA TRADING SAS. 341621
INTER RAPIDISIMO SA. 916.937
INTERACTUAR 151774
INTERASEQ SA E.SP. 876723
INTERNACIONAL DE DISTRIBUCIONE
276 [t e 873186
INTERNACIONAL DE ELECTRICOS SAS. 353116
INTERNATIONAL ENERGY SERVICES S
SOUTHAMERICA CO. LTD. SUCURSAL COLOMBIA
INVERCAFE CERRITOS SAS. 286.943
INVERCOMER DEL CARIBE SAS. 723240
INVERSIONES DUQUINS.AS. 284,088
INVERSIONES ELDORADO SAS. 337049
INVERSIONES EUROS.A. 693143
INVERSIONES INT COLOMBIAS.AS. §23.875
INVERSIONES MCN S.AS. 495,912
[T INVERSIONES MERCAZSAS. 271,997
[T INVERSIONES PROMEBASAS. 280,744
INVERSIONES SUPERVAQUITALA 33 S.AS. 729728
[ETE] INVERSIONES TODO DROGAS SAS. 299,794
[EEN INVERSIONES TO S.AS. 404,281
INVERSIONES VENTURA GROUP S.A. 528,862
INVERSORALA PAZ SAS. 355,392
T nvesasa. L4547
IR s 14.934.751
ISABENS.A.ESP £135.599
ISHOP COLOMBIASAS. 528.080
332 TR 751877
ITALCOL DE OCCIDENTE SA. 2.280.038
T mcoLsa. 3189145
J
[T U E.JAMES INGENIERDS S A 38974
(0TI JNSSEN CILAG S.A. 859,880
JARAMILLO MORA CONSTRUCTORA S.A. £55.470
JERGNIMO MARTINS COLOMBIAS.AS- TIENDASARA  13.831183
JGDBHOLDING S.AS. 958.202
JROSAS. 331,019
JMVCONSTRIKTORA S.AS. 382,50
[T JOHNSON & JOHNSON DE COLONBIASA. 917235
JOHNSON & JOHNSON MEDTECH COLOMBIAS.AS. 714,922
[T Jorse CORTES Y cia. SAS. 454,994
JUAN D. HOYOS DISTRIBUCIONES S.AS. 311533
[T KENWORTH DE LAMONTANASAS. 495,067
KERALTY* 7616743
KLI CIA REAL HOLANDESA DE AVIACION 304,816
KMA CONSTRUCCIONES S.AS. 595754
KOBACOLOMBIAS.ALS. - TIENDAS D1 19.439.396
KOMATSU COLOMBIAS.AS. 456,011

Portafolio (2.

[T Kopps COMMERCIALSAS.
[IETT KUEHNE- NAGELSAS.

KYNORYL COLOMBIAS.AS.
L

m LABORATORIO FRANCO COLOMBIAN
LAFRANCOLSAS.

[IETET LABORATORIOS BAXTERS.A.
[ITTED LABORATORIOS BIOPAS SA.
LABORATORIOS LASANTE S.A.
LABORATORIOS SIEGFRIEDS.AS.
TR LANDERS Y CIASA.S.

LENOVO (ASIA PACIFIC) LIMITED

[ 326 I

L6 ELECTRONICS COLOMBIALTDA.
[E72] LIBERTY NETWORKS DE COLOMBIAS.AS.
LICENCIAS ONLINE S.AS.

[EETTT] LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIAS.A. LANCD
LITOPLAS S.A.

[IETT0 LOREALCOLOMBIASAS.

LOUIS DREYFUS COMPANY COLOMBIAS.A.S.

[T MaBE CoLOMBIASAS.
(TN MAC CENTERCOLOMBIASAS.
MADECENTRO COLOMBIASAS.
[ETT MAKRO SUPERMAYORISTAS AS.
[TTT MANPOWER DE COLOMBIA LTDA.
MANSAROVAR ENERGY COLOMBIALTD.
MANUCHAR COLOMBIACIASAS.
[T manueLee
[ETTT MANUFACTURAS ELIOT S.AS.
[T MARKETING PERSONAL S.A.
T mvLsax
TR MARVLHOLOING S.AS.
MASIVO CAPITAL SAS
HASSY ENERGY COLOMBIASAS.
IETT Mavniezsa.
[EETTN Mazoa DE cOLOMBIASAS.
7T MAZKoS AS.
MCKINSEY & CONPANY COLOMBIA NG,
MECANICOS ASOCIADOS S.AS.
MEDTRONIC COLOMBIAS.A.
MEGALABS COLOMBIASAS.
T mecosa.

TN HELEKASAS.
MERCADO ZAPATOCAS.A.
[T MERCADOLIBRE COLOMBIALTDA.
[T MERCADDS Y CARNES DRSAS.
MERCAMOSA.
MERCANTIL COLPATRIAS.A.
MERCKS.A.

[T MERCK SHARP & DOHME COLOMBIASAS.

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.

1406122
583.118

816.815

765.620
387475
526158
530427
297918
1120.553
759.834
1.231.364
451566
291784
1.269.672
30.275
650.588
959.267

1242185
502.048
833.779
1.765.704
422.586
453.159
296.413
2.599.244
1509.387
588.963
985.343
51788
369.843
303.940
1105.630
1.869.142
280.154
363.136
719.582
681.346
506.082
708.889
540415
829155
1.858.185
456.522
558.906
72248
344,816
1.268.669
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494 MESSER COLOMBIAS.A
[ wemRoLiNeATSAS.

[T meTRokia A
[EE771] MEXICHEN COLOMBIASIAS.
[T MEXICHEM RESINAS COLOMBIASAS.
MICRO INVERSIONES S.AS.
MIGAN CAPITALSAS.
[ETEH MINAS Y MINERALES SA.
MINCIVILS A
[E5TT MINERAELROBLESA.
[T neRos s
MINEX COMPANIA INTERNACIONAL S.AS. C.
MINEX INDUSTRIAL SERVICES SAS. Cl.
HINPAK S.AS.
MINISO COLOMBIASAS.
[EETTN MRo SEGURIDAD LTOA.
MIZOOCOSAS.
[T 1M COMUNICACIONES COLOMBIASAS.
MOLINOS DEL ATLANTICOSAS.
[RETET MONDELEZ COLOMBIASAS.
[T HONGHEROS COLOMBO VENEZOLANGS S.A.
MORELCOSAS.
[T MOTORES Y MAQUINAS SA. BIC.
HOVIRED S.AS.
MOVILGAS LIMITADA
MPS HAYGRISTA DE COLONBIAS.A.
[T MuEBLES JAMARSA.
MULTIDIMENSIONALES SA.S.

[ETED MULTIENLACE SAS.

NABORS DRILLING INTERNATIONAL LTD. BERMUDA
NACIONAL DE ELECTRICOS HH LTDA.
NALSANIS.AS.

NAPLES PRIME SASC..

[N NaTURA COSMETICOS LTDA.

NDEPENDENCE DRILLING A

[T NESTLE E CoLoMBIAS A

[T NESTLE PURINA PET CARE DE COLOMBIAS.A
NEUROMEDICAS.AS.

NEXANS COLOMBIASAS.

[T Nexsys OE COLOMBIASAS*

[T NITRO ENERGY COLOMBIASAS. ESP.

NITROFERT S.AS.

[0 NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS COLOMBIALTOA.

NORTESANTANDEREANADE GAS S.A ES.P.
TN nowameDsAS.

[0 NOVARTIS DE COLOMBIAS.A

NOVO NORDISK COLOMBIAS.AS.
[ETT Nuvocauca sAS.

NUTRIALIMENTOS CARNICOS SAS.
NUTRICIGN DE PLANTAS S A

[ITEEN NUTRIENTES AVICOLAS S.AS.

DPERACIDNALES UPERAEII]NALES
RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL

ﬂ 944730

516 966
2.316.645
1901.012
767.072
1701430
595.327
341809
297.852
121.347
276.481
2.200.736
638.967
345.222
513706
333.389
2685126
836.642
457772
330425
839.115
801.990
541134
907.868
342132
306.202
1.340.M
373.383
445,542
1182.225

573.878
362.027
751,693
472182
719.179
380.030
2.044.470
487.345
361.248
307.085
1.508.525
2.010.842
560.932
703.914
1037171
487,523
1.054.248
570,135
670.267
280.769
350.066
J12.41
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QDIN PETROILS .

[EEETT 0LAM AGRO COLOMBIAS.AS.

OLEOFLORES SAS.

OMYAANDINASAS.

[T onee viDESHLIMITED

ONNET FIBRA COLOMBIASAS.
OPAINSA.

OPELLA HEALTHCARE COLOMBIASAS.

OPERACION Y MANTENIMIENTO INTEGRAL DE
ACTIVOS COLOMBIAS.A.S.

[E0ZT 0PERADORA AVICOLA COLOMBIAS.AS.
ORACLE COLOMBIALTDA.

| 108 RTEYE

ORGANIZACION SOLARTE Y CiA. S.C.A.
[ oReANIZACION TERPELS.A®

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS S.A.

[EEEEET PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIAS.A.

PAPELES NACIONALES S.A.

PAPELES Y CARTONES S.A

[EETER PAREX RESOURCES COLOMBIALTD. SUCURSAL

PARTNERS TELECOM COLOMBIAS.AS.
PASHS.AS.

PAVINENTOS COLOMBIASAS.

[T PeLAEz HERMANOS S.A.

PEPSI COLA COLOMBIALTOA.

PEPSICO ALINENTOS ANTIOQUIALTOA.

[EET PEPSICO ALIMENTOS COLOMBIALTDA.

[RETTN Pepsico ALIMENTOS 2 LTOA.

[T PeRenco coLoMBIALIMITED

PERFILES Y SOLUCIONES LOGISTIGAS S.AS.

PERICIENT COLOMBIASAS.

PERMODA LTOA.

[IETTN pescoLoBASAS.

[T PETROBRAS COLOMBIA COMBUSTIBLES S.A.

PETROLEOS DEL MILENIOS.AS.

PETROMILGAS S.A. ESP.

PETROWORKS SAS.

PRIZERSAS.

[T PINTUCOCOLOMBIAS.AS.

PISA PARMACEUTICA DE COLOMBIAS.A.

[EETTN PLANBINVESTHENTSAS.

[T PLASTICOS RIMAX S.AS.

PLASTILENESAS.

PLURAL COMUNICACIONES S.AS.

[T s DE COLOMBIA- ALQUERIA*

POLLOANDINO S.A**

POLLOFIESTAS.A.

POLLOS EL BUCANERO S A

POLLOS SAVICOL A

394 757

398.200
1425.767
879.781
304147
1179.435
349.548
1.961.826
341175

386.163

1.015.245
967599
1.713.098
492,683
33.935.705
283.068

750.019
973.867
551.422
1.268.610
870.509
473.864
384.775
21507
338.456
464,661
2.097.385
800.552
1.310.151
690.933
270,517
979.192
434,252
1.277.866
3.030.538
313.295
347975
957.915
830.081
564.056
651.216
273105
341038
297743
1624.519
365.369
478.642
2.273.430
355147

UPERAEII]NALES
RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL

[RTTTN PORCICULTORES APASAS.
[EUTT] PORSCHE COLOMBIAS.AS.

[EET posTopdn:

700 POWERCHINA INTERNATIONAL
GROUP LIMITED SUCURSAL COLOMBIA

[EETT PRACD DIDACOL SAS.

[ETT PRACTISISTEMAS SAS.

[T PregeLs A,

PRECISAGROSAS.
PRECOOPERATIVA AGRICOLA DEL NORTE DELVALLE
PRECOOPERATIVA CAFETERA DE ANTIOQUIA
[T PRECOOPERATIVA DE SERVICIO AGROPECUARID
70 prevexsAs.

PRICESHART COLOMBIASAS.

[ET0 PRIMAX COLOMBIAS.A.

[EVIT procaps s,

PROCESADORA DE LECHES SA.

[T PROCTER & GAMBLE COLOMBIALTDA.
PRODESAY CAS.A.

PRODUCTORA DE ALAMBRES
COLOMBIANOS PROALCOS.ASS.

[T PRODUCTORADE CABLES PROCABLES S.AS.
PRODUCTOS ALIMENTICIOS EL RECREOSAS.
PRODUCTOS ALPINA®

[E5TT0 PRODUCTOS AUTOADHESIVOS ARCLADSA.
PRODUCTOS LACTEQS AURAS.AS.
[E7I0 PRODUCTOS QUIMICOS PANAMERICANDS S.A*
PRODUCTOS RAMOS.AS.

[ETE1 PRODUCTOS ROCHE S.A.

PRODUCTOS YUPIS.AS.

[EETT PROMOTORADE CAFE COLOMBIAS.A*

458 PROMOTORA DE ENERGIA ELECTRICA
DECARTAGENA Y COMPANIA

PROQUINALS.AS.

PROVECOL ANTIOQUIAS.A.
PROVECTOS DE INGENIERIASA PROING SA.
[EET PUERTO BAHIA COLOMBIADE URABAS.A.
PUNAENERGY COLOMBIA COMBUSTIBLES SAS.
[T PUNTOS COLOMBIASAS.

[UTTA Py GERFORSAS.

0BCOSAS.
(MAX SOLUTIONS COLOMBIA
TN OUALAS A

[T oUiMICOS DEL CAUCASAS.
(UIMPAC DE COLOMBIAS.A.

RACAFE & CiA. SCARACAFE & CiA. S.C.A.
RADIO TELEVISION NACIONAL DE COLOMBIA
RAFAEL DEL CASTILLOY CiASA.
RAMEDICAS SAS.

RAPPISAS.

Portafolio

PROSEGUR VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA.

INGRESDS
UPERACIUNALES

384 512
1.013.835
5.364.767

367449

1.073.589
312.673
472.835
741859
212.764
362.228
176.119
477560

2.360.792

10521119

1.063.263
364180

1.268.760
638.763

369.026

717.607
§70.540
3.600.247
.16
566.201
487.326
765113
1.313.634
331281
807.31

550.830

349.946
443372
362.457
289.339
708.918
805.938
403.262
575.665

396.220
289125
1709.090
313.122
512.877

1.361.990
363.683
533106
621702
10347

1189

Por orden alfabético

OPERACIONALES
RAZON SOCIAL m

[T RonTELEVISION S.A 540706
[T RecaMERSA. 286.838
[EET ReDCARNICASAS. 1004518
REDIAPUESTAS SAS. 449,968
[IETTY ReoLLaNTAS S.A. 280085
REGIONAL EXPRESS AMERICAS SAS. 378.893
RELIANZ HINING SOLUTIONS SAS. 881476
[T RenauLT - Sors 2,428,039
[EETIT RENTING COLOMBIASAS. 1551.303
REPSOL COLOMBIA OIL & GAS LINITED 614,662
[ETED RiopaiLACASTILLASAX 1653684
ROCSA COLOMBIAS.A. 399743
RUQUINS.AS. 295,909
[ITTN RYMEL INGENIERIA ELECTRICAS.AS. 367871

s
[T saBanaLACSA. 415,008
[ETE SACYR CONCESIONES COLOMBIASAS. 30199
SATEMPS.A. 272.366

SAMARIA LLANOS EXPLORATION
SUCURSAL COLOMBIA 291833
[ SAMSUNG ELECTRONICS COLOMBIAS.A. 3188.316
SANAUTOS S A 469179
SANIHAX DE COLOMBIASAS 429,920
[T SANGFI AVENTIS DE COLONBIAS.A. 972,156
[T sapcoLomBIASAS. 1708496

FET SCJGHNSON & SON COLOMBIANAS.A. 290,544
[T AN COLOMBIASAS. 393585
SCHLUNBERGER SURENCOS.A. 942159
SCHNEIDER ELECTRIC DE COLOMBIASAS. 844,556
SCHRADER CAMARGOSAS. 298,891

SCOTIA BLOBAL BUSINESS SERVICES

52 COLOMBIAZONA FRANCA EMPRESARIALSAS. 381987
SEABOARD OVERSEAS COLOMBIALTDA. 570.040
SEATECH INTERNATIONAL INC. 667.364
[ETT7H SECURITAS COLOMBIAS.A. 423,991
SED INTERNATIONAL DE COLOMBIASAS. 530.353
SEGURIDAD ATLAS LTDA, 428,557
SEGURIDAD NAPOLES LTOA. 344,909

SEGURIDAD PRIVADA Y
L) VIGILANCIA LINPO SEGURIDAD LTOA. 330184
[ITT] SEGURIDAD SUPERIORLTDA. 428,974
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
m COLOMBIANASEVICOL LTOA. $14:500
[T SERVICIO AERED A TERRITORIOS NACIONALES 500.051
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 227122
[EETT seRviENTREGAS.A 756.481
SERVIOPTICASAS. 332,668
$6S COLONBIA HOLDING SAS. 592573
[RTTED sGSCoLoMBIASAS. 283435
SIDERURGICA DEL OCCIDENTE SAS. 1039.899
SIEMENS ENERGY SAS. 926.388

[T SIEMENS HEALTHCARE S.AS. 391.380
SIEMENS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 545.839
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mcntsos msntsus
DPERACIONALES DPERACII)NALES UPERAI:II]NALES
RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL
HILLIJNES
zozl.

[T SIERRACOL ENERGY ANDINA LLC. 1651647 348 SUPERMERCADOS MERCACENTRO S.AS. 721 860 T unmin 2045155
[T SIERRACOL ENERGY ARAUCA, LLC. 1943.852 SUPERPOLOSAS. 292,699 UNDROGAS SAS. 946,429
SIBOSAS. 409615 .m SUPERTIENDAS CARAVERAL SAS. 1136.939 UNILEVER ANDINA COLOMBIA LTDA. 1928.224
SIKACOLONBIAS.AS. 526,472 [EEET SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICAS.A. 7129192 UNIGN DE ARROCEROS S.AS. 400889
SISTEMAS COLOMBIASAS. 1268553 SUPPLASIA. 395,394 [T UNIGN VIAL RO PAMPLONITA 70922
SITEL DE COLOMBIAS.A. 392558 SURAMERICA COMERCIAL SAS. 2.869.448 UNIPHOS COLOMBIA PLANT LTD. 466739
BT SKECHERS COLOMBIASAS. 371908 SUZUKI MOTOR DE COLOMBIA SA. 1185.247 [T UNITED ARLINES INC. 322,660
SHFLATINTRADE . 331106 SYMRISE LTOA. 336915 [ETT UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLONBIA 402.333
[ETED sknCARBECAFE SAS. 863.635 VI sweenmasa. 912120 UNVERSIDAD DE CALDAS 334,366
SUBERANASAS. 422902 777 [EETITIEN UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 125440

SOCIEDAD OF ACUEDUGTO, ALCANTARILLADO 772 L R Sipieg
L ' h550 0F BARRANOUILLAS A ESP. 1200.237 [RCTT TAGHLEEF LATINAMERICAS.A. 889.676 L L 314146
= £ UNIVERSIDAD DISTRITAL
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION 50908 BTN TanpacARSO S AS. 2.399.825 m L A 21613
INTERNACIONAL BANAFRUT S.A. : (TR TASKUS COLOMBIASAS. 270660 A ERS 0 DS HALGE SUTGER 0
SOLEMD DECOMERCILLAGIN 354,886 - ICSAS, s58.30 [EEZTA] UNVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y ADISTANCIA 1015267
ITERVACOWAL EICOHIVEL. . LLLR TCS SOLUTIONCENTER 55202 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 055
m SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION 844530 [EEETY 10 SYNNEX COLOMBIALTOA. 742,458 250 - :
INTERNACIONAL GIRDLE & LINGERIE SAS. - TEAM FO0DS COLONBIAS A 1913.609 | 762 UNIVERSIDAI]NACIUNALDEC[]RIJUBA 339.394
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
A TECNOFARMA COLOMBIASAS. 355469 PLCOLONBIS S o
P SCCIEDAD PORTUARIAREGIONAL 549512 IR TechooLasssAS 1544.287 — :
DE BUENAVENTURA S.A ; PO S, o [UETT URBANIZADORA HARVALSAS. 857015
§10.016 TECPETROL COLOMBIAS.AS. 908772
— [EET TELEPERFORMANCE COLOMBIAS.AS 2655178 g7 | LA e R 293675
SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL = L YCIAS.C.A CARVAL DE COLOMBIA ;
(P2 O CONTENEDORES DE BUENAVENTURAS A, §21138 [EETN TENARIS TUBOCARIBE LTOA. 1369662 LORENSAS a0
SOCIEDAD PRODUCTORA DE ENERGIA - BEEL Tewwssa 312.843 T 87100
DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIAS.A. ES.P. : TERMINALDE CONTENEDORES DECARTAGENASA. 1177371 ENTUSCOLNBAS AS e
[ETTT SOCIEDAD PUERTOINDUSTRIAL AGUADULCE S A. 426.013 [T reRvocanoeLARIA 2710.341 - ;
[T VERANO ENERGY LIMITED SUCURSAL 5.483.319
SODEXD 815,520 TERMOEMCALISA.ESP. 723,968 BT vorosonosas 0L
[T soomaccoLomBias.. 5.991007 TR TERMONORICHAL SAS. 281188 — -
[T ViGILANGIAY SEGURIDAD LTOA. 1095198
SOFTWAREONE COLOMBIAS.AS. 59,445 [T TERMONORTE SAS.ESP 493,395 BT s i
SOFTYS COLOMBIAS.A. 446701 [0 TERMOTASAJERO DOSSA. ESP. 708313 “
SOLETANCHE BACHY COLOMBIASAS. 272.031 [RETT TERMOTASAJERO SAESP 851,247
SOLLASA 2740173 TERMOTECNICACOINDUSTRIAL SAS. 401,921 WEATHERFORD COLOMBIA LIMTED 510310
SOLUCIONES BOLIVARSAS. 581838 T3] TERMOVALLE SAS.ESP. 1027878 [T wescoLomBinsAS. 454727
SOLVOSAS. 291453 TERNUN COLOMBIAS.AS. 360,856 [ECTED WHRLPOOLCOLOMBIASAS. 32,038
SONDA DE COLOMBIAS.A. 285.843 [RETITR TERNIUM DEL ATLANTICOS.AS. 1093535 WINSPORTS A, 363400
SPINGENIEROS S.AS. 574818 [T erRa paK LTOA BIC, 122484 WOOD ENGINEERING 351720
TEXTILES LAFAVETTE SAS. 412399
STECKERLACEROSSAS. 637715 IO e ROHERS ASCL e [T WORLD FUEL SERVICES COMPANY LLC. 996,663
STF GROUPS.A 867322 [T THE WALT DISNEY COMPANY COLONBIASA. 798505 _
[T SUCAFINA COLOMBIAS.AS. 2,002,302 S L 8957 XIAOMI COLOMBIAS.AS. 561.908
% SUCIENCOLONBASAS. TBOSH TN TOIRVACHTON HOTELESALULSASBE 282289
Cal SUCROALS.A 843514 TRAFIGURA ENERGY COLOMBIAS.AS. 331126 YAMAHAS.A. 1831378
SUDESPENSA BARRAGAN 5.4 298411 TRAFIGURA MARKETING COLOMBIASAS. E.SP. 2.482.064 [T YANBAL DE COLOMBIAS.AS. 871419
759 gmisﬁtsﬁnmcmms Sa482 TRANSELCAS.A.ESP. 532,302 T3 varacotomBins.A* 198813
COLOMBIAS A SDCOLOMES A 279.032 (TR0 TRANSPORTES VIGIA SASESP 307215 YOKOMOTORS A. 1079.461
T 5.0 IR TREFILADOS E COLOMBIAS.AS. 71764 BTN YUMA CONCESIONARIAS A L15.465
SUPEREALMENTOSS A5, 601
771 SUPERPAGS SAS. 377830 UFINET COLOMBIAS.A 304,042 TEUSS SAS. 1314263
SUPERMERCADOS MAS POR MENOS S.AS. 301973 ULTRACEMS.AS. 52880 ZXVENTURES COLONBIAS.AS. 274,887

*Grupo empresarial - ND: sin datos del afio anterior - Las cifras son presentadas en millones de pesos.
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CONSOLIDADO
Grupos EFmpresariales

AMARILO S.A.S.
(Total de empresas que consolida2): Amarilo,
Amarilo Panama.

CADENA S.A.
(Total de empresas que consolida2): Cadena
CourrierS.A.S.,KonfirmaS.A.S.

CARACOL TELEVISION S.A.
(Total de empresas que consolida6): Caracol
TV AméricaCorp, FamosaS.A.S., Stock
Models SAS, Radial Bogota S.A.S., Cnext
S.A.S.,Caracol EstudiosMéxicoS.DeR.L.
DeC.V.

CARTON DE COLOMBIA S.A.
(Totalde empresas que consolida 3): Carton
deColombiaS.A., ReforestadoraAndinaS.A.,
BosquesNacionales Bosnal S.A.S.

CARVAJAL S.A.

(Total de empresas que consolida6): Carvajal
EmpaquesS.A, Carvajal PulpayPapel S.A,
Carvajal Tecnologiay Servicios S.A.S, Carvajal
EspaciosS.A.S, Carvajal Propiedadese
Inversiones S.A, Carvajal Inversiones S.A
(Panama).

COCA-COLA FEMSA

(Total de empresas que consolida6): Industria
Nacionalde Gaseosas SA, Embotelladora
delHuilaSA, EmbotelladoradelaSabana

SAS, Servicios Logisticos de Tocancipa SAS,
Companiade Transporte de Bebidas SAS,
Companiade Servicios Comerciales SAS.

COLOMBINA
(Totalde empresas que consolida 25):
ColombinaS.A.,ColombinadelCaucaS.A.,

Distribuidora ColombinaLtda., Conservas ColombinaS.A. La
Constancia, Productos Lacteos Robin Hood S.A.y subsidiaria,
ChiclesColombinaS.A., Candy Ltda., Colcandy Ltda., Pierrot Ltda.,
Coldis Ltda., Comexade ColombiaS.A., ColombinaEnergiaS.A.S.
E.S.P., Distribuidora Occidental S.A.-en Liquidacién,
Colombinade VenezuelaC.A., Distribuciones Coldis de
VenezuelaC.A., Colombina USAInc. Y subsidiaria, Arlequin
Comercial S.A.ysubsidiaria, Distribuidora Colombinadel
EcuadorS.A., Colombinade Chile Ltda., Colombinadel PeruS.A.C,
ColombinaHK Limited, Colombina de PuertoRico LLC, Colombina
de RepublicaDominicanaS.A.S., RALL-E LLCy subsidiarias,
Pierrotde EspanaS.L.

CONCONCRETO S.A.

(Total de empresas que consolida39): AerotocumenS. A.,
AutopistadelosLlanosS.A., AutopistaSumapazS.A.S., Azimut
EnergiaS.A.S.,BimbauS.A.S., CAS Mobiliario S. A., CCG Energy
S.A.S.E.S.P., Centrans Company, Century Asset Management
Group LLC, Conconcreto Asset Management LLC, Conconcreto
Construction LLC, Conconcreto DesignsLLC, Conconcreto
DesingsS.A.S., Conconcreto Internacional S. A., Conconcreto
InvestmentsLLC, ConconcretoLLC, Conconcreto Proyectos
S.A.S..ConsalfaS.A.S.,DevimedS. A., Doble CalzadaOriente,
Doblece Re Ltd, Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario,
Grupo HeroicaS. A.S., Industrial Conconcreto S. A. S., Inmobiliaria
Conconcreto S. A.S., Maui Development I.N.C., Maui Properties
I.N.C., PactiaS. A. S., Rialto Commercial S. A., River 307, Sistemas
Constructivos Avanzados Zona FrancaS. A.S., Torre U-Nunciatura
S.A., Triturado Las Mercedes, ViaPacifico S. A. S., Fiduciaria
Corficolombiana1Patrimonioauténomo, Fiduoccidente
1Patrimonio auténomo, Alianza Fiduciaria 13 Patrimonios
auténomos, Fiduciaria Bancolombia 7 Patrimonios auténomos,
Credicorp 9 Patrimoniosautonomos.

CORONA INDUSTRIAL S.A.S

(Total de empresas que consolida30): CoronaIndustrial

S.A.S., Almacenes CoronaS.A.S., DespachadoraInternacional
ColombianaS.A.S., EmpresaColombiana De CementosS.A.S.,
CompaniaColombianaDe CeramicaS.A.S., EmpresaDe
Refractarios Colombianos S.A.S., Gammalnsulators Corporation,
ElectroPorcelanaGammaS.A.S., CoronaHotelware Corporation,
LoceriaColombianaS.A.S., Corlanc S.A.S., Minerales Industriales
S.A., Suministros De ColombiaS.A.S., Concretos AlionS.A.S,
Insumos Y Agregados De ColombiaS.A.S., CeramicorpInc.,
Masfield Plumbing ProductsL.L.C., Corona Tabletop Usalnc.,
CoronaBrandsN.V., OC International Holdings Inc., Industria
CeramicaCentroamericanaS.A.(Nicaragua), IndustriaCeramica
Costarricense S.A.(Costa Rica), Agromil Guatemala Sociedad
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Andnima, Agromil S.A.S,

Industria Centroamericana De Sanitarios
S.A.(Guatemala), Industria Centroamericana
De Sanitarios S.A.(Honduras), Soluciones
Decorativas S.A.(Salvador), Sanitarios
AztecaS.A.DeC.V., PorcelanaCoronaDe
MéxicoS.A.DeC.V., Activos Porcelana
CoronaDeMéxicoS.A.DeC.V.

DRUMMOND LTD.

(Total de empresas que consolida5):
Drummond Ltd., Transport ServicesL.L.C.,
AmericanPort Company, Inc., Brummond
Coal MiningL.L.C., Coal Resources Colombia
Ltda.C.I.

ECOPETROL

(Total de empresas que consolida 38):
Refineriade CartagenaS.A.S., Cenit
transporteylogisticade hidrocarburosS.A.S.,
Ecopetrol Global EnergyS.L.U.,

Oleoducto Central S.A.-Ocensa, Hocol
Petroleum Limited., Ecopetrol AméricalLLC.,
HocolS.A., EsenttiaS.A., Ecopetrol Capital AG,
Oleoductode ColombiaS. A.-0DC, Black
GoldReLtd., Andean ChemicalsLtd.,
OleoductodelosLlanosOrientalesS.A.-0DL,
InterconexionEléctricaS.A.E.S.P,
Inversiones de Gases de ColombiaS.A.
InvercolsaS.A., Alcanos de ColombiaS.A.
E.S.P.,Metrogasde ColombiaS.AE.S.P., Gases
delOriente S.A.E.S.P., Promotorade Gases
delSurS.A.E.S.P.,Combustibles Liquidos

de ColombiaS.AE.S.P.,EcopetrolUSAInc.,
EcopetrolPermianLLC., Ecopetrol Oleo é Gas
doBrasilLtda., EsenttiaMasterbatch Ltda.,
EcopetroldelPeruS. A., ECP Hidrocarburos
de México, Ecopetrol Costa Afuera Colombia
S.A.S., EsenttiaResinasdel Peru SAC,
Esenttia Resinas de México, Kalixpan
Servicios Técnicos Sde RLDe CV., Ecopetrol
USTradingLLC, Econova Technology &
innovationS.L., Ecopetrol Singapore PTE.
LTD, Ecopetrol Trading AsiaPTE.LTD,
ServiportS.A., Sociedad Portuaria Olefinas
yDerivados S.A., Equion Energia Limited,
Ecodiesel ColombiaS.A.
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EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA
(Total de empresas que consolida15): TGI Transportadora

de GasInternacional S.A. ESP., EEB Pert Holdings Ltd.,
GasNaturaldeLimayCallaoS.A., CaliddaEnergiaS.A.C., Energy
RE-EEBEnergy RELtd., EEBIS GuatemalaEEBIngenieriay
ServiciosS.A., TRECSA Transportadorade Energia

de CentroaméricaS.A., Contugas S.A.C., Gebbras Participacoes
LTDA, DunasEnergiaS.A.A., Electrodunas, Perti Power Company
S.A.C.,Cantalloc S.A.C.,ConectaEnergiaS.A., Enlaza Grupo
EnergiaBogot4SASE.S.P.

ENEL COLOMBIA S.A.E.S.P.

(Total de empresas que consolida9): Enel CostaRicaCAMS.A.,
EnelGuatemalaS.A., EnelPanamaCAMS.R.L., Generadorade
OccidenteS.A., GeneradoraMontecristo S.A., EnelRenovable
S.R.L.(*), Tecnoguat S.A., Renovables de GuatemalaS.A, Enel X
ColombiaS.A.S.E.S.P.

ETB

(Total de empresas que consolida 3): Empresa Colombiana de
Serviciosde Valor Agregadoy Telematicos S.A. E.S.P.-Colvatel
S.A.E.S.P., Skynetde ColombiaS.A.S.E.S.P., Agenciade Analitica
deDatosS.A.S.

GAS NATURAL S.A.- VANTI

(Total de empresas que consolida5): VantiS.A., ESP, Gas Natural
delOriente S.A., ESP, Gas Natural Cundiboyacense S.A., ESP, Gas
NaturaldelCesarS.A., ESP, VantiSoluciones S.A.S.

GASES DEL CARIBE S.A.
(Total de empresas que consolida 3): Gases del Caribe S.A, Gases
DelLaGuajiraS.A, EfigasS.A.

GRUPO ARGOS S.A.

(Total de empresas que consolida6): Cementos Argos S.A., Celsia
S.A.(AntesCelsiaS.A.E.S.P.), Sator S.A.S., OdinsaS.A., Summa
Servicios Corporativos Integrales S.A.S., PA Ganaderia Riogrande.

GRUPO AVAL

(Total de empresas que consolida101): AportesenLineaS.A.,
BancodeBogotaS.A. ,BancodeOccidente S.A., Banco Popular
S.A.,BancoAV Villas S.A., Corporacion FinancieraColombiana
S.A.-Corficolombiana, Grupo Aval Accionesy Valores S.A.,
Grupo Aval Limited, Sociedad Administradorade Fondos de
Pensionesy Cesantias PorvenirS.A., Almacenes Generales de
Deposito AlmavivaS.A., AimavivaGlobal Cargo S.A.S, Almaviva
ZonaFrancaS.A.S., Aval Soluciones Digitales S.A., Banco de
Bogota S.A.Panama, Bogota Finance Corporation, Corporacion
FinancieraCentroamericanaS.A.-Ficentro, FiduciariaBogota
S.A.-Fidubogotd, Multi Financial Holding Inc, Mb Créditos, S.A.,
Mb Leasing S.A., Megalinea S.A., MultiFinancial Group Inc., Multi
SecuritiesInc., Multi Trust, Inc., Multibank Inc., Multibank Sequros,
S.A.,PromotoraProsperidad, S.A., InmobiliariaMorelos S.A.,
BancoDeOccidente S.A. Panama, Fiduciariade Occidente S.A.,
Occidental Bank Barbados, Ventasy Servicios S.A., Alpopular
Almacén Generalde Depdsitos S.A. Alpopular S.A., Fiduciaria

PopularS.A.-Fiduciar S.A., Patrimonio
Autonomo Administracionde Cartera, A
TodaHoraS.A. Ath, Agro CasunaS.A.S, Agro
SantaHelenaS.A.S.,CFCEnergy Holding
S.A.S.,CFCGasHoldingS.A.S.,CFCPrivate
Equity Holdings S.A.S., CFC-SK Covipaci
ColombiaS.A.S, Colombianade Licitacionesy
ConcesionesS.A.S., CompaniaEnergéticade
OccidenteS.A.S.E.S.P,, CompaniaHotelera
CartagenaDelndias S.A., Concesionaria
NuevaViaalMarS.A.., Concesionaria
PanamericanaS.A.S., Concesionaria Vial
AndinaS.A.S.-Coviandina, Concesionaria Vial
delosAndes-CoviandesS.A., Concesionaria
VialdelOriente S.A.S., Concesionaria Vial
delPacificoS.A.S., Concesiones CCFC

S.A., Constructorade Infraestructura

Vial S.A.S.-Coinvial, CorfiinvestS.A.S,
Enlace Servicios CompartidosS.A.S.,
EsencialHoteles S.A., Estudios Proyectos
elnversionesdelos Andes S.A. Epiandes,
EstudiosyProyectosdel Sol-Episol S.A.S.,
FiduciariaCorficolombianaS.A., Gasesde
Norte del Peru, Gases de Occidente S.A.
E.S.P.,Gasesdel PacificoS.A.C., Gestoraen
InfraestructurayDesarrollo S.A.S., Hevea
InversionesS.A.S., Hoteles Estelardel Peru
S.A.C.,HotelesEstelarS.A., Mavalle S.A.,
Organizacion PajonalesS.A., Orion Contact
CenterS.A.S., Plantaciones SantaRitaS.A.S.,
Plantaciones UnipalmadelosLlanosS.A.,
Promigas Brasil Ltda, Promigas Holdings LLC,
Promigas Panama Corporation, Promigas
PeruS.A., PromigasS.A.E.S.P., Promigas Usa
Inc, Promisol S.A.S., Promotorade Gas del
Oriente S.A.E.S.P.Promioriente, Promotora
y Comercializadora Turistica Santamar

S.A., ProyectosdeInfraestructura-Pisa
S.A.S, Proyectos de Ingenieriay Desarrollos
S.A.S.-ProindesaS.A.S., Proyectosde
Inversion Vial Andino S.A.S. en Liquidacion,
ProyectosdeInversion Vialdel Oriente

S.A.S. -Proinvioriente S.A.S., Proyectos
delnversionVialdel PacificoS.A.S. -
Proinvipacifico, Proyectosy Desarrollos

de PagosElectronicos VehicularesS.A.S,
ProyectosyDesarrollos VialesalLlano S.A.S,
Proyectosy Desarrollos VialesdelMarS.A.S.
Prodevimar S.A.S., Proyectosy Desarrollos
Viales del Pacifico S.A.S. Prodepacifico
S.A.S., Proyectosy Desarrollos Viales
Urbanos-ProdeviurbanoS.A.S, Sociedad
Portuariadel Cayao S.A.E.S.P., Surtidorade
GasdelCaribe S.A.E.S.P., Tejidos Sintéticos
De Colombia-Tesicol S.A., Transoccidente
S.A.E.S.P., Transportadorade Metano ESP
S.A.-Transmetano, TSR20 Inversiones
S.A.S.,ValoraS.A.,ZonagenS.A.S.

GRUPO COOMEVA

(Total de empresas que consolida9):
Coomeva, Bancoomeva, Conectamos
Financiera, CoomevaMedicinaPrepagada,
Coomeva Emergencia Médica, Fundacion
Coomeva, Club LosAndes, Coomeva
Corredores De Seguros, Fiducoomeva.
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GRUPO CORFICOLOMBIANA
(Total de empresas que consolida65): Agro
CasunaS.A.S, AgroSantaHelenaS.A.S.,
CasadeBolsaS.A.,CFCEnergyHolding
S.A.S.,CFCGasHoldingS.A.S., CFCPrivate
EquityHoldings S.A.S., CFC-Sk Covipaci
ColombiaS.A.S, Colombianade Licitacionesy
ConcesionesS.A.S., Compania Energéticade
Occidente S.A.S.E.S.P., CompaniaHotelera
CartagenaDelndiasS.A., Concesionaria
Nueva ViaAlMarS.A.., Concesionaria
PanamericanaS.A.S., Concesionaria Vial
AndinaS.A.S.-Coviandina, Concesionaria Vial
delosAndes-CoviandesS.A., Concesionaria
Vialdel Oriente S.A.S., Concesionaria Vial
delPacificoS.A.S., ConcesionesCCFCS.A,,
Constructorade InfraestructuraVial S.A.S. -
Coinvial, Corfiinvest S.A.S, Enlace Servicios
Compartidos S.A.S., Esencial Hoteles S.A.,
Estudios Proyectose Inversiones delos
AndesS.A.Epiandes, EstudiosyProyectosdel
Sol-EpisolS.A.S., Fiduciaria Corficolombiana
S.A., Gasesde Norte del Pert, Gases de
Occidente S.A.E.S.P., Gases del Pacifico
S.A.C., Gestoraen|Infraestructuray
DesarrolloS.A.S.,HeveadelosLlanosS.A.S.,
HevealnversionesS.A.S., Hoteles Estelar del
PertS.A.C.,Hoteles Estelar S.A., Mavalle S.A.,
Organizacion PajonalesS.A., Orion Contact
CenterS.A.S., PlantacionesSantaRitaS.A.S.,
Plantaciones UnipalmaDe LosLlanosS.A.,
Promigas Brasil Ltda, Promigas Panama
Corporation, Promigas Peru S.A., Promigas
S.A.E.S.P.,Promigas Usalnc, PromisolS.A.S.,
Promotorade Gasdel Oriente S.A.E.S.P.
Promioriente, Promotoray Comercializadora
TuristicaSantamar S.A., Proyectosde
Infraestructura-PisaS.A.S, Proyectosde
Ingenieriay Desarrollos S.A.S. -Proindesa
S.A.S., Proyectosde Inversion Vial Andino
S.A.S.EnLiquidacion, Proyectos de Inversion
Vial Del Oriente S.A.S. -Proinvioriente S.A.S.,
Proyectosde Inversion Vial del Pacifico S.A.S.
-Proinvipacifico, Proyectosy Desarrollos

de PagosElectronicos VehicularesS.A.S,
Proyectosy Desarrollos Vialesal Llano S.A.S,
ProyectosyDesarrollos Viales delMarS.A.S.
ProdevimarS.A.S., Proyectosy Desarrollos
VialesdelOriente S.A.S. Proderiente S.A.S.,
Proyectosy Desarrollos Viales del Pacifico
S.A.S.ProdepacificoS.A.S., Proyectosy
Desarrollos Viales Urbanos - Prodeviurbano
S.A.S, Sociedad Portuariadel Cayao S.A.
E.S.P.,Surtidorade Gasdel Caribe S.A.E.S.P,,
Tejidos Sintéticos de Colombia-Tesicol S.A.,
Transoccidente S.A.E.S.P., Transportadora
de Metano EspS.A.-Transmetano, TSR20
InversionesS.A.S., ValoraS.A.

GRUPO DE

INVERSIONES SURA

(Total de empresas que consolida 64):
Activos Estrategicos SuraA.M. Colombia
S.A.S., Administradora De Fondos
DelnversionS.A. Sura-AfisaSura,
AdministradoraDe Fondos De Pensiones Y



Cesantias Proteccion S.A., Administradora
General De Fondos SuraS.A., AfapSuraS.A.,
Afore Sura, S.ADeC.V., Afp Capital S.A.,
AfpIntegraS.A., ArusHoldingS.A.S., Arus
S.A.S., Asulado Sequros De VidaS.A., Ayudas
Diagnosticas SuraS.A.S, ChileanHolding
Suramericana Spa, Consultoria En Gestion
DeRiesgos SuramericanaS.A.S., Corredor
DeBolsaSuraS.A.,Corredores De Bolsa
SuraS.A., DisgelyS.A., Enlace Operativo
S.A., FiduciariaSuraS.A., Fondos Sura Saf
S.A.C., Gestion Patrimonial Sura, Asesores
EnlInversiones, S.A.DeC.V., Grupo De
Inversiones SuramericanaS.A., Inversiones
SuraBrasil ParticipacoesLtda, Inversiones
SuraChile S.A., Inversiones SuraCorp,
Inversiones Suramericana Chile Limitada,
Inversiones Y Construcciones Estratégicas
S.A.S.,NbmInnovaS.A.DeC.V.,NbmInnova
S.A.S., Operaciones Generales Suramericana
S.A.S.,RussmanS.A., SantaMaria Del Sol
S.A.,SegurosDe VidaSuraS.A., Sequros De
VidaSuramericana S.A., Seguros Generales
SuramericanaS.A.,SegurosSuraS.ADeC.V.,
Seguros SuraS.A., Seguros Suramericana
S.A., Servicios De Salud Ips Suramericana
S.A.S.,Servicios Generales Suramericana
S.A., Servicios Generales Suramericana
S.A.S., Servicds Suraltda., Sociedad Agente
DeBolsaSuraS.A.,Suam CorredoraDe
SegurosS.A.DeC.V. SuraArt Corporation
S.A., SuraAsset Management Chile S.A., Sura
Asset Management Mexico, S.A.DeC.V., Sura
Asset ManagementPeruS.A., SuraAsset
Management S.A., SuraAsset Management
Uruguay Sociedad DeInversion S.A., SuraData
Chile S.A., Suralm GestoraDeInversiones
S.A.S.,SuralmGestoraMexicoS.A.DeC.V.,
Suralnvestment Management Colombia
S.A.S., Suralnvestment Management Mexico,
S.ADeC.V., SuraReltd., SuraSacLtd, Sura
Servicios Profesionales S.A., SuraVentures
S.A.,SuramericanaS.A., Suramericana Tech
S.A.S., SuramericanaUruguay S.A., Vinnyc
S.A.,SuralnvestmentPeru.

GRUPO EN LINEA

(PAGA TODO)

(Total de empresas que consolida2): Grupo
EmpresarialenLineaS.A, Datacenter
Colombia SAS.

GRUPO EPM

(Totalde empresas que consolida52):
EmpresasPublicas de MedellinE.S.P.,
Empresade Energiadel Quindio S.A.E.S.P.,
CentralHidroeléctricade CaldasS.A.
E.S.P. Electrificadorade Santander S.A.
E.S.P.,CentralesEléctricasdel Norte de
SantanderS.A.E.S.P. ElektraNoreste S.A.,
Hidroecoldgicadel Caribe S.A., Empresa
Electricade GuatemalaS.A., Gestionde
EmpresasEléctricasS.A., Almacenaje
yManejo de Materiales Eléctricos S.A.,
ComercializadoraEléctricade Guatemala

S.A., TransportistaEléctricaCentroamericana
S.A.,EnérgicaS.A., CredieegsaS.A., Del Sur
S.A.deC.V.,Innova Tecnologiay Negocios
S.A.deC.V.,Aguas NacionalesEPMS.A.
E.S.P., Aguas RegionalesEPMS.A.E.S.P.
(Antes Aguasde UrabaS.A.E.S.P.), Empresa
de Aguasdel Oriente Antioquefo S.A.E.S.P.,
AguasdeMalambo S.A.E.S.P., Ecosistemas
deColimaS.A.deC.V., Ecosistemasde
TuxtlaS.A.deC.V., Ecosistemasde Ciudad
LerdoS.A.deC.V., Aquasol MoreliaS.A. de
C.V.,EcosistemasdeCelayaS.A.deC.V.,
DesarrollosHidraulicosDe TAMS.A.deC.V.,
Ecoaguade Torre6nS.A.deC.V., Proyectos
delngenieriaCorporativaS.A.deC.V.,
Corporaciénde Personal Administrativo S.A.
deC.V.,EmpresasVariasS.A.E.S.P., EPM
InversionesS.A., Inmobiliariay Desarrolladora
Empresarialde AméricaS.A., Tecnologia
Intercontinental S.A.deC.V., EPMChile S.A.,
EPMCapital MéxicoS.A.deC.V.,Panama
Distribution Group S.A., Financiacion Social
(Entidad Estructurada), Maxseguros EPMLtd,
EPMLatamS.A.(Antes AEl el Salvador Holding
S.A.), Inversionesy Proyectos Hidrosur Spa,
Aguasde AntofagastaS.A., PromobiliariaS.A.,
EnsaServiciosS.A., Caribe MardelaCosta
S.A.S.E.S.P., Somos ServiciosIntegrados
S.A.S.,EPMRenovables S.A, Financiacion
Social Somos EPM(Entidad Estructurada),
Financiacion Social Chec(Entidad
Estructurada), Financiacion Social Edeq
(Entidad Estructurada), Financiacién Social
ESSA(Entidad Estructurada), Financiacion
Social Consiguelo Credieegsa(Entidad
Estructurada).

GRUPO EXITO

(Total de empresas que consolida 49):
Almacenes Exito InversionesS.A.S.,
Logistica, Transportey Servicios Asociados
S.A.S., Marketplace Internacional Exitoy
ServiciosS.A.S., Depositosy Soluciones
LogisticasS.A.S., Fideicomiso Lote Girardot,
TransaccionesEnergéticasS.A.S.E.S.P,,
ExitoIndustrias S.A.S., Exito Viajesy Turismo
S.A.S., Gestion LogisticaS.A., Patrimonio
Auténomo Viva Malls, Spice Investment
MercosurS.A., OnperInvestment2015S.L.,
Patrimonio Auténomo lwana, Patrimonio
Auténomo Centro Comercial VivaBarranquilla,
Patrimonio Auténomo Viva Laureles,
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo,
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio,
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapal,
Patrimonio Auténomo Centro Comercial,
Patrimonio Auténomo Viva Palmas, Geant
InversionesS.A., LarencoS.A., LaninS.A.,
Grupo DiscoUruguay S.A., Devoto Hermanos
S.A.,MercadosDevoto S.A., CostayCosta
S.A.,ModasianS.R.L.,5Hermanos Ltda.,
SumelarS.A., TipselS.A., TedocanS.A., Ardal
S.A., Hipervital S.A.S., Lublo, Supermercados
DiscodelUruguayS.A., FandaleS.A., La
CabanaS.R.L.,Hiper AhorroS.R.L., Maostar
S.A.,SeminS.A.,Randicor S.A., Ciudad del
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FerrolS.C., MablicorS.A., ViaArtikaS. A., Gelase S. A., Libertad
S.A., Spice Espanade Valores AmericanosS.L.

GRUPO FAMILIA

(Total de empresas que consolida14): Productos FamiliaS.A.
(Matriz), Productos FamiliaS.A.(Sucursal Republica Dominicana),
Familiadel Pacifico S.A.S., Productos FamiliaCajicaS.A.S.,
DiamoniLogisticaS.A.S., Productos FamiliaRionegroS.A.S.,
Productos FamiliaSanceladel Ecuador S.A., Industrial Papelera
EcuatorianaS.A(Inpaecsa), Productos Sanceladel PeruS.A.
,Productos Sanceladel PertS.A. Suc. Bolivia, Continental de
Negocios S.A., Productos Familiade Puerto Rico INC, Algodonera
AconcaguaS.A., Val Plottier S.A.

GRUPO NUTRESA S.A.

(Total de empresas que consolida57): Abimar Foods|Inc.,
Alimentos Carnicosde PanamaS.A., Alimentos CarnicosS.A.S.,
American Franchising Corp.(AFC), Americanade Alimentos S.A. de
C.V., Atlantic FSS.A.S, Cameron’s Coffee & distribution Company,
CCDCOpcoHolding Company, Cia. Americanade Helados S.A.,
ComercialNutresaS.A.S., Comercial Pozuelo El Salvador S.A.
deC.V.,Comercial Pozuelo Guatemala S.A., Comercial Pozuelo
NicaraguaS.A., Companiade GalletasNoel S.A.S., Compaiiade
Galletas Pozuelo DCRS.A., Compania Nacional de Chocolates DCR,
S.A.,CompaniaNacional de Chocolatesdel Pert S.A., Compania
Nacional de ChocolatesS.A.S., Cordialsa Usa, Inc., Corp. Distrib.
de Alimentos S.A(Cordialsa), DistribuidoraPOPSS.A., Gestion
CargoZonaFrancaS.A.S.,GrupoNutresaS.A.,Helados BonS.A.,
Industriade AlimentosZenuS.A.S., Industria Colombiana de Café
S.A.S.,Industrias Aliadas S.A.S., Industrias Lacteas Nicaragua
S.A., InverlogyS.A.S,IRCCS. A.S.-Industriade Restaurantes
CasualesS.A.S., KiboFoodsLlc, LaRecettaSoluciones
Gastronomicas Integradas S.A.S., LucchettiChile S.A., LYC
S.A.S., Meals Mercadeo de Alimentos de ColombiaS.A.S., Molino
SantaMartaS.A.S., NEWBRANDSS.A., Novaceites S.A., Nutresa
Chile S.A., NutresaS.A.de C.V.,Opperar ColombiaS.A.S., Pastas
ComarricoS.A.S.,PJCOLS.A.S.,Procesos VAS.A.S, Productos
Alimenticios DoriaS. A. S., Productos NaturelaS.A.S, Schadel
Ltda. Schalin Del Vecchio Ltda., Servicios NutresaCRS.A.,
Servicios NutresaS.A.S., Setas Colombianas S.A., Tresmontes
Lucchettilnversiones S.A., Tresmontes Lucchetti S.A.,
Tresmontes LucchettiMéxicoS.A. de C.V., Tresmontes Lucchetti
Servicios S.A., Tresmontes S.A., Tropical Coffee Company S. A.S.

ISAS.A.S.

(Total de empresas que consolida56): ISACTEEP, Consorcio
Transmantaro, Rutadel Maipo, ISA Interchile, ISA Capital do Brasil,
ISAIntervial Chile, ISAInversiones Chile Vias SpA, Ruta Costera,
ISATranselca, ISAInversiones Chile, ISAREP, Rutadel LOA, ISA
Investimentos e Participacoes, ISAPert, Rutade laAraucania,
Fundo de Investimento Xavantes Referenciado DI, Interligagcdo
Elétrica Aguapei, Internexa, Interligagao Elétricaltaqueré,
Interligagao Elétricaltaunes, ISAIntercolombia, Interligagao
Elétricade Minas Gerais, Interligagcdo ElétricaNorte e Nordeste,
XM, Interligacdo ElétricaBiguagu, Interligagao Elétrica JAGUAR
9, Interligacao Elétrica SerradoJapi, Interligagao Elétrica
Evrecy, InternexaPeru, Rutade los Rios, Fundo de Investimento
Assis, Fundo de Investimento Referenciado DI Bandeirantes,
Interligacao Elétrica Tibagi, Interligacao Elétrica Sul, Interligagao
ElétricaJAGUARS, Interligagao Elétrica Riacho Grande,
Interligacdo Elétricaltapura, ISABolivia, Linear SystemsRE,
ISAInversiones CosteraChile, Interligacao Elétrica Pinheiros,
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Internexa Chile, Interconexiones del Norte S.
A.,SistemasInteligentes en Red, Proyectosde
Infraestructuradel Peru, Consorcio Eléctrico
YAPAY S. A, Internexa Argentina, Fundo de
Investimento BarraBonitaRenda, Rutadel
Bosque, Internexa Participagdes, Internexa
Brasil Operadorade Telecomunicagdes, ISA
Intervial Colombia, Interconexiones Viales,
ISAlInversiones Tolten, Ruta del Maule.

KERALTY

(Total de empresas que consolida55):
VersaniaPrimeralnfanciaS.A.S., Clinica
ColsanitasS.A., VersaniaPsicosocial ITA
S.A.S., ClinicaCampo Abierto Organizacion
SanitasInternacional S.A.S., Compania

de MedicinaPrepagada ColsanitasS.A.,
Entidad Promotorade Salud Sanitas S.A.S.,
Inversiones Exteriores ColsanitasS.A., Lazos
HumanosS.A.S., InmobiliariaKeralty S.A.S.,
Medicina Nuclear Palermo Organizacion
SanitasInternacional S.A.S., Medisanitas
S.A.S.Compaiiiade Medicina Prepagada,
Oftalmosanitas S.A.S., Oftalmosanitas Cali
S.A.S., OpticaColsanitas S.A.S., Editorial
BiénestarS.A.S., Salud Ocupacional
ColsanitasS.A.S., Keralty S.A.S., Companiade
Seguros Colsanitas S.A., Unidad de Cuidados
Paliativos Presentes S.A.S., Clinica Dental
Keralty S.A.S., Centros Médicos Colsanitas
S.A.S., VersaniaSeniorS.A.S., Versania Salud
ColombiaS.A.S., Fideicomiso Parqueo Lotes
5y6CUC, BCBST Sanitas|, FloridaBehavioral
CenterInc.DbaFloridaHealthcare System,
Guidewell Sanitas i LIc(Negocio Conjunto),
Keralty Clinically Integrated Network, Llc,
Sanitas Managemet Dental, LIc, Sanitas Of
New Jersey, LIc, Sanitas Special Care Llc,
SanitasUsa, SanitasUsali, Inc., Westchester
General Hospital, Inc. D/B/A Keralty Hospital,
GoldenMaxLlIc, D/B/AOptimal, Biopraxis
Research, A.l.E.., Keralty Health SI, Keralty
Prime Cebu, Inc(Negocio Conjunto), Alianza
Saludable, Controladora Salud Mexico
S.A.Dec.V., Tauro Asistencia, Keralty Mexico,
EmpresaPrestadoraDe Servicios En Salud
Sa, Inversiones En Salud, Keralty Salud Sa,
SanitasPert EpsS.A, Versania Saude Brasil
Ltda., Senior AdministracoaE Participacao
Ltda.,Nobre Satude Transi¢ao E Longa
PermanénciaLtda, Versania Cuidado Infantil
Unidade Zona Norte Ltda, Versania Cuidado
Domiciliar Ltda, Steps Terapia, Sanitas Sas,
Inspira Behavioral Care, Corp., InspiraMental
Health Management, Inc.

MANUELITA

(Total de empresas que consolida 33):
Inversiones ManuelitaS.A., ManuelitaS.A.,
Serviciosde CosechaManuelitaS.A., Aceites
ManuelitaS.A., Palmarde AltamiraS.A.S.,
AgricolaLos TulipanesLtda., AgricolaLas
CorocorasLtda., AgricolaLosCumaresLtda.,
AgricolaPajure Ltda., AgricolaSan Martin

Ltda., AgricolaLaCatiralLtda., AgricolaLaMacarenaltda.,
AgricolaLasMalocasLtda., AgricolaLos AlcaravanesLtda.,
AgricolalLosQcarros Ltda., AgricolaMavicure Ltda., Inversiones
QuebraditaS.A.S., Agricola ElChipas Empresa Unipersonal

EU, AgricolaLaPlumosaEmpresaUnipersonal EU, Agricola
Quitasueno EmpresaUnipersonal EU, AgricolaElJigual Empresa
Unipersonal EU, Inversiones LaRitaS.A., Urbanizaciones
yParcelaciones ManuelitaLtda., ManuelitaInternacional

S.A., ManuelitaCorporativaS.A.S., Valores ManuelitaS.A.S.,
Agroindustrial LaredoS.A.A., Condominio LaMerced S.A.C.,
ManuelitaFYHS.A.C., Inversiones Manuelita Chile Ltda.,
Manuelita AcuiculturaS.A., Inversiones Coihuin Ltda., Cultivos
TeraoS.A.

MINEROS S.A.

(Total de empresas que consolida 14): Mineros Chile SpA, Mineros
ArgentinaHoldings BV, Mineros Chile Rentista de Capitales
Mobiliarios Limitada, HEMCO Nicaragua S.A., Vesubio Mining
S.A.,RositaMiningS.A., New Castle Gold Mining S.A., RocaLarga
Mining S.A., Distribuidora Caribe Norte, S.A, Minerales Matuzalén
S.A.,Mineros Aluvial S.A.S. BIC, Negocios Agroforestales S.A.S.,
CompaniaMinerade AtacoS.A.S., Mineros(CANADA)INC.

NEXSYS DE COLOMBIA S.A.S.
(Total de empresas que consolida2): Nexsys de ColombiaS.A.S.;
Nexsys International LLC.

ORGANIZACION TERPEL S.A.

(Total de empresas que consolida22): Inversiones Organizacion
TerpelChile S.A., Terpel EnergiaS.A.S. E.S.P, Masser S.A.S.,
Puertos del Caribe Sociedad PortuariaS.A, Terpel Exportaciones
CI.S.A.S., Terpel Ampere S.A.S, Stem Terpel S.A.S., Flux Terpel
S.A.S., Terpel Comercial Ecuador Cia Ltda., Adesgae CiaLtda,
OrlynS.A., PetroleraNacional S.A., Energias RenovablesS.A.,
Transmarine Transportation & burging S.A, Vonport Corp, Terpel
PertS.A.C.,PGNNorte S.A.C.,PGN SurS.A.C., Terpel Aviacion del
PerdS.R.L., Terpel Aviacién del PerS.R.L., Organizacion Terpel
Corporation SAC, Terpel Republica DominicanaSRL..

PNS DE COLOMBIA - ALQUERIA

(Totalde empresas que consolida16): CPNSS.A.S, UDS Fincas
S.A.S,Preco AgropecuariaS.A.S, Envases Plasticosde la Sabana
S.A.S,Productos NaturalesdelaSabanaS.A.SBIC, Dasade
ColombiaS.A.S, Inversiones Taonga S.A.S.(Antes Miraka De
ColombiaS.A.S), Freskaleche S.A.S., E.L.C. Enlace Logistico
deCargaS.A.S., LacteoslaEsperanzalaesS.A., Lacteos
RovirensesS.A., Lacteos TamacaraS.A., NiceaS.A.S., Pérgamo
Adventures SAS, Industria de Alimentos Para Dietas Especiales
SAS, Dromos Technologies SAS.

POSTOBON

(Totalde empresas que consolida 4): Postobon S.A., Gaseosas
LuxS.A.S., Gaseosas Colombianas S.A.S., Nueva Generacionde
BebidasS.A.S.
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PRODUCTOS ALPINA

(Total de empresas que consolida7): Alpina
Productos Alimenticios S.A. BIC, Alpina
productos Alimenticios ALPIECUADORS.A,
BoydorrS.A.S, Sunligth FoodsINC, CSF
AlpinaHolding, LLC and Subsidiary, Don Maiz
S.A.S, Compafiade Servicios e Inversiones
AlpesS.A.S.

PROMOTORA DE CAFE
COLOMBIA S.A.

(Total de empresas que consolida 3): Pod
ColCoffee Ltda, NFCGC InvestmentsINC.,
ProcafecolMenaHoldignLTD.

RIOPAILA CASTILLA

(Total de empresas que consolida6): Cosecha
DelValle S.A.S., DestileriaRiopailaS.A.S.,
CastillaCosechaS.A.S., Riopaila Energia
S.A.S.E.S.P., RiopailaPalmaS.A.S., Asturias
Holding Sarl.

SOLLA S.A.

(Total de empresas que consolida5):
SollaS.A., Distribuidora AvicolaS.A.S.,
TransgranelesS.A.S., Super Pollos Galpéon
S.A.S., Agrinal ColombiaS.A.S.

TECNOQUIMICAS

(Total de empresas que consolida 21):
Adhinter S.A.S., IndugraficasS.A.S.,
Tecnofar TQS.A.S., TecnosurS.A.S.,,
Coldesivos S.A.S., TecnoquimicasS.A.,
ArpackS.A.S., Tecnoquimicas del Ecuador
S.A., Laboratorios TeramedS.A.deC.V.,
Tecnoquimicas de ElSalvadorS.A.de

C.V., CorporacionBonimaS.A.deC.V.,
Tecnoquimicasde GuatemalaS.A., TQAssets
PanaméaS.A., Laboratorios Tecnoquimicas
S.A.-Panama, Laboratorios Tecnoquimicas
deCostaRicaS.A., Tecnoquimicasde
RepublicaDominicanaS.A.S., Tecnoquimicas
deHondurasS.A., Tecnoquimicasde
NicaraguaS.A., TQInternational Corp., TQ
BrandsS.A, Tecnocendis S.A.

YARA COLOMBIA S.A.

(Total de empresas que consolida 3): Yara
EcuadorCia. Ltda., YaraIndustrial Colombia
S.A.S, Fertillanos S.A.S-enliquidacion.

Fuente: Informacion
suministradapor cadagrupo
empresarialaCifrasy Conceptos.
Aquellasenqueno, setoma
informacion publica.
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EMCALI
EMCALI ha logrado ahorros @m

con plan de austeridad y control del gasto
durante la Administracion Eder

(11
Durante mas de una década,

el componente de Telecomunicaciones

de Emcali gener6 pérdidas por mas

de 1 billén de pesos. Pero desde el inicio

de la Administracién del alcalde Alejandro Eder,
nos fijamos la meta de reducir costos y lograr
en el 2027 el punto de equilibrio.

Ya empezamos a tener resultados. 33

Roger Mina
Gerente General .
www.emcali.com.co
f (=)(¢) EMCALIoficial
-
Los avances no han sido solo econémicos.
EBITDA
) En paralelo, EMCALI ha impulsado un proceso
Muestra cuanto gana realmente una empresa de modernizacién con iniciativas como:
con su operacion principal.
0023 N Transformacion de las redes
3375987 (™ de telecomunicaciones.
2024 » >» $446.827 — ., .
2 Reduccién de costos operativos
ape . (5" ) y mejoramiento de atencidn al usuario.
Utilidad operacional .
Muestra si el negocio principal es rentable, sin Optimizacién tecnoldgica.
distracciones por deudas o decisiones fiscales.
2023 [XERYE La transformacion
Y ) (o] empezo!




