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JAIME
PUMAREJO HEINS
Director de Revista Portafolio

nmedio de un entorno políti-
cocadavezmáshostilhaciael
empresariado,Colombiasigue
demostrando que su tejido
productivonosoloresiste,sino
quesereinventaysefortalece.

Desdedistintossectoresdepodersehaquerido
instalar la ideadequeel capital privadoessinó-
nimodeprivilegio y exclusión. Sin embargo, los
hechosmuestranotrarealidad:laempresacolom-
biana, lejosde retraerse, seexpande, conquista
mercadosyatrae inversiónextranjera.

La recienteolade inversióncentroamerica-
naenColombiaesunejemploclaro.Aunqueaún
incipiente,el flujodecapitalesdepaísescomoEl
Salvador,GuatemalayPanamáempiezaaconso-
lidarseensectoresestratégicoscomocomercio,
energía, logísticayentretenimiento.Casoscomo
Dollarcity,Avianca,WingooelGrupoCalleja,con
suadquisicióndelÉxito,evidencianqueColombia
sigue siendo vista comoundestino confiable y
competitivoparahacernegocios.

Elcontrasteesevidenteensectorescomoel
petróleoy laminería,queenelmundoenteroson
motoresdedesarrollo,peroqueenColombiaen-
frentanunambientehostilycargadodeestigmas.

A la par, marcas colombianas han logrado
posicionarseconfuerzaenmercadosexigentes
comoelmexicano.Rappi,Totto,JuanValdez,Stu-
dioF,Diane&Geordi yLili Pink sonsolo algunos
ejemplosdecompañíasquehanconquistadoal
consumidormexicano no solo por su calidad y
diseño, sino por su capacidad de adaptación al
mercadolocal.Enunpaísconmásde130millones
dehabitantes,handemostradoqueelADNcolom-
bianoeninnovación,confecciónyserviciotiene
unvalordiferencialquetrasciendefronteras.

Este doble fenómeno –la llegadade capital
extranjero y la expansión demarcas naciona-
les– revela una verdad incómoda para ciertos
sectores:el empresariadocolombianoesdiná-
mico,creativoyprofundamentecomprometido
coneldesarrollodel país.Nose tratadeunaéli-
te encerradaen sus intereses, sinodemiles de
emprendedores, ejecutivos y trabajadoresque

construyenvalor,generanempleoyproyectana
Colombiaenelmundo.

Persistirenantagonizarconelsectorprivado
es ignorar que sin empresas nohay empleo, in-
novaciónnicrecimiento.Másaún,enuncontexto
global de incertidumbre, la inversiónextranjera
directa y la internacionalizacióndemarcas son
señalesdeconfianzaquedeberíansercelebradas,
nocuestionadas.

Eldinamismoempresarialnoessolounare-
accióna laadversidad;esunaconviccióndeque
el progreso se construye conesfuerzo, visión y
colaboración.Losempresarioscolombianoshan
demostradoque, pese a los obstáculos, siguen
apostandopor el país. Y lo hacenno solo desde
BogotáoMedellín,sinotambiéndesdeCiudadde
México, SanSalvador, CiudaddePanamáymás
allá.

En lugardeestigmatizar al empresariado, el
Estadodebería reconocer supapel comoaliado
estratégicoen laconstruccióndeunaColombia
másequitativa,modernaycompetitiva.Lainver-
sióncentroamericanayel cariñopor lasmarcas
colombianasenel exterior sonpruebasvivasde
queelpaístienemuchoqueofrecer.Paraqueesa
promesasecumpla, senecesitaunentornoque
valoreypotencieelesfuerzoempresarial,noque
locastigue.

Hayunaverdadquenosepuedeocultar:mien-
trasalgunosseempeñanendividir, losempresa-
riossiguenconstruyendo.Yenesaconstrucción,
Colombiaencuentrasumejorversión.

Adportasdeunacampañapolítica que será
muytensionante,esmomentodeque los líderes
políticos,gremialesysocialesreconozcanelvalor
del empresariadocomomotordedesarrollo Se
requiereunpactoporlapro
siónylaconfianza,donde
ver al empresario comoa
integrecomosocioenlatr
ción del país. Colombia n
máspuentes ymenosmu
Esepuentesoloseconstru
yecondiálogo,respetoy
visióncompartida.

EL DINAMISMO
EMPRESARIAL
COLOMBIANO
TRASCIENDE
FRONTERAS:
ATRAE INVERSIÓN
EXTRANJERA
Y CONQUISTA
MERCADOS
EN LA REGIÓN.

motordedesarrollo. Se
oductividad,lainver-
elEstadodejede
adversario y lo
ransforma-
ecesita
uros.
u-

@jaimepumarejoheins

E

MOTOR A
TODA PRUEBA
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LaComisióndeRegulacióndeEnergía
yGas(Creg)convocóunanuevasubasta
deexpansióndegeneración,quebus-
cagarantizar suficienteenergía firme
para abastecer la demanda eléctrica
(aun en periodos de escasez hidro-
lógica) a partir del año 2029. Guardé
comomuchos la esperanza de que la
dilaciónenlaconvocatoriadeunamuy
necesarianuevasubastaobedecieraa
que,dadoelcambiodeministro,estese
estuvieradandoel tiempodeanalizar
lo inconvenientedelaaplicacióndelas
modificacionesalmecanismodecargo
porconfiabilidadimplementadasporla
Cregafinalesdel2024.

Puesbien,laesperanzadeun‘rever-
sazo’ se vio completamente truncada
ante lapublicacióndelasresoluciones
de convocatoria, por una parte, pero
más aún por las nuevas reglas suge-
ridaspara la remuneracióndeplantas
existentes.Ladiscusiónsobre lacon-
venienciaonodequelasplantasdege-
neraciónexistentesseantomadorasde
precioenelmecanismodeasignación
deObligacionesdeEnergíaFirmenoes
nueva.Comoconmuchasotrasnecesi-
dadesderevisiónregulatoria,ellaestá
sobrelamesahacealmenosdiezaños.
Reconociendo lo anterior, las nuevas
reglasderemuneraciónaplantasexis-
tentesparecieranmáslarespuestadel
Gobierno y el regulador al nulo recibo
que tuvodeparte de las plantas exis-
tenteselacogersevoluntariamenteal

nuevomenúpreciodeescasez/prima,
establecidoen laResoluciónCREG101
066del 2024, queaunahonesta, fun-
damentada y profunda revisión de la
convenienciadeuncambio.

Suena bien en el mundo de la lla-
mada justicia tarifaria lode intervenir
precios.Sinduda,eltitularsería:‘Logra-
mostecharel ingresodelosespecula-
dores’. Ahorabien, ¿seráeste ingreso
alto,bajo, justo,suficiente,sostenible?
¿Esesteprecio garantía decostoefi-
cientepara lademanda?¿Legarantiza
aellaquecontaráconlaenergíaquede-
mandaráencualquierescenariofuturo?

Las respuestas requierenunaná-
lisis técnico, económico y financiero
quees imposibledeabordarenunpar
de páginas y que el documento justi-
ficativo de lamedida publicadopor la
comisiónnoaporta.Loqueesindiscu-
tibleesqueelreguladorseapropiadela
dinámicademercado,estableciendo,
con limitado fundamento, un precio
que asume, entre otras, que la remu-
neracióndelcargoporconfiabilidadno
depende de coyunturas demercado,
desuficiencia,decostosvariables,etc.
Si lapreocupacióndel reguladorfuera
queprocesosanteriorescarecieronde
competencia, o fueronmanipulados,
o cualquiera otra imperfecciónen los
procesosdeasignación,lasoluciónmás
inconvenientequepodríahaberseinge-
niadoeradefinir ‘por laderecha’cuáles
elprecioquediferentestecnologíasde

plantasexistentesrecibenporcargo.Al
final, enefectosecumple laordendel
presidentePetrodedefinirpordecreto,
enestecasoporresolución,elpreciode
laenergía.Siesafuera la lógica,habría
queestardeacuerdoconelmandatario
enquepara esono senecesita comi-
siónderegulación,concomisionados,
asesoresytécnicos.Bastaconunpre-
sidente o un ministro creativo y nos
ahorramoslaplaticadelatecnocracia.

Los resultadosde la subasta, bajo
este escenario, serán precarios. Con
muyaltaprobabilidadlosrequerimien-
tosdeenergíafirme,comoenlasubasta
del2024,noseadjudicaránensutota-
lidad. Dehacerlo, será conpreciosde
cierremuysuperioresalosprocesosde
subastasprecedentes.Habráqueen-
tender,además,cómorecibenlospro-
pietariosdeactivosenoperaciónesta
nuevacotaasuingreso.Seentendería
quemuchospodránabstenersedepar-
ticiparcon laenergíafirmedisponible,
laúnicaconlaquesepuedecontarcon
certezayquenoestásujetaalaincerti-
dumbre,yaconocida,paralaentradaen
operacióndeproyectosnuevos.

Enconclusión,elsueñodelareduc-
ción tarifaria nosedio. Loqueparece
estargarantizadoesquealprimermi-
nistro deMinas yEnergía del próximo
gobierno, venga de donde venga, le
tocará asumir el apagón que ya a es-
tas alturasmásqueprobable, parece
garantizado.

Extremaunción para
el cargo por confiabilidad
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Duelo de gigantes
ElpresidenteDonaldTrumpprolongó90días latreguaarancelariaconChina.
Paracombatireltráficodefentanilo,elmandatariolehabíaaplicadounarancel
de 10%aPekín.Aprincipiosdeabril, agregó20%por los llamadosaranceles
‘recíprocos’.Sinembargo,antelasrepresaliasdeChina, lasdospotenciasmun-
dialesentraronenunaescaladaquellevóasubiraranceleshasta125%paralos
productosestadounidensesy145%paraloschinos,antesdellegaraunacuerdo
enmayoparavolvera 10%paraunoy30%paraelotro, respectivamente.

ADIÓS A LA ITALIANA
Doscelebridadesitalianassedespidierondeestemundo:eldiseñadorGiorgioArmaniylaactrizClaudia
Cardinale. El primeromurió a los 91 años y puso fin amásdemedio siglo de liderazgodeun imperio
que abarcamoda, hoteles, restaurantes ymobiliario de lujo, ingresando2.300millones deeuros al
añoymanteniendoa8.700empleados.Lasegunda,quefallecióa los87años,protagonizómásde100
películas yproduccionespara televisión, pero fuemásconocidapor encarnar la pureza juvenil en la
cinta8½, deFedericoFellini, en laqueactuó juntoaMarcelloMastroiannien 1963.

SENTENCIA HISTÓRICA
ElSupremoTribunalFederaldeBrasilcondenó
alexpresidenteJairBolsonaroa27añosytresmesesdeprisiónpor
participarenunintentodegolpedeEstado,trashaberperdidolas
eleccionespresidencialesdeoctubredel2022.Bolsonaroacumula
muchosproblemasdesalud,algunosderivadosdelapuñalamiento
quesufrióenel2018ylediagnosticaronuncáncerdepiel.Poreso,
si bien la condena del Tribunal es firme, no se descarta que en
algúnmomentopuedacumplirunapartedelacondenaensucasa.

Tensión
en el Caribe
EstadosUnidos
desplegóunapoderosa
flotamilitarenaguas
deAméricaLatinayel
Caribeparaperseguir
a loscarteles.La
maniobraprodujoun
amagode intervención
militarcontra
Venezuela,quedisparó
la tensiónentreambos
países.EstadosUnidos
yahaatacadoyhundido
variasembarcaciones,
ante laprotesta
venezolana,mientras
NicolásMaduro
implementóunplande
defensamilitaranteuna
posible invasióngringa
quebuscaríaderrocarlo
delpoder.
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La isla de la fantasía
Una ‘guerra’ de palabras estalló entre Colombia y
PerúporSantaRosadeYavarí, unadiminuta islade
apenas3.000habitantesqueseencuentraenel río
Amazonas,amásdemilkilómetrosdesuscapitales.
MientraselpresidentePetroafirmóquesuluchapor
laislatienequeverconpreservarelprincipalacceso
deColombiaalvital ríoAmazonas, lamandatariadel
Perú,DinaBoluarte,señalóqueeseterritorioesmás
peruanoqueMachuPichu.En lasúltimasdécadas,
el caucedel Amazonas sedesplazó gradualmente
haciael ladoperuano, y los investigadoresseñalan
queColombia podría perder su principal conexión
físicaconelafluenteentansolocincoaños.

MAGNICIDIO POLÍTICO
Colombia ledioúltimoadiósalsenadorMiguelUribe
Turbay,quefallecióvíctimadeunatentadodurante
eldesarrollodeactividadespolíticasenBogotá.Tras
másdedosmesesbajocuidadosmédicos,murióel
11deagostoacausade lasheridas recibidas.

Condena
pendiente
ElexpresidenteÁlvaroUribe fue
sentenciadoa 12añosdeprisión
domiciliaria,por losdelitosde
fraudeprocesal ysobornoen
actuaciónpenal.Aunque la jueza
SandraHerediadictaminósu
detención inmediata,elTribunal
SuperiordeBogotáordenósu
libertadmientrasserevisa la
sentencia,quefueapelada.La
decisióndel tribunalno implica
laabsolucióndelexmandatario,
sinoqueestepodráesperaresa
decisiónsinestarpreso.

JANE Y LOS CHIMPANCÉS
LaetólogabritánicaJaneGoodall fallecióa los91años
enCalifornia,EstadosUnidos.Considerada lamayorexpertamundialen
chimpancés, trashaberdedicadotodaunavidaaentendersucomportamiento
ydefendersusderechos,muriópor “causasnaturales”.Lahistoriadeamor
entreestadoctoraenetologíay losprimatesempezóen1960,cuandotuvosu
primerencuentroconunafamiliadechimpancéssalvajes.
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Sonvarias lascompañíasdeesta región
quehantraídosucapital alpaíspara
fortalecerdistintossectoresde la

economía.Panamáhasidoel ‘trampolín’
para llegaralmercadonacional.

Por Constanza Gómez Guasca
Periodista de Portafolio

ENELRADAREMPRESARIALDE

Centroamérica

Lacercanía
cultural y
lingüísticareduce
loscostosde
adaptación,pues
idioma,hábitosy
talentohumano
sonsemejantes
entoda laregión.
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E
n la evoluciónde la inversión
extranjera en Colombia, un
caudal de recursos ha llega-
do en los últimos años desde
Centroamérica. Empresarios

deEl Salvador, PanamáyGuatemala, enes-
pecial, miran al país como destino de sus
capitales. Y loquehacedosdécadas fueuna
olachilenaquerevolucionósectoresclavede
laeconomíanacional,ahorapodríarepetirse
enversióncentroamericana,consuspropias
particularidades y enun contexto distinto.

De acuerdo con Clara Inés Pardo, pro-
fesora de la Escuela de Administración de
la Universidad del Rosario, los factores que
atraen a estos inversionistas combinan
economía, geografía y política. “El tamaño
ydinamismodelmercadocolombianoofre-
cenoportunidadescrecientesenconsumoe
inversión”, explica.

LaubicaciónestratégicadeColombia,
comobisagranaturalentreCentroamérica
ySuramérica,conaccesoadosocéanosy
rutas internacionales,conviertealpaísen

unpuntodeconexiónprivilegiado.
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de crecimiento en sectores como
comercio, servicios, energía y
logística, que fortalece nuestra
integración regional y proyecta
aColombiacomoundestinocon-
fiable y competitivo para los in-
versionistas centroamericanos”.

Losqueya llegaron
Según ProColombia, aunque

el flujoaúnesmoderado, yaexis-
ten casos concretos de inversión
centroamericana en Colombia.
Desde El Salvador, el Grupo Ca-
lleja tomó el control del Grupo
Éxito, y la cadena de bajo costo
Dollarcity, fundadapor la familia
Simán, llegóenel2015.Enmenos
de una década abriómás de 300
tiendasyseconvirtióenreferente
de empleo y consumo.

Otro casoes el deAvianca, en
el que la familia Kriete, también
salvadoreña, ha sidoprotagonis-
ta yhoy lidera elGrupoAbra, del
que hace parte la aerolínea de
origen colombiano.

DesdePanamá,CopaHoldings
compróAeroRepúblicay la trans-
formóenWingo, fortaleciendo la
conectividad aérea regional.

En Guatemala, el fondo IDC
Network adquirió el 85% del
Deportivo Cali, un movimiento
llamativo en los sectores de de-
porte y entretenimiento. De ese
mismopaís esMesoamérica, con
participaciónenlascadenasOMA
yPresto, ademásdepresencia en
Alquería.

Añade que “la ubicación es-
tratégicanacional, comobisagra
natural entre Centroamérica
y Suramérica, con acceso a dos
océanos y rutas internacionales,
lo convierteenunpuntodecone-
xión privilegiado”.

Pardo subraya que el am-
biente proinversión es otro ac-
tivo clave. “En los últimos años
se han consolidado incentivos
fiscales, zonas francas ymarcos
regulatorios que buscan captar
capital externo”, señala. A ello

se suma, según la
académica, “una
estabilidadmacro-
económicarelativa
que, frente a la vo-
latilidad regional,
ha sido un factor
de confianza para
empresarios que
buscan sobre todo
previsibilidad”.

La red de tra-
tados comerciales
amplía aún más
el atractivo. “Des-
de la Alianza del
Pacífico hasta los
TLC con Estados
Unidos y la Unión

Europea, Colombia se presenta
como trampolín hacia terceros
mercados”, apunta.

El avance en infraestructu-
ra refuerza ese atractivo, con
proyectos viales, portuarios y
aeroportuarios que mejoran la
competitividad. Finalmente, la
cercanía cultural y lingüística
reduce los costos de adaptación,
pues idioma, hábitos y talento
humano son semejantes en toda
la región.

Porsuparte,CarmenCaballe-
ro, presidenta de ProColombia,
observa “un potencial enorme

Aunqueaún
noesmasiva,
la inversión

centroamericana
enColombiaya
seevidenciaen
cifrasde IED,en
adquisicionesy
en lacreciente
presenciade

marcasregionales.

Panamá:másque
origen,plataforma

LasestadísticasdeProColombiason
contundentes:Panamáconcentramás
del90%de la IEDcentroamericana
haciaColombiaentreel2014yel2024.
Sinembargo,este liderazgonose
explicasoloporserelorigenrealde los
capitales, sinoporsu rolestratégico
comocentro financiero, logísticoyde
holdings regionales.
En lapráctica,unconglomerado
guatemaltecoosalvadoreñopuede
crearunasociedadenPanamáy
desdeallí realizar la inversiónen
Colombia.Para los registrosdelBanco
de laRepúblicaodeProColombia,
esaoperaciónsecontabilizacomo
panameña,aunqueelcontrol yel
capitalesténenotraparte. “Ese
mecanismorefleja laeficiencia fiscal y
regulatoriadePanamá,pero también
laestrategiaderegionalizaciónde
losgruposcentroamericanos.Así,
labanderapanameñamuchasveces
encubreunmapadecapitalesmás
diversoydistribuido”, advierteClara
InésPardo,profesorade laEscuelade
Administraciónde laUniversidaddel
Rosario.

DATOCLAVE

Panamá
concentróel90%
dela inversión
extranjera
directa (IED)
centroamericana
haciaColombia
entreel2014
yel2024.
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EnHonduras, laempresaUno
Corp negoció la compra de esta-
ciones de servicio Primax, con
lo que busca ampliar su alcance
en el sector energético. Según
ProColombia, estas operaciones
muestranquelaapuestanoessolo
financiera,sinoestratégica:ganar
mercados, diversificar operacio-
nes y ampliar cadenas de valor.

¿Unaolacomo lachilena?
El recuerdo de la ola chilena

de inversión en los años 2000
—conFalabella,LAN,Cencosudo
Enersis—generainevitablemente
la comparación. Según Pardo, sí
podría repetirseun fenómenosi-
milar,aunqueconcaracterísticas
distintas. “Muchasempresascen-
troamericanashanalcanzado la
madurezsuficientepara interna-
cionalizarse yColombiaaparece
como la puerta de entrada hacia
el sur, tal como en su momento
nuestropaís fue trampolínde los
chilenos hacia el norte”, afirma.

Las similitudes culturales fa-
cilitan la expansión, pues patro-
nesdeconsumoeidiomareducen
las barreras de entrada.

“Además, la presión en sus
mercados locales, marcados por
inseguridad, saturación y limi-
taciones de escala, los empuja a
buscar nuevos destinos”, añade
la profesora.

El paralelo con Chile es váli-
do, aunque elmúsculo financie-
ro no es idéntico. Mientras ese

Colombia ya se evidencia en cifras de IED, en ad-
quisicionesyen la crecientepresenciademarcasy
grupos regionales. La tendencia apunta auncreci-
miento sostenido, siemprequeColombiamantenga
un ambiente atractivo y estable”.

Efectosyencadenamientos
La llegada de capital centroamericano genera

impactos en cadena. La competencia obliga a las
empresas locales amejorarprecios, procesos y ser-
vicio. La generacióndeempleo, como lodemuestra
el caso Dollarcity, se convierte en un factor de im-
pacto social. Las alianzas estratégicas, como laque
vinculó a esta cadena con la canadiense Dollara-
ma, evidencian la transferencia de conocimientos
y prácticas globales.

Además, la integración de cadenas de valor es
clara:desde logísticapanameñahastaenergíahon-
dureña, los capitales centroamericanos se suman
a sectores críticos de la economía colombiana. La
diversificación de orígenes de inversión también
fortalece la resiliencia, reduciendo la histórica de-
pendencia de EstadosUnidos o Europa.

INVERSIÓN EXTRANJERA EN COLOMBIA
DE PAÍSES CENTROAMERICANOS
Enmillones de dólares.

Fuente: Banco de la República

Trim.Año Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Panamá

116,2

184,2

1.200,5

673,1

47,3

46,9

0,7

0,2

0,9

0,1

1,7

1

0,7

0,4

-32,4

0,4

-29,8

0,5

0,2

-1,3

-16,6

-15

-1,4

-1

10,7

21,9

-18,6

2,1

-1,4

-2,3

2023

2023

2024

2024

2025

Total 2024

-157,70,925,415,239,8Total 2023

-375,6-0,223,803,72023

-82,40,10,516,23,52023

285,50-0,10-5,62024

194,6-0,9-2,9-0,2-13,72024

473,31,50,7-0,9-31,5Total 2025

426,40,40,20,1-29,22025

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q1

Q2

Q3

Q4

país contaba conconglomerados
consolidados en plena bonanza,
Centroamérica avanza con gru-
pos familiaresycorporativosque
han probado sumodelo y ahora
buscanconsolidarseen laregión.

Más inversiónforánea
La tendencia también se re-

fleja en la Inversión Extranjera
Directa (IED), aunque de forma
incipiente. Según ProColombia,
aunque Estados Unidos, España,
Chile yMéxico siguen siendo los
mayoresaportantes, los capitales
centroamericanos—sobre todo
de Panamá, Guatemala y Costa
Rica—muestran un crecimien-
to sostenido.

En esta línea se destacan
varios grupos empresariales. El
Grupo Poma, de El Salvador, ha
invertido enhotelería y la indus-
triaautomotriz,conmarcascomo
Marriott, y enretail conel centro
comercialMultiplaza.

La CorporaciónMulti Inver-
siones (CMI), de Guatemala, ha
mostrado interés en energía y
alimentos; enel 2022 integróAIS
Bakery, ampliando la oferta de
premezclas,coberturasyrellenos
depastelería.Aestosesumanem-
presas logísticas centroamerica-
nasquehanempezadoaestable-
cer plataformas de distribución
en el país.

Para Pardo, la conclusión es
clara: “Aunqueaúnnoesmasiva,
la inversióncentroamericanaen

Asícomoenela
décadadel2000
grupos chilenos
comoFalabella
se 'tomaron'el
país,el turnohoy
espara losde
Centroamérica.
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ELVERDE
RENACEDE
LASCENIZAS

BOGOTÁDIOUNPASO SIGNI-
FICATIVOenlarestauraciónecológica
de losCerrosOrientalesconuna jornada
desiembradecercade2.100árboles jun-
to con arbustos y herbáceas nativas en
el Cerro El Cable, una de las zonasmás
afectadas por los incendios forestales
ocurridos en enero del 2024. Con esta
jornada culminan las siembras en los

290.600 metros cuadrados habilitados
para esta intervención –el equivalente
a 41 canchas de fútbol– endicho sector.
Ahora se inicia la fasedemantenimien-
to, claveparaconsolidar larestauración,
fortalecer el suelo y reducir el riesgo de
nuevos incendios.
Comopartedelprocesosesembrarones-
peciesnativas como tédeBogotá, gaque,
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mortiño, uña de gato,manode oso, coro-
no y laurel, entre otras, que hacen parte
de los bosques originales de los Cerros
Orientales.
“Con esta acción estamos invirtiendo en
laconservacióndelagua,pues lamayoría
de los acuíferosdeBogotá se recarganen
los Cerros Orientales", afirmó Adriana
Soto, secretariaDistrital deAmbiente.

Fotos: @Miltondiazfoto /
El Tiempo
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La generación
‘millennial’

REDEFINEELFUTURODEL
EMPRENDIMIENTOENCOLOMBIA

Conunavisión frescayunadeterminaciónquedesafíaa
lo tradicional, estos jóvenesestándemostrandoqueel

emprendimientoeselcaminopara forjarsupropiodestino.
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icen que son la gene-
ración que creció con
uncelularenlamano,
lade lasredessociales
y loscambiosconstan-

tes. Pero si miramos más de cerca,
encontramos que estos jóvenes, los
millennials colombianos, están lide-
randounarevolución silenciosa.No
estánesperandounempleo: loestán
creando. De hecho, a corte de julio
del 2025, un informe del DANE so-
breelmercadolaboraldela juventud
estima que cerca de 2.6millones de
jóvenesentre15y28años, enColom-
bia, trabajanpor cuentapropia, una
cifraque refleja tanto la fe enel em-
prendimiento como lanecesidadde
generar suspropias oportunidades.

Conunavisiónfrescayunadeter-
minaciónquedesafía lo tradicional,
estos jóvenesestándemostrandoque
eseeselcaminoparaforjarsupropio
destino. Están rompiendobarreras,
asumiendo riesgos y construyendo
unnuevofuturoparaelpaís.Sonuna
fuerza imparableque, concadanue-
vonegocio, estádemostrandoque la
innovación no tiene edad, sino una
actitud.

En Colombia, además, este seg-
mentodelapoblaciónrecibeelapoyo
deinstitucionesclavescomoiNNpul-
saColombia, laagenciadelGobierno
dedicadaalainnovaciónqueconecta
a los emprendedores con recursos y
mentoríasparaescalarsusnegocios.
Las Cámaras de Comercio también
jueganunrolfundamentalanivelre-
gional,brindandoformaciónyredes
decontacto.Adicionalmente,organi-
zaciones privadas comoEndeavor y
ANDIdelFuturosecentranenapoyar
emprendimientos de alto impacto y
de rápido crecimiento.

En Bogotá, el Instituto Distrital
para la Protección de la Niñez y la
Juventud (Idipron) ha desarrollado
una estrategia integral para apoyar
el emprendimiento en las comuni-
dadesmásvulnerables. Sudirector,
JavierPalaciosTorres, señalaquees
necesario“transformar laasistencia

D

La historia de Dayane Nicole Palacios es
degran inspiración. Con tan solo22años, esta
joven emprendedora, junto a su socio Ander-
son Becerra, ha logrado resucitar unamarca
de ropaqueparecíahaberquedadoenel olvi-
do, transformándola enunproyectovibrante
y lleno de potencial. Ella, durante un período
difícil de suvida, enfrentóunasituacióndolo-
rosaydesafiante:sufrióviolenciaintrafamiliar
amanosdesuexpareja. Sinembargo, en lugar
depermitir queesta experiencia ladefiniera,
decidióquenoladetendría.Convalentía, tomó
la difícil decisión de terminar la relación.

Esteactodeempoderamiento fueelprimer
paso para canalizar su dolor y su resiliencia

De la adversidad
al emprendimiento

social de los jóvenes enun verdade-
ro camino hacia la autonomía eco-
nómica" y explica que la entidad se
enfocaenempoderarlosalbrindarles
formación técnica y empresarial en
áreas como panadería, ebanistería
y artesanías, entre otras.

Esteaprendizajesecomplementa
concapacitación formalencrearne-
gociosgraciasaalianzasestratégicas,
las cuales les enseñanaestructurar
unplandenegocios,manejar finan-
zas y estrategias demarketing. El ci-
clo de apoyo se cierra al facilitarles
espacios de comercialización, orga-
nizando ferias de emprendimiento
yparticipandoeneventosculturales
de la ciudad donde los jóvenes pue-
denexhibir yvender susproductos,
ganandoexperienciaenelmercado,
generandoingresospropiosy, lomás
importante, fortaleciendolaconfian-
zaensucapacidadparaconstruirun
proyectodevidaproductivoy soste-
nible, lejos de la vulnerabilidad.

Varios casos de éxito comprue-
ban cómo estosmillennials ponen
sus apuestas para el futuro:
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Enunmundodonde labúsqueda
depropósitoy la flexibilidad laboral
sehanvueltoprioridad, lahistoriade
Camilo León y DeisyMilena Torres
Betancourt resuenacon fuerza.Esta
parejademillennialshademostrado
que lapasión, el talentoyunprofun-
do amor por la familia pueden ser
la base para un emprendimiento
exitoso. Juntos le han apostado al
diseño de interiores con León Cen-
tro de Diseño, un emprendimiento
quenosolo transformaespaciossino
que también construyehogares a la
medida de sus clientes.

Ladecisióndeemprenderno fue
casualidad.En lavidadeCamilo, un
arquitecto de profesión, el espíritu
de independencia fue sembradopor
sumadre,unamujer incansableque,
con la venta de aguacates, financió
sus estudios. Ese legadode esfuerzo
y visión se fusionó con la necesidad
deDeisy,quiencomodocenteanhela-
bapasarmás tiempoconsu familia,
especialmente tras elnacimientode
suhijo.Estepuntode inflexiónfue la
señal quenecesitaban:unir fuerzas
para crear un negocio que les per-

enunanuevadirección. Apartir de esemomento,
la costura no solo se convirtió en una pasión, sino
también en elmedio a través del cual construiría
un futuro de independencia y éxito. Su historia es
un claro ejemplode cómo la adversidadpuede ser
el catalizador para un cambio profundo y la base
deun emprendimiento lleno de propósito.

Al serunaapasionadade la confección, encon-
tróelapoyodespuésdevincularsea losprogramas
decapacitaciónenel Idipron.Allí adquirió conoci-

miento en elmanejo demáquinas de coser y file-
teadoras, y con la habilidad de crear patrones, se
lanzóa laaventuradeemprenderparahacermoda
sosteniblecontelasrecicladas.Condiseñospropios,
estampadosúnicosy la capacidaddeadaptar cada
prendaa lapersonalidaddesusclientes, su trabajo
sehadiferenciadode lacompetencia.Además, am-
bos venden sus productos a través de Instagram,
y participan activamente en ferias locales, donde
su labor es reconocida y valorada.

Un sueño a la medida
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Un joven artista llamado
Juan Sebastián Rodríguez Rojas
encontró su pasión y propósito.
Tiene 25 años y no se imaginaba
que su amor por el arte y su de-
seode transformar la vidade las
personas lo llevarían a crear un
emprendimientoconunprofundo
sentido social. Todo empezó con
unpincel en lamano.

Él se dedicaba al muralis-
mo, transformando paredes
de restaurantes y cafeterías en
lienzos vibrantes. Fue a través
de la pintura que comprendió
su poder transformador. Un día
conoció a un grupo de artesanos
quecompartíansuvisión. Juntos
decidieronapostarlealarte,pero
deuna formadiferente: creando
productos que nutren el alma y
el cuerpo. Así nació un empren-
dimientode rapconconcienciay
pigmentos naturales.

El y supareja –Vanessa, de 28
años– unieron sus talentos para
crear un sueño que los sustenta

económicamentepormediodelmuralismo,además
de cuadros, ltotumas decoradas con fuego, ilustra-
ciones con extractos naturales y cerámica.

Suofertatambiénincluyeproductosmedicinales
abasedeplantas conocidas como ‘pinturasmadre’,
que la gente puede ingerir o aplicar directamente
sobre la piel. Juan Sebastián y Vanessa venden sus
productos en ferias, eventosya travésde supágina
de Instagram. Su objetivo es aportar al mundo de
unamanera positiva y sostenible.

Un aliado inesperado fue el Instituto Distrital
paralaProteccióndelaNiñezylaJuventud(Idipron),
adondeellos se acercaronbuscandounaoportuni-
dadparaestudiarmúsica,algoquesiempreleshabía
apasionado. Para su sorpresa, el instituto le ofreció
un apoyo invaluable para su emprendimiento, al
tener la oportunidad de participar en diferentes
eventos que les han permitido dar a conocer sus
productos, aumentar sus ventas, y, lo más impor-
tante, seguir creciendo.

Su proyecto no solo se enfoca en la venta de
productos, sino tambiénenofrecerunservicio con
conciencia social.A travésdel arteyde suconexión
con lanaturaleza, buscanproteger las tradiciones,
culturales, transformar espacios y apropiarse de
la comunidad.

Además, su negocio es inclusivo y diverso, ya
que ofrece talleres y experiencias para personas
de todas lasedadesyhabilidades,desdeniñoshasta
adultosmayoresypersonascondiscapacidad.Para
ellos, el arte, la medicina ancestral y la conexión
con la naturaleza son herramientas para sanar y
transformar vidas.

Este es un testimonio de cómo un sueño puede
convertirseenunarealidadpróspera.Conel apoyo
adecuado, la determinación y la fe en símismos.

mitiera conciliar su vidapersonal y
profesional.

Así,Camiloaportósuexperiencia
en arquitectura y gerencia de pro-
yectos, mientras que Deisy, con su
ojo para los detalles, se capacitó en
decoración y elementos clave como
persianasypapelde colgadura. Jun-
tos construyeron una propuesta de
valor única, entendiendo que el ho-
garesmuchomásqueunlugarfísico:
es un espacio para vivir, conectar y
crear recuerdos.

La fortaleza de León Centro de
Diseño radica en su capacidad para
ofrecer una solución completa y sin
complicaciones. Su unidad de nego-
cioseespecializaen laremodelación
integraldeapartamentos,abarcando
desde el diseño y la fabricación de
cocinas, baños y toda la carpintería
necesaria, hasta la etapa final de
decoración.

Suprocesoesunacompañamien-
to paso a paso, diseñadopara elimi-
nar el estrés de las remodelaciones.
El primer paso es escuchar las ne-
cesidades y sueños del cliente para
entender su estilo de vida. Luego, se
creanpropuestasúnicasy funciona-
les, con total claridad en los costos.
Conmateriales de alta calidad y un
equipoespecializado,cadadetallees
cuidado almáximo. Finalmente, se
integranelementoscomopersianasy
papeldecolgaduraparadarlecalidez
y carácter al espacio.

ParaCamiloyDeisy, eldiseñono
es solo estética. Creen firmemente
que un espacio bien pensado me-
jora la calidad de vida, optimiza el
día a día y permite que las familias
prosperen. Su pasión por convertir
unespacioenobragris enunverda-
derorefugiopersonaleselmotorque
impulsa cadaunode sus proyectos.

Más allá del negocio, León Cen-
tro deDiseño es un proyecto con un
propósitoclaro:diseñarvidasycons-
truir sueños.

Pintando un
futuro: de murales

a un negocio
con conciencia
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Estados Unidos
Power Index: 0,0744
Población:341’963.408habitantes

Personalmilitar:2’127.500

Unidadesaéreas: 13.043

Tanques:4.640

Unidadesnavales:440

Presupuesto:
US$895.000millones

Reino Unido
Power Index: 0,1785
Población:68’459.055habitantes

Personalmilitar: 1’108.860

Unidadesaéreas:631

Tanques:227

Unidadesnavales: 109

Presupuesto:
US$71.500millones

Rusia
Power Index: 0,0788
Población: 140’820.810habitantes

Personalmilitar:3’570.000

Unidadesaéreas:4.292

Tanques:5.750

Unidadesnavales:419

Presupuesto:
US$126.000millones

Francia
Power Index: 0,1788
Población:68’374.591habitantes

Personalmilitar:376.000

Unidadesaéreas:976

Tanques:215

Unidadesnavales: 129

Presupuesto:
US$55.000millones

+
EJÉRCITOS

más
poderosos
delmundo

10
Los

El portal Global Firepower analizó
másde60 factoresparadeterminar el
potencialmilitar ofensivode los prin-
cipalespaísesdelmundo (145en total),
paraasíelaborarunacalificaciónfinal
llamadaPowerIndex (ÍndicedeFuerza
Militar). Entre esos factores se cuenta
la disponibilidad y diversidad deme-
diosyarmamento(avionesdecombate,
tanques,unidadesnavales, etc.), elper-
sonalmilitartotal,elpresupuestodesti-
nadoaladefensa,elavancetecnológico
del país, las condiciones geográficas,
logísticas, industriales y financierasy
el número e influencia de los aliados
internacionales.Estasson las10poten-
ciasmilitaresmás fuertes delmundo:
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China
Power Index: 0,0788
Población: 1.415’043.270habitantes

Personalmilitar:3’170.000

Unidadesaéreas:3.309

Tanques:6.800

Unidadesnavales:754

Presupuesto:
US$267.000millones

Japón
Power Index: 0,1839
Población: 123’201.945hab.

Personalmilitar:328.150

Unidadesaéreas: 1.443

Tanques:521

Unidadesnavales: 159

Presupuesto:
US$57.000millones

India
Power Index: 0,1184
Población: 1.409’128.296habitantes

Personalmilitar:5’137.550

Unidadesaéreas:2.229

Tanques:4.201

Unidadesnavales:293

Presupuesto:
US$75.000millones

Turquía
Power Index: 0,1902
Población:84’119.531habitantes

Personalmilitar:883.900

Unidadesaéreas: 1.083

Tanques:2.238

Unidadesnavales: 182

Presupuesto:
US$47.000millones

Corea del Sur
Power Index: 0,1656
Población:52’081.799habitantes

Personalmilitar:3’820.000

Unidadesaéreas: 1.592

Tanques:2.236

Unidadesnavales:227

Presupuesto:
US$46.300millones

Italia
Power Index: 0,2164
Población:60’964.931habitantes

Personalmilitar:289.000

Unidadesaéreas:729

Tanques:200

Unidadesnavales: 196

Presupuesto:
US$30.900millones

9
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Holman
Rodríguez Martínez
Periodista de Portafolio

B
old, una fintech que na-
ció un año antes de la
pandemia y que se for-
taleció por el auge de la
digitalización,hoyesuna

compañía de financiamiento vigilada
por la Superintendencia Financiera
que ofrece productos novedosos como
un crédito que permite a losmicroem-
presarioshacerque, conel productode
susventas recolectadasconeldatáfono,
vayanpagandopocoapocolaobligación.

Además,alistaunatarjetadecrédito
paracomerciosy luegovendráotrapara
personasypróximamente lanzaráSono
QR,undispositivopara losnegociosque
les presenta un códigoQR.

José Vélez, fundador y CEOde Bold,
dialoga con la Revista Portafolio.

Se asocia aBold con los datáfonos
blancos que se venenmuchos
comercios. ¿Es solounaplataforma
depagos?

Bold es una fintech: un ecosistema
de servicios financieros y tecnológicos
para las pymes. Lo que pasa es que la
empresalaarrancamosconunasolución
depagosporqueeracomoelprimerpro-
ducto obvio, pues había una necesidad
muy grande en elmercado. Pero siem-

JoséVélez, fundador
yCEOdeBold,

hoycompañíade
financiamiento,

hablade losplanes
de la ‘fintech’, quese
fortaleciógraciasa la
mayordigitalizaciónen
laeconomía.Tarjetas
decrédito,SonoQRe
internacionalización,
entrealgunasde las
clavesdel futuro.

“Queremos ser
un ‘proveedor
todo en uno’

para las pymes”
prenosvimosnocomounaplataforma
de pagos, sino como un ecosistema. Lo
que queremos hacer es ser ‘proveedor
todo en uno’ para las pymes en el país.
Arrancamos con pagos, y hoy estamos
prestando servicios financieros como
una cuenta bancaria digital. Estamos
prestando, tenemos tarjeta débito, tar-
jeta de crédito, bolsillos y créditos para
los negocios.

Estamos expandiendo la oferta de
nuestros productos, porque la misión
de la empresa es liberar el potencial de
los emprendedores o los empresarios.
Es decir, ayudarlos a crecer a través de
la tecnología, con herramientas más
fáciles de utilizar, más accesibles, más
intuitivas.

UnaformadepensarenBoldescomo
un banco digital, que esmuy bueno en
pagos y así atrae a sus clientes, pero no
solamente les ofrece productos de pa-
gos, sino otras cosas. Pero a largo plazo
creo que podemos incluso romper ese
moldedeúnicamente serbancodigital,
porque,porejemplo, lepodemosayudar
con la facturación electrónica, por qué
no, si ya le estoy proveyendo el sistema
depagos. Entonces, a vecesdecir banco
digitalpuedeserunpocolimitado.Esun
ecosistema,dediferentesproductosyso-
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lucionesparaayudarlesalaspymesa
llevar susnegocios yaque seanmás
más eficientes y se puedan enfocar
en crecer y endesarrollarlos.

¿Cuál es la figura jurídicade
Bold?

Esununacompañíade financia-
miento, vigilada por la Superinten-
denciaFinanciera.Bold tienedos so-
ciedades.Hayunaquees laempresa
quepresta los servicios depago; esa
no es vigilada. Pero también cuenta
conunacompañíadefinanciamiento
que sí es vigilada y ahí es, por ejem-
plo, endondenosotros captamos las
cuentas digitales que ofrecemos a
nuestros comercios.

¿CuándonacióBold?
Boldnacióhace seis años, aprin-

cipios del 2019. Nos tardómás ome-
nosunañodesarrollar latecnologíay
elprimerpago loprocesamosaprin-
cipios del 2020. O sea que nosotros
nacimos enplena pandemia.

Estábamosmuyasustados cuan-
do empezamos y ya, cuando termi-
namosdedesarrollar laplataforma,
se vino la pandemia encima y nos
preguntamos: ‘bueno, ¿quién va a
recibir pagos ahora con datáfonos?
Peroresultóque lagente lecogiómu-
cho miedo al efectivo por el temor
a contagiarse. Entonces, eso aceleró
la transicióna lospagoselectrónicos
incluyendolospagoscontarjetaynos
terminó favoreciendo y por eso he-
mos crecido tan rápido.

¿Yahora en su rol de compañía
de financiamiento ofrece
cuentas?

Sí. El término técnico es depósi-
tos electrónicos, peropara términos
prácticoses idénticoaunacuentade
ahorro.Entonces,cuandoustedcapta
recursos,ustedtambiénpuedehacer
productos de crédito.

¿Qué tipodeproductos?
Tenemos un créditomuy bonito

que leshacemosa los clientesdelda-

táfono,enelquenosotrosprestamosbasándonosen las
ventas que ellos procesan con su aparato. Entonces, si
usted tiene, porejemplo,unrestauranteyutiliza regu-
larmente su datáfono para recibir los pagos del local,
esa información nosotros la utilizamos para hacer el
análisisderiesgo, leotorgamosuncréditoy lopagacon
lasmismasventasquerecibeconeldatáfono.Automá-
ticamente, el sistema toma un pedacito de cada venta
y lo va abonando al crédito.

Entonces, es un crédito que no se siente, que no
requiere papeles y si una persona es elegible le apa-
rece una visualización que le dice que tiene un cupo
disponible por una cifra determinada: “Si te interesa
haz clic aquí”. Y al siguiente día le entra la plata a su
banco. Y por cada transacción que recibe en su local,
en su restaurante, el sistema recoge, generalmente, el
10%, y lo va abonando al crédito automático.

Entonces, si usted sigueutilizando sudatáfono, no
tienequehacernadamás, pues el crédito sepaga solo:
no tienequeacordarsede las cuotas, denada. Ese es el
crédito quehacemos enBold.

¿Cómoson las tasas de interés?
Nosmovemosenelmundodelmicrocréditoporque

la mayoría de nuestros clientes sonmicroempresas.
Venimosaofrecerunaespeciedemicrocrédito2.0.En-
tonces, las compañías demicrocrédito tradicionales
van y visitan al cliente y miran el local y el stock de

inventarios y con eso hacen una es-
timacióndecuántovendeesecliente.
Y en base a eso le prestan. Nosotros,
en lugardehacer eso, vemos cuánto
estávendiendoeseclienteconsuda-
táfono.Realizamosunas inferencias,
vemossiestácreciendoodecreciendo
y con ese indicador es que nosotros
le podemos prestar.

En promedio, la tasa es de alre-
dedor 50% efectivo anual, que es,
digamos, el promedio ponderado.
Porqueestohacambiadomucho:hoy
existeelmicrocrédito,queescomoel
créditoproductivoqueademás tiene
varios límites.Porejemplo,uncrédi-
tohastade$6millonestieneunatasa,
un crédito entre $6 y $20 millones
tiene otra tasa, y así sucesivamente.

Nosregimospor las tasasdel cré-
ditoproductivo,peronuestroproceso
de originación del crédito toma ele-
mentosdelmicrocréditoporquemás
omenos el 90%de todos los clientes
de Bold son personas naturales, es
decir, en Bold sí que vivimos la in-
formalidad empresarial.Entonces,
lamayoría de los dueños de un res-

Los indicadores de riesgo de Bold sonmejores
para unmismogrupo de clientes que los
indicadores que se ven en las centrales de riesgo”.
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taurante pequeño, por ejemplo, no
tienenunapersonajurídica,sinoque
ellosactúancon lacéduladelpropie-
tarioynosotroshacemoseseconoci-
miento del cliente a través de lo que
vemosqueseprocesaeneldatáfono,
porqueeseclientenotieneestadosfi-
nancierosformalesyseguramenteno
tienecontador.Asínosepuedehacer
un análisis estándar como si fuera
unapyme: tocaconocerloa travésde
las transacciones ypor esonosotros
utilizamos elmicrocrédito.

¿Haymucha tecnología detrás de
todo esto?

Claro,muchísimatecnología,por-
queyoaesedueñodel restaurante lo
conozcoatravésde las transacciones
yesosehaceconmodelosanalíticosy
noletengoquepedirniunpapelpara
otorgarleel crédito.Y los indicadores
de riesgo de Bold sonmejores para
unmismo grupo de clientes que los
indicadoresquesevenen lascentra-
les de riesgo.

Es decir, los clientes tienenme-
jor comportamiento de riesgo en
Bold que lo que están teniendo en
el mercado en general. Y todo eso
se le apunta a la tecnología. Porque
nosotros, por ejemplo, a ese cliente
levemos si el negocio está creciendo
o decreciendo, qué tan recurrentes
son los compradores de esenegocio,
cuáles laactividadeconómicadeese
negocio,enquéciudadestáesenego-
cio.Todaesa informaciónentraaun
modelo estadístico.

Hay InteligenciaArtificial yesas
cosas, peronomegusta decirlo por-
que lagenteexageramuchoconeso,
pero digamos que se desarrolla un
modeloestadístico.Yesemodeloesta-
dísticonosdice: “Mire, estapersona,
porel comportamientoqueestamos
viendo, esunbuensujetodecrédito:
ofrézcale su crédito”.

¿Un crédito deBold en cuánto
tiempo sepaga?

Nuestro crédito promedio hoy
es como de $4 o $5 millones: es un

cupo. Y la tasa de interés que se paga en promedio es
dealrededordel 50%. Si usted tomarauncréditode$5
millones a una tasa de 50% anual, usted en realidad
pagamás omenos $1,3millones de intereses yno $2,5
millonesporquesevaamortizandoelcapital.Entonces,
el interésqueunovapagandovabajando. Peroeneste
nivel demontos, el retorno de la inversión que tienen
los clientes es gigantesco.

Unejemplo:siustedtieneunapeluqueríaytienetres
sillasyustednecesita$3millonesparaponer la cuarta
silla, esa le incrementa lasventasdesupeluquería25%
a 30% sin ningúnproblema. Es decir, que, en estos ni-
veles, lanecesidaddecapital es tangrandeyel retorno
decapital es tangrande,quenotieneningúnproblema
pagando los intereses. Pero, ¿quépasa?Obviamente, la
microempresaporsumismanaturalezaesmuchomás
vulnerablequeunaempresagrande.Noes lomismoun
Ecopetrol que la peluquería que está sujeta amuchos
más retos, digamos, para salir adelantepor suescalay
demás. Entonces, el riesgo intrínseco de unmicroem-

presarioesmuchomásaltoqueelde
unagranempresayporeso las tasas
de interés tienen que sermayores y
ademásporque losmontos también
sonmuchomenores.

No es lo mismo ganarse el 1%
sobre $5 millones, por poner un
ejemplo,quesobre$50.000millones.
Nosotros vivimos en estemundo de
empresasmáspequeñasque,con$10
millones, pueden sacar su segundo
restaurante, por ejemplo. O con $20
millones y eso les implica un creci-
miento: duplican las ventas.

¿Los clientes queatienden
posiblemente tuvieronenel
pasadoal ‘gota a gota’ como
financiador?

Pues lagentenonecesariamente
nosdicetodalaverdadyhastaaveces
le da pena admitirlo.

Pero lo queusteddice tiene toda
la razón, porque estos créditos for-
males siguen la metodología de la
SuperintendenciaFinanciera.Enrea-
lidad,sonmuchomásbaratosquelos
de un ‘gota a gota’. Y si la persona se
quiebraynopagael crédito,pues las
consecuenciasnosonlasmismasque
si usted le incumple al ‘gota a gota’.

Entonces,enrealidad, loqueesta-
moshaciendoesmigrandoenparte,
no todos, a usuarios del mundo del
crédito informalal crédito formal.Y
al estarenel crédito formal también
hacenhistorial de crédito.

No es lo mismo usted que nun-
ca ha pedido un crédito en su vida
y que tiene que pagar una tasamás
alta porque no hay historial de cré-
dito, que una persona que ya lleva
cuatroocincoañosconcrédito,pues
las tasas vanmejorando y el riesgo
baja,puesobviamenteyaunosabeel
carácterde lapersona.Entoncesse le
puedeofreceruncréditoenmejores
condiciones.Hayunbeneficio social
grandísimoalsacarlosdeesemundo
informal almundo formal.

¿Qué gracia tiene ahorrar con
Bold?

Nuestra expectativa es
llegar a unos depósitos
de unos $200.000
millones, incluyendo
CDT y bolsillos de aquí
a que termine este 2025”.
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Desdeelpuntodevistadel inver-
sionistaesquesontasasmuycompe-
titivas. Es una buena alternativa de
inversión,porqueestamosofrecien-
do10%efectivoanualen losbolsillos
y, dependiendo del plazo en el CDT,
llegahastael12%.Entoncesyo, como
inversionista, comopersonanatural
que tengounos recursos ahorrados,
puesme rentamuybien.

Perodesdeelpuntodevistade la
persona comoun todo, eso es lo que
permite financiar el crédito del que
estamoshablando.Delseñorquevaa
instalarsucuartasillaenlapeluque-
ría o a abrir un nuevo restaurante.
De algunamanera está generando
movilidad social y crecimientode la
economía. No es que esa plata que-
de ociosa, es que esa plata es para
prestarlaygenerarbeneficios en las
microempresas.

¿Cuántodisponenenahorro y en
colocacióndeCDT?

Estamos casi que en fase piloto,
porque hasta ahora estamos em-
pezando a originar los primeros
CDT. En crédito estamos llegando a
$100.000millones. Estamos desem-
bolsando entre $20.000 y $30.000
millones mensuales, o sea, es un
crecimiento rápido. Y por eso Bold
sacó su estrategia de captación de
recursos para tenerlos y fundir ese
créditoyseguircreciendoelcréditoy
losdepósitosenparalelo.Enbolsillos
tenemosunpoquitomásdehistoria
y tenemos ya una cifra similar a los
$100.000millones.

¿Cuáles son las expectativas de
estos nuevosnegocios del ahorro
y el CDT?

Nuestra expectativa es llegar a
unosdepósitosdeunos$200.000mi-
llones, incluyendoCDTybolsillosde
aquí a que termine este 2025.

¿La idea es llegar a serunbanco
enalgúnmomento?

Puesesposibleque, sinosvabien
conel crédito y losdepósitos, vamos

paraallá.Perotodavíaconla licencia
que tenemos podemos hacer prácti-
camentetodoloquequeremoshacer.

Noesquesea laprioridadnúme-
ro uno: la prioridad número uno es
escalarnuestrocrédito,escalarnues-
tros depósitos, manteniendo todo
el riesgo muy controlado, y que los
clientesdeBold, cuandorecibanpa-
gosconsudatáfono, también tengan
la cuentaBold y el dinero les entre a
esa cuenta Bold. Que se vaya desa-
rrollando ese ecosistema completo
para los clientes.

¿Comenzaron con las pymes y
ahora lo complementan con las
personas?

Claro, porque, ¿qué pasa? La
pyme,pornaturaleza, esdeficitaria.
Osea, lapymenecesitaplatapara in-
vertir en el restaurante, para sacar
para comprar la silla de peluquero.
Entonces la pymenecesita recursos
para seguir creciendo: esa es la na-
turalezade laspymes. Porotro lado,
hay personas que tienen ahorros y
lo que hace la entidad financiera es
intermediarentreelquetieneelaho-
rro, al que le paga una rentabilidad
alCDT.Ytomalosrecursosy lepresta

al señor que quiere abrir su restaurante. Por eso nos
abrimos almundode las personas.

¿Cuántas capitalizaciones alcanzarona realizar?
Unacifra cercanaa losUS$150millones.O sea, eso

son como$600.000millones.

¿Quiénes pusieronesos esos recursoshoy son
accionistas?

Accionistasquesonfondosde inversión internacio-
nalesqueleapostaronalproyectoyaColombiatambién,
porque veían que elmercado financiero colombiano
necesita un pocomás de innovación, un pocomás de
ideas frescas y le apostaronal proyectodeBold. Ese es
el capital quenoshapermitidodesarrollar el negocio.

¿Tieneprevistohacer algúnotro tipode rondao
algunaotra operación similar?

Sí lohemoscontemplado, ydigamosquees lanatu-
raleza de este tipo de negocios, pero ya está llegando
una escala en donde ya se acerca cada vez más a la
rentabilidad.Entoncesnoesqueseacomounapresión
parahacerlo,sinomásbiencomounaoportunidadpara
seguir llevando, por ejemplo, estemodelodenegocioa
otros países o para acelerar el crecimiento en elmun-
do del consumidor. Estamos ahí en conversaciones y
esperamos anunciar algo pronto.

¿Ustedes están solamente enColombia?
Hoy estamos en Colombia, pero con planes de in-

ternacionalización. En los primeros cinco o seis años

Si la persona
se quiebra
y no paga el
crédito, pues las
consecuencias
no son las
mismas que si
usted le incumple
al ‘gota a gota ’”.
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nos enfocamos en el país, pero sen-
timosqueyaestamos listosparadar
un pasito y que hay unosmercados
muy similares al colombiano, como
el peruano, por ejemplo, adondepo-
dríamos también exportar nuestro
modelo.

¿Yesos anuncios seharían este
año?

Yo creo que este año es muy
probable.

¿Podemosdecir queBold alista
su internacionalización?

Yo creo que se puede decir. No
queríamosmezclar losmensajes de
los bolsillos con esto, pero sí: es algo
inminente. Estamos haciendo algo
muy,muyespecial, que sepuede lle-
var aotros lados. Es loqueyo siento.

¿Yenesedeseode seguir
creciendo, de ofrecermás, está
mirandootro tipodeproductos
más allá del ahorro yde la
inversión?

Puessí.Estamosiniciandopilotos
con la tarjeta de crédito, y además
le estamos apostando unmontón al
sistemadepagos inmediatos Bre-B.

¿Algúnotroproducto?
Estamos lanzandoundispositivo

que se llama el Sono QR, que es un
dispositivo para los comercios que
les presenta un código QR el cual,
cuando una persona paga, anuncia
que recibió el pago por $200.000 o
$100.000 yde esa forma leda la con-
fianzaalcomerciodequeesepagoes
legítimo,porelmontocorrecto,para
evitar problemas de que les digan
que ya se le pagó y le muestren un
recibo falso. Esto es utilizando toda
la tecnología deBre-B.

Porque Bre-B también tiene un
capítuloquesonlospagosdepersona
acomercios.Estamoslanzandonues-
tro producto ahí y la cuenta digital
Bold soporta hacer pagos y recibir
pagos conBre-B, esdecir, con las lla-
ves. Hoy fuimos de los primeros en

Colombia.Entonces,siunapersonaregistrasullave,por
ejemplo, elnúmerodel celular, puedehaceruna trans-
ferenciadesdecualquierbancoaBoldypuedehacer la
transferencia de Bold a cualquier banco también con
la llave correspondiente. Esoyaestáhoy funcionando.

¿Si está ya comenzandoahacerpilotos para la
tarjeta de crédito a comercios, no es esperable
tambiénapersonas?

Haciael futuro.Esque loquenosgustaeshacer las
cosas paso a paso. Primero que nos funcione bien la
tarjeta de crédito para comercios y después damos el
pasoa ladepersonas.Peroesnaturalqueamedidaque
vayamosexpandiendonuestraredtambiénempezamos
a acercarnos al consumidor al final.

Incluso,porquenuestros comercios tienenemplea-
dos y losmismos comercios nos han dicho: “Oiga, mi
empleadoquiereabrir sucuenta”.Entoncesahíempie-
zan comoaconectarse losdosmundos. Esnatural que
se empiecen a acercarse las dos cosas.

¿A futurodesaparecerá el datáfono?
Yo creo que no. Para un comerciomuy pequeñito

hayalgunas tecnologíasquepermitendesdeel celular
procesar el pago acercandoun celular a otro.

¿Cómovisualiza el futuro fintech?
Elmercado financiero, y sobre todo la regulación,

hanhechodemasiadoénfasisenlaestabilidaddelsiste-
maylefalta incorporarunaspectodemayorcompeten-
cia. ConColombiaFintechpreparamosundocumento
condiferentespropuestasnormativasparahacermás
dinámicoymáscompetitivoelmercadofinanciero,que

enúltimasbusca incrementar la in-
clusiónfinanciera.Lepongounejem-
plo: hoy, con una cuenta digital de
unneobancono sepuedenpagar los
impuestos a la Dian. Porque la Dian
tuvounapérdidahace30añosytiene
restricciones para que únicamente
delos13bancosmásgrandesdelpaís
permitan enviar pagos. Entonces, si
usted esunnuevobanco, comoBold
oNubank, ustednopuedepagarle a
laDiandirectamente.

Ese es un ejemplo de un sistema
que lo que busca es la estabilidad,
pero no la innovación. Los nuevos
participantes tenemosunasdificul-
tadesmuygrandesparacompetirde
túa túcuandoni siquiera sepueden
pagar los impuestos.Esetipodecosas
es loque incluye lapropuestadeCo-
lombiaFintech, para igualar la can-
cha y que podamos competirmejor
los unos con los otros.

¿Cuántas pymes, empresas
pequeñas,medianas o grandes
tienenenBold y cuántos clientes
personasnaturales hay?

Hemos vinculado 600 000 clien-
tes,de loscualesel90%sonpersonas
naturales. Bold procesa el 6% de lo
quesepagacon tarjeta.Boldprocesa
$1 billón almes.

Siempre nos vimos no comouna plataforma
de pagos, sino comoun ecosistema”.
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MILMILLONES
es el cálculo que el Consejo

Mundial de Viajes y Turismo (WTTC)
proyecta que será la contribución
del turismo a la economía mexicana
para finales de este 2025, lo que

equivaldría al 15,1 % del PIB del país.

31,3%
cayeron los nacimientos en el país durante la última década.
Las defunciones por trastornos mentales crecieron un 361,0%.

INDICADORES NACIONALES

330
ESTACIONES

de carga públicas para vehículos
eléctricos ya tiene Colombia,

distribuidas en corredores viales
y en las principales capitales,
según cifras de la Asociación

Nacional de Movilidad Sostenible
(Andemos) y la Upme.

182
RECALADASDE
CRUCEROS

alcanzará la temporada
2025-2026 en Cartagena,

o sea 12,3%más que
la temporada anterior.
Se esperan 446.000
visitantes. Además,

Royal Caribbean tendrá
a la ciudad como puerto
base durante 18 meses,
movilizando 43.000

pasajeros adicionales.

134.892
fueron exportadas en el primer se-

mestre del 2025, y generaron US$101,2
millones, según Fedegán. Egipto, Irak,

Arabia Saudita y Jordania
concentraron los envíos.

MILLONES
de computadores vendidos por la firma
Lenovo en el primer semestre del año
lo confirman como el mayor fabricante

mundial, con una participación de
mercado de 26,9% en el segundo
trimestre del 2025, según Gartner.

30 |

US$740
MILLONES

es el valor de la inversión en
exploración que la Asociación
Colombiana de Petróleo y Gas
(ACP) proyecta para este 2025,

cifra que es un 1% inferior
a la registrada en el 2024

(US$900 millones).

CABEZASDEGANADO

US$281
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42%
DELOSLÍDERES

empresariales del mundo esperan que la
turbulencia económica continúe durante
el próximo año, según el informe Chief
People Officers Outlook - September
2025, del Foro Económico Mundial.

1.095
MILLONES

de personas en todo el mundo viven con un
trastorno mental. Esto es equivalente a la
relación de que 1 de cada 7 personas en el
planeta sufren alguno de ellos, de acuerdo
con el reporte de septiembre pasado de la

Organización Mundial de la Salud.

de inmigrantes se han ‘autodeportado’ en lo que va
del Gobierno del presidente estadounidense, Donald
Trump. Además, se ha deportado a casi 600.000

inmigrantes, lo que indica que más de dos millones de
extranjeros abandonaron Estados Unidos, según el

Departamento de Seguridad Nacional (DHS, en inglés).

1,6 MILLONES

MILLONES
Fue el monto en que se vendieron
dos lujosos collares de esmeraldas
colombianas que rompieron récord

durante la subasta Magnificent Jewels,
organizada por la lujosa Casa Christie's.

US$ 6,2

muertas y 1.535 heridas en 342
incidentes registran hasta septiembre
pasado los tiroteos masivos en Estados
Unidos, de acuerdo con cifras oficiales.

PERSONAS289
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Elvalordelcargoporconfiabilidady la regulaciónsondos
elementosquepodríanafectaresteproceso,enmomentos

enque lademandaestáalcanzando laoferta.Expertosafirman
queelgobiernoPetroya lepusofirmayselloal apagón.

C
adadíase incrementa lademandade
energíaenColombia, loquehahecho
que, por obligación, el país necesite
obtenermayores fuentes de genera-
ción conel findeentregar la oferta y

lograr abastecer por completo a todas las regiones
a nivel nacional.

Ante esto, y tras llamados he-
chosdurantedosañosporpartedel
mercado, laComisióndeRegulación
de Energía y Gas (Creg) finalmen-
te publicó la resolución con la que
dio inicio al procesode la convoca-
toria para la subasta de expansión
del cargopor confiabilidadpara el
periodo 2029-2030.

El objetivoprincipal de esta su-
basta consiste en que, a través de
estemecanismo, la Creg garantiza
unabastecimientodeenergíapara
cubrir lademandaqueseproyecta
paraeselapso,deacuerdoconlases-
timacionesrealizadasporlaUnidad
de PlaneaciónMinero-Energética
(Upme).

Enestenuevoprocesodeadjudicaciónseamplia-
ron los incentivosparaaquellasplantasdegenera-
ciónde energía quepuedanempezar su operación
antesdediciembredel 2029ypara lasque realicen
procesosderenovacióntecnológicaparautilizarun
recurso primario más eficiente o para mejorar o

LASBARRERASDELA

subasta eléctrica
cambiar la tecnologíadeproduccióndeenergía:un
incentivo para la transición energética.

Adicionalmente, se incorporanlosanálisisreali-
zadosenmesasdetrabajo interinstitucionalesreali-
zadasentre laCreg, laUpmeyelMinisteriodeMinas
yEnergía,quebuscaronfacilitar laparticipaciónen

la subastaparaaquellosproyectos
sin capacidad de transporte asig-
nada. Paraello, se expidiópara co-
mentarioselProyectodeResolución
CREG701095de2025yseestableció
un conjunto de acciones por parte
de la Upme en la resolución de la
convocatoria.

“Loquebusca la subasta es so-
lucionar un problema que hemos
venidonosotrosdenunciandodesde
hace yamás de un año, cuando la
anteriorquehicieronnofueexitosa
enelsentidodequenologrógaran-
tizarlaenergíafirmequeelsistema
requieredespuésdelaño2028.Esta
nueva subasta busca agregarmás
capacidad, megavatios y energía
firmeparaquenonos apaguemos

eneseaño.Estamosbienapretadosdeenergía firme
yhay unhuecomás omenos de entre el 4%y el 6%
para el año 2029 hacia adelante. Entonces, eso es
lo que busca la subasta: llenar ese déficit”, señala
Alejandro Castañeda, presidente de la Asociación
Nacional de EmpresasGeneradoras (Andeg).

Elobjetivode
estasubasta

consisteenque,
a travésdeeste
mecanismo, la

Creggarantizaun
abastecimiento
deenergíapara

cubrir lademanda
proyectadapara
el2029-2030.



| 33

4.4489
megavatiosserá la

capacidadefectivaneta
adicionalparaelSistema

apartirdel 1°dediciembre
del2027,de loscuales48
MWsontérmicosy4.441
MWsonsolares, según la
últimasubasta realizada.

QUÉ SIGNIFICA
EL CARGO POR
CONFIABILIDAD

Esunpagoque losusuarios
realizanparagarantizar
ladisponibilidadde
energíaeléctrica, sobre
tododuranteperiodosde
escasezcomosequíaso
elFenómenodeElNiño.
Funcionacomoun 'seguro'
para losgeneradoresde
energía incentivando la
inversiónenplantasque
puedanofrecerenergía
firme.Acambiodeeste
pago, lasempresasestán
obligadasatenerdisponible
suenergíaparael sistema
cuandoseanecesario.
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queentrencercade2.500y3.000
megavatios (MW)denuevacapa-
cidad de todas las tecnologías, es
decir, entre fuentes renovables y
norenovables. Valedestacarque
en la última subasta solamente
llegaronaadjudicarseproyectos
solares.Además,Castañedamen-
ciona que solo con la entrada de
nuevos proyectos de generación
térmicaseentregaríanal sistema
entre700y800megavatios (MW)
de energía convencional.

“Porque si no vamos a ser
capaces de tener la firmeza sufi-
ciente cuando se consumemás,
quees en lanoche, yobviamente
si entramossoloenergía solar,no
tendremosenergíadurantelasho-
rasdemayorconsumoenelpaís,
que son entre las 6 y las 9 de la
noche. Esomás omenos requie-
re inversiones del ordendeunos
$18billones.Esoes loqueestamos
esperando que se logremateria-
lizar en esta subasta. Hay que
hacer ajustes regulatorios frente
a la remuneración del precio de
las existentes, y otros elementos
quedeberíanviabilizar.Peromás
alládeeso, loque tieneque tener
claro el país es que se necesitan
plantas térmicas y si el mensaje

es que no las haya, esto no va a
funcionar. Es decir, el Gobierno
tiene que ser consciente y man-
dar un mensaje tranquilizador
a todo elmundo diciendo: ‘Listo,
necesitode todas las tecnologías,
incluyendo las térmicas”.

¿Continúael riesgodeapagón?
Pero a pesar de que esta su-

basta de expansión sea exitosa,
los expertos señalanqueseman-
tendríalatenteelriesgodeapagón
debidoaqueladiferenciaentre la
ofertay lademandaesmuycorta.

“El riesgo sigue estando. Es
decir, en lospróximosaños la re-
laciónentrecuántaenergíanece-
sitamosyel crecimientode lade-
mandaestámuyparejo, ynohay
muchos excedentes entre lo uno
y lo otro. Entonces, el riesgo está.
¿Cómo mitigamos ese peligro?
asegurando que efectivamente
seamos aptos para agregar esa
capacidad”, agrega.

En la medida en que pase el
tiempoyno se tomen las decisio-
nes rápido, crece la amenaza de
queapartirdelaño2028sepueda
presentar algún tipo de raciona-
mientodeelectricidad. Anteesta
radiografía,algunosempresarios

Información XM al 23 de mayo 2025

Fuente: XM y Upme
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Ahora bien, luego de este ini-
ciode lanueva subasta, el opera-
dor XMpresentará a la ciudada-
nía ya los interesados enpartici-
parlasfechasexactasdecadauna
de las etapasde este proceso. Los
generadores de energía tendrán
aproximadamente tres meses
para evaluar su participación a
través de unamanifestación de
interés, y luegodeberáncumplir
algunas condicionespara seguir
haciendoparte de este ejercicio.

Se proyecta que para finales
demarzodel2026,desdeelopera-
dor del sistema, se entreguen los
resultadosdeestanueva subasta
deexpansiónparagenerar ener-
gía en los años 2029 y 2030.

Grandesnubarrones
De acuerdo con Castañeda,

existe una serie de factores que
podrían hacer que esta nueva
subasta de expansión no sea tan
positivacomoseespera.Dentrode
estos se encuentra la regulación
que se le aplicaría a estosnuevos
proyectos.

“Hay varios elementos más
allá del punto de vista regula-
torio que puede que hagan que
no sea exitosa. Particularmente,
la Creg sacó una propuesta que
busca cambiar la remuneración
del cargo que se paga mensual-
mentepara lasplantasexistentes
y laverdadestamosendiscusión
sobre ese temaporque es un gol-
pemuygrande.Porejemplo,para
lasplantastérmicassalióuntexto
endondeafirmaquealasplantas
térmicas se les vaapagar casi un
25%menos,mientrasqueaotras
tecnologíasquenodanfirmezase
les va a pagar $8 demás”, señala
Castañeda.

Yagrega: “esabrirunasubas-
taconunaresoluciónenconsulta
sinsabercómolevasapagara las
existentes, que sonmás omenos
el 95%. Se necesita el cargo para
ese año y la gente está diciendo:
‘hasta que yo no sepa cuántome
van a pagar, no sé si participo o
no’”. El mercado está esperando

EN
CIFRAS

Elmercadoestá
esperandoque
entrencercade
2.500y3.000
megavatios
(MW)denueva
capacidad
detodas las
tecnologías,
esdecir,
entre fuentes
renovablesyno
renovables.

80
PLANTAS
Fueronasignadas
en laúltimasubasta
defebreropasado,
de lascuales27son
nuevas,seisestán
enconstruccióny47
sonexistentes.
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advierten las preocupaciones que tienen con esta
nueva subastadeexpansión.Este es el casode Juan
DiegoGómez,CEOdeSunCompany,quienmenciona
quenocreequeelprocesovayaasalirmal, perono
sería suficiente.

“La subasta nunca va a salir mal, porque la
energía se necesita. Entonces, creo que existe una
bonita experiencia de subastas pasadas en donde
hubo apuestas de jugadores internacionales que,
además, independientemente de que se hayan ido
del país, les salió bien porque vendieron su porta-
folio. Entonces,malnovaa salir, peronovaa ser la
subasta más exitosa de la historia porque no hay
fundamentosnipuntosdetransmisiónparahacerla
exitosa”, dice el directivo.

Sin embargo, añadequeesta subastapuede lle-
gar a tener riesgos, debido a que lo primero que se
debe garantizar es la transmisión ya que, sin ésta,
la generación no podría llegar al Sistema Interco-
nectadoNacional (SIN).

A suvez,NataliaGarcía, CEOdeEnermant, ase-
guraqueestasubastavaaseruntermómetroimpor-
tanteparasaberquépiensa la inversiónengeneral,
local y extranjera, sobre la estabilidad jurídica del

país yde lo atractivoquepuede ser tener cargopor
confiabilidad en estemomento.

“Creo que la participación va a ser baja inicial-
mente. Se tendrá que revisar y hacer ajustes para
tenermás participación y que se definan los com-
bustibles que se necesitan, porque si la enfocamos
solamente en energía solar no vamos a tener con-
fiabilidad.Necesitamosquehayaunacoexistencia
entre todos losenergéticosque tenemosparaquede
verdadtengamoscargoporconfiabilidad”,asevera.

Estanueva
subasta
busca
agregarmás
capacidad,
megavatios
yenergía
firmepara
quenonos
apaguemos
enel2028.

Estamos bien
apretados de energía
firme y hay unhueco
de entre el 4%y el 6%
para el año 2029”.

Alejandro Castañeda
Presidente de Andeg
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Enlasubastadefebreropasado,
yporprimeravezen lahistoria, la
energíaasignadafuesolar (99%),
loquecorrespondea4,4GWde
plantassolaresnuevas.

Explica, también, que se re-
quiere que se envíen mensajes
claros, ya que las señales que
se están enviando ahora son
confusas.

Almismotiempo,paraAlber-
toMejía Reyes, gerente de Gene-
ración de Empresas Públicas de
Medellín (EPM), esta subastapo-
dríanoser losuficientementeexi-
tosa como se prevé por parte del
Gobierno ante las reglas que es-
tán fijadas. Enespecial, lamayor
preocupación tiene que ver con
la situacióndelpreciodeescasez.

“Si no revisamos ese tema de
la resolución066delpreciodees-
casez actual, la subasta que está
convocandoelGobierno,sinduda,
vaa serun fracaso. Yesmuy tris-
te, porque tenemosqueesperara
queunasubastafracaseparaque
yanotengamostiempoparacons-
truirnuevosproyectos.Nosotros
leshemoshechopropuestasregu-
latorias a la Creg para ajustar el
preciode escasez”, resaltaMejía.

Apagónqueparecegarantizado
A su turno, Alejandro Lucio,

director ejecutivo de Óptima
Consultores,analiza los impactos
que tendría esta nueva subasta
deexpansióndeenergíayseñala,
en primer lugar, que no es apro-
piada esta nueva adjudicación.
Resalta que no está bien que se

convoqueparaqueenunactoposterior se sometan
a consideraciónde los interesados los cambiosque
se pretenden realizar al proceso.

Además, el experto afirma que la Creg le está
metiendomano al ingreso de cargo por confiabili-
dadparaplantas existentes, asignándoleunprecio
caprichoso, sin ningún fundamento técnico.

“En adelante, las plantas existentes, de acuer-
do con su tecnología y el precio de escasez que les
aplique, recibirán por la energía firme que com-
prometan y, en el caso de las plantas térmicas con
combustibles diferentes al carbón, unmáximo de
US$15,8/MWh(dólarespormegavatios-hora(MWh).
Lasplantasexistentes renovablesyacarbónrecibi-
rán aproximadamente esosUS$15,8/MWh, adicio-
nandoalrededordeUS$7/MWh, llegandomáximoa
US$23/MWh,aproximadamente”, resaltaelexperto.

Conloanterior,explicaqueconestanuevasubas-
taelreguladorseapropiadeladinámicademercado,
estableciendounprecioqueasume, entreotras co-
sas,quelaremuneracióndelcargoporconfiabilidad
nodependedecoyunturasdemercado,de suficien-
cia o de costos variables, entre otros.

“Determinar unvalor nominal estático para la
remuneración del cargo es inconveniente a la baja
o al alza. El regulador asume que esmás listo que
el mercado, y que el precio justo lo define él mis-
mo, y no por el resultado de un proceso en compe-
tencia. Si la preocupación del regulador fuera que
procesos anteriores carecieron de competencia, o
fueronmanipulados,ocualquieraotraimperfección

en los procesos de asignación, la
soluciónmás inconveniente que
podría haberse ingeniado era
definir ‘por laderecha’ cuál es el
precioquediferentes tecnologías
deplantasexistentes recibenpor
cargo”, asevera Lucio.

Y agrega que, con lasmodifi-
caciones al cargo por confiabili-
dad, adicionadas a los cambios
a la remuneración de plantas
existentes, no se lograráel ansia-
do deseo del presidente y de este
Gobierno de bajar tarifas.

“Yano solamentegeneran in-
certidumbredecaraa lasuficien-
cia eléctrica del futuro cercano:
más bien le ponen firma y sello
al apagón”, advierte.

Lucio, además, seunea loque
los empresarios y otros expertos
hanmencionado sobre que esta
nueva subasta de expansión no
será exitosa y que tendrá unos
resultados precarios frente a los
que se espera.

Otra de las preocupaciones
que aduce tiene que ver con que
habrá que entender cómo reci-
ben lospropietariosdeactivosen
operaciónestanuevacotaasu in-
greso. “Seentenderíaquemuchos
podránabstenersedeparticipar
con la energía firme disponible,
queeslaúnicaconlaquesepuede
contar con certeza y que no está
sujetaa la incertidumbre,para la
entrada en operación de proyec-
tos nuevos”, puntualiza.

Y con base en estos hechos,
concluyeque,enestosaños,elGo-
bierno no logró reducir la tarifa
de energía. Sin embargo, prevé
quecontodoloqueseimplementó
ensutiempoenlaCasadeNariño,
al ministro entrante deMinas y
Energía del próximo gobierno,
vengadedondevenga, ”le tocará
asumir el apagón que ya a estas
alturasmásqueprobable,parece
garantizado”.



enerBit: gestión
inteligente de la energía

Conozca la
propuesta
que está

transformando
la forma en que
las empresas y los
hogares gestionan
su consumo de
energía: con

datos, tecnología y
mejor experiencia
en el servicio.

Eldolorocultode lasempresas
Gerentesfinancierosyadministrado-
res operativos comparten unmismo
dolor:facturasimpredecibles,cargos
inesperados,picosdeconsumosinex-
plicación,penalizacionesporenergía
reactiva y facturas con información
técnica y pococlara. La energía, que
debería ser un recurso estratégico,
termina siendo un dolor de cabeza
mensual. En unmercadoenergético
volátil, comoel colombiano, no tener
control es sinónimode sobrecostos,
pérdida de tiempo y poca capacidad
deproyectarconcerteza.Ymientras
muchas empresas siguen reaccio-
nando ante las facturas, otras están
empezandoaanticiparse.

Resultadosreales
Másde32.000clientesen50ciudades
del país ya confían en enerBit; entre
ellos, empresas comoOlivia, una re-
conocida cadena de restaurantes,
ha logrado optimizar sus consumos
sede por sede, reduciendo costos y
mejorandosuplaneación financiera;
“poderverentiemporealtusconsumos
deenergíateayudaagestionarconin-
mediatezytomardecisionessobreese
puntodeventa”, afirmaCarlosMiguel
Correa, socio deMystic Foods. El di-
ferencialnoestásoloenlatecnología,
sinoenlaculturadeanticipaciónyefi-
cienciaqueproponeenerBit;pasarde
reaccionaraanticiparsignificaconver-
tirlaenergíaenunrecursoestratégico.

Elmomentodedecidir
La eficiencia energética es hoy un
factor competitivo y una ventaja es-
tratégica.Nose tratasolodeahorrar,
sinodetomardecisionesconinforma-
ciónconfiable, en tiempo real ycon la
certezadequecadaacciónmejorael
rendimientofinancieroyoperativode
laempresa.
Las empresas que entienden esto
están ganandoeneficiencia, en ren-
tabilidadyenvisión.Hoytieneslaopor-
tunidaddeliderarestatransformación
entuempresa.Ingresaawww.enerbit.
coydescubrecómocambiardecomer-
cializadorpuedemejorartuoperación
parasiempre.

ENERBIT
LE CUENTA
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El control de tu energía empieza con una decisión.
Y esa decisión es ahora.

Unasolucióndigital, real
ydiseñadaparaempresas
enerBitnosolocomercializaenergía,
sinoqueofreceunaplataforma inte-
gralparatransformarlarelacióndelas
empresasconesterecursoyentrega
datosenuncontextocambiante:
1. Medidores inteligentes (AMI): re-
gistranel consumoen tiempo real,
eliminandoestimacionesy lecturas
manuales.

2. Dashboards y analítica: visuali-
za históricos, picos de consumo,
comparativos por sede y compor-
tamientos anómalos para actuar
conanticipación.

3. Gestión de penalizaciones: redu-
cecostospor energía reactiva con
alertasquepermitencorregir des-
viaciones técnicas.

4.Administracióncentralizada:unifi-
ca lasfacturasde lassedesdetodo
elpaísenunasolaplataforma.

5.Soportehumano24/7:atencióndi-
rectayágilpormediodeWhatsApp,
sinbotsniprocesos interminables.

6.Reportesejecutivos: informeslistos
parapresentaren juntas,condatos
deahorro, tendencias yproyeccio-
nes.

7.Tarifasquepermitenaccesoapre-
cios demercado para optimizar el
presupuestoenergético.

8.Coberturafinanciera:unproducto
opcionalqueofreceestabilidadante
lavolatilidad,permitiendofijarcom-
ponentesde la tarifa.

Imagina conocer en tiempo real cuánta
energíaestásconsumiendoen tuempresa, cuánto
tevaacostaral finaldelmesy,además,quepuedes
maximizarelahorroapartirdedecisionestomadas
condatos.Enunentornodondecadapesocuenta,
controlarelgastoenergéticosehaconvertidoenuna
necesidadestratégica.YenColombiayaexisteuna

empresaquelohaceposible:enerBit. Nacidacomo
spin-off al interior deCelsia, enerBit sehaconsoli-
dadocomounadelasempresasdeenergíadigitalde
mayorcrecimientoenelpaís,conunapropuestaque
está transformando la formaenque las empresas
y loshogaresgestionansuconsumoeléctrico: con
datos, tecnologíaymejorexperienciaenelservicio.
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l próximo presidente de Colombia
llegará a la Casa deNariño conuna
herencia fiscalquenodaesperapor
cuenta de un presupuesto nacional
desfinanciado,nivelesdedeudaele-

vadosyunsistemadegastoprácticamenteatadode
piesymanosquellevaránaque,desdeel7deagosto
del 2026, la administraciónque suceda aGustavo
Petro tenga que lidiar con el peso de decisiones

acumuladasy con laausenciade reformasestruc-
turalesquehansidopostergadasdurantedécadas.

Enprimerlugar,elmásreciente informedelCo-
mitéAutónomodelaReglaFiscal (CARF)ofreceuna
radiografía sinadornosde loquerecibiráelnuevo
mandatario y, según sus cálculos, el Presupuesto
General de la Nación (PGN) para el 2026 crecerá
5,7%en términos reales, porencimadelpromedio
histórico de 4,5%.

Daniel Hernández Naranjo
Periodista de Portafolio

El gobiernoque llegue en el 2026 asumirá conunpresupuesto ennúmeros rojos, urgencia deun recorte,deuda creciente y una regla fiscal debilitada. Seisexpertos analizan esta pesadaherencia fiscal.

La casa
empeñada que
Petro le dejará
a su sucesor

E
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Estonoesundatomenor, yaque, en lu-
gardemostrardisciplina, evidencia la ten-
denciaaexpandir el gasto sinunrespaldo
realenlosingresosy,máspreocupanteaún,
queelPGNdel2026sedesvíaen0,5puntos
del PIB frente a lameta trazada apenas
unmesantesenelMarcoFiscaldeMe-
diano Plazo (MFMP), dejando claro
queni laplaneaciónni laejecución
estánalineadas con lasmetasde
sostenibilidad.

Enmediode esabrecha, el
CARFadviertequeparacum-
plir lametadedéficit totalde
6,2% del PIB en el 2026 será
necesariounajustede$45,4
billones (2,4%del PIB), una
cifra que, de entrada, su-
pera los ingresos espera-
dos de la anunciada ley de
financiamiento por $26,3
billones. La diferencia deja
enevidenciaunpresupuesto
que,denocorregirse, arran-
ca conunhueco insalvable.

Por otra parte, el pano-
rama empeora al observar la

composición del gasto, ya que,
segúnelCARF, enel 2026cercadel

88% del gasto total será inflexible,
principalmente por transferencias,

salud, pensiones y Sistema General de
Participaciones (SGP) y esa rigidez limita
cualquiermargendemaniobradel próxi-
mo presidente, al punto de que el espacio
parainversiónpúblicacaeríaaapenas1,4%
del PIB, frente a unhistórico de 2,2%.

La deuda neta del Gobierno Nacional
Central, por suparte, seubicaría en63,5%
del PIB en el 2026 y aunque quedaría aún
pordebajodel límite legal del 71%, supera
concreceselanclade55%fijadaen laregla
fiscal.Debidoaesto, retornara la sendade
ladisciplinaimplicaríaunajustepromedio
de4,1puntosdelPIBen lospróximosaños.

De esta forma, la conclusión para em-
pezaresteanálisis es inequívocayapunta
aqueelnuevogobiernoseestrenaconuna
mochilafiscalpesada,quemarcaráelrum-
bodesucuatrienioy limitará lacapacidad
de cumplir promesas de inversión y gasto
social.
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La foto fiscal
que deja Petro

La imagenquepresentaelCARFes ladeunpaís
que ha vivido por encima de sus posibilidades fis-
cales y en la que el déficit total proyectado para el
2026alcanza6,2%delPIB,unnivel insostenibleenel
medianoplazocomoconsecuencianosolodelacaída
enel recaudo tributario, sino tambiéndel aumento
decompromisosquenohansidoacompañadospor
fuentes permanentes de ingresos.

Unode loselementosmáscontrovertidoshasido
la activación de la cláusula de escape de la regla
fiscal, aprobada en junio del 2025 por el Confis y,
aunque el Gobierno de Gustavo Petro argumentó
que se trataba de una respuesta a la caída en el re-
caudoyal incrementodel serviciodedeuda, varios
analistas han advertido que no existía un hecho
extraordinario que justificara esa decisión.

Revista Portafolio consultó a seis expertos en
lamateria, quienes acotaron que la consecuencia
de estemanejo fue doble, dado que, por un lado, se
abrió lapuertaadéficitsmáselevadosy,del otro, se
debilitó lacredibilidaddelmarco fiscaldemediano
plazoanteinversionistas,calificadorasyorganismos
multilaterales.

En primer lugar, los analistas señalaron que el
resultadoesqueColombiaseencaminaaterminarel
actualgobiernoconundéficitmayoralquerecibió,si
se tieneencuentaque,enel2022, laadministración
Petroarrancóconundéficitcercanoa5,6%delPIBy,

enel 2026, lo entregaráen7,1%,
según los cálculos de Henry
Amorocho, profesordeHacien-
daPúblicade laUniversidaddel
Rosario.

Acánosedebepasarporalto
que, enmateria de ingresos, el
problemanoes solode recaudo
insuficiente, sino de sobresti-
maciones reiteradasyelmismo
CARFloresaltacuandoadvierte
que,debidoaloptimismoen las
metas formuladasdesde laCasa
de Nariño, se ha generado una
brecha entre lo proyectado y lo
efectivamente recaudado, ero-
sionandolatransparenciadelas
cuentas públicas.

El presupuesto desfinan-
ciado que recibirá el próximo
presidente no es, por tanto, un
simple desajuste contable, sino
la consecuencia de una gestión
queexpandiócompromisos sin
garantizar fuentes de ingresos
sostenibles, y que debilitó los
mecanismos de control de la
regla fiscal.

El profesor Amorocho no tiene
dudas frente a que la herencia fis-
calmáspreocupanteeselrezagopre-
supuestal, quesegúnsuscálculos, al
cierre del 2025 este asciende a $61
billones, de los cualesaún faltan$24
billones por financiar.

Dichode formasimple, estepun-
to hace referencia a compromisos
adquiridos sin que existieran los
recursos para respaldarlos, lo que
convierteaesosrezagosenunaespe-
ciede ‘deudaoculta’ concontratistas
y proveedores del Estado.

Por eso, el problemano se limita
a un año, sino que es la consecuen-
cia de un ciclo presupuestalmal di-
señado desde la formulación hasta
la ejecución y el cierre.

Henry Amorocho advierte que
el nuevo gobierno enfrentará un
escenario de difícil gobernabilidad
fiscal si se tienepresentequenohay
ambiente político para una nueva
reforma tributaria en el 2026, y sin
ella no habrá recursos para cerrar
la brecha.

Mientras tanto, ladeudapública
seguirá creciendo, y lasoperaciones
derecompradedeudasoloaplazanel
problema a costa demayores costos
financieros.

Debidoaello, suconclusiónes ta-
jante: “lahaciendapública requiere
una cirugía fiscal que combineuna
reforma tributaria estructural con
una reorganizaciónadministrativa
delEstado,dadoqueeldesorden ins-
titucional y la duplicidad de funcio-
nes sonparte de la raíz del déficit”.

Una
bomba

de tiempo
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Losdebatesenel
Congresosobre
lapolíticafiscal

delGobiernoysus
reformasnosehan

hechoesperar.

Cambiando de frente, la jefe
deAnálisisEconómicodeItaúCo-
lombia,CarolinaMonzón,poneel
focoenel deteriorode los indica-
doresfiscalesyrecuerdaque,a ju-
lio del 2025, el déficit acumulado
alcanza 3,8% y advierte además
queimplementar lareformapen-
sionalagregará0,3%delPIBanual
en presiones de gasto, mientras
quelastransferenciasdelSistema
General deParticipaciones (SGP)
seguirán creciendo.

“Unpuntocríticoes lapérdida
de la calificación de grado de in-
versión. Colombia tardócasiuna
décadaenrecuperarladespuésde
1999, y el proceso podría ser aún
más largo esta vez. En el corto
plazo, los inversionistasexigirán
señales claras de ajuste tanto en
ingresos como en gasto”, señala
la economista.

La receta de recuperación
para Carolina Monzón combi-
na dos frentes que van desde un
mayor crecimiento económico,
apalancadoen inversióny secto-
res como el minero-energético,
hastaunareformatributariaque
corrija lasdeficienciasde laDian
y evite sobreestimar ingresos.
No obstante, previene que será
uncamino largoypolíticamente
costoso.

En otra arista, César Pabón,
directordeInvestigacionesEconó-
micas de Corficolombiana, reco-
nocequehuboavancesparciales

Una calificación perdida
en reducir el déficit del Fondode
Estabilización de Precios de los
Combustibles (FEPC), pero ob-
servaquelasreformasaprobadas
durante el actual gobierno –pen-
sional, laboral, de salud– gene-
rarán nuevas presiones de gasto
quedebensumarsea lasmayores
transferenciasderivadasdelSGP.

“Con la reactivación de la re-
gla fiscal prevista para el 2028,
seránecesariounajuste cercano
a$70billones,másde3puntosdel
PIB. Ese nivel de ajuste no podrá
lograrsedeunsologolpe:seráuna
tarea que exigirá una estrategia
claradesde el inicio del próximo
gobierno”, resalta este analista.

En su visión, la primera ta-
rea será “organizar la casa o, de
lo contrario, sindisciplina fiscal,
cualquierotrareforma–ensegu-
ridad, energía o salud– quedará
sinsustento.Para lograrlo, elpaís
nopuedeseguirenfocándoseúni-
camenteenaumentaringresos.Se
requiere una reforma dual que
sea tributaria y de gasto, con un
énfasisespecialen laausteridad”.

INFLEXIBILIDAD DEL GASTO DEL GOBIERNO
CENTRAL 2019 - 2026*: COMPONENTES DE GASTO
%del gasto total
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“Si el partidodegobiernomantieneelpoder, no
habrá interés en revivirla; si llegaotra fuerzapolí-
tica, el ajuste requerido, condéficits cercanosal 8%
del PIB, será tan grande, que obligará a rediseñar
por completo elmarco”, afirmaPérez, quienprevé
queelajustenoserátareadeunsolopresidente, sino
dedoso tresadministraciones
consecutivas.

Pero sumensaje central es
que la salidamás rápida para
mejorar los indicadores fisca-
leseshacercrecerlaeconomía,
destacandoqueunmayorPIB
reduce automáticamente las
brechas de deuda y déficit.
Para lograrlo –advierte–, el
paísdeberecuperarlaconfian-
zaempresarial,dejardepelear
con el sector privado y reacti-
var sectores como el petróleo,
laminería y la construcción.

Jorge Restrepo, profesor
de la Universidad Javeriana,
redefine el debate al precisar
qué se entiende por pasivos
ocultos y explicar que no lo
son la deuda reconocida ni el déficit estructural,
sino aquellas obligaciones que no aparecen en las
cuentas oficiale. En su lista figuran las deudas con
las EPSpor laUnidaddePagoporCapitación (UPC)
y lospresupuestosmáximos, los subsidios al gas en
pipetaya laenergíaeléctrica, los compromisos con

La regla
fiscal murió

Enestarecopilacióndepuntos
devistatambiénparticipaCamilo
Pérez,directordeInvestigaciones
EconómicasdelBancodeBogotá,
quiensostienequeelprincipalpa-
sivooculto son los rezagospresu-
puestales,queenel2024 llegaron
a casi $60 billones y podrían au-
mentar en el 2025.

A ello se suman las devolu-
ciones de impuestos represadas
por la Dian, que maquillan las
cifras de recaudo a fin de año,
pero deterioran los ingresos en
los primerosmeses del siguiente
y,ensudiagnóstico, laregla fiscal
“comolaconocemos,estámuerta”.

Elnuevogobierno
enfrentará
unescenario
dedifícil

gobernabilidad
fiscal si se tiene
presentequeno
hayambiente

políticoparauna
nuevareforma

tributaria
enel2026.

universidades estatales por gra-
tuidad y los subsidios del Icetex.

Noobstante,afirmaquerecu-
perarlacredibilidadessencillosi
se presenta un presupuesto rea-
listaysostenible,destacandoque

lodifícil seráelajuste
de fondo,que tardará
más de lo pensado- Y
en su visión, se debe
abordar tres frentes,
comenzando por la
reforma pensional,
la revisión de los sa-
lariosybeneficiosdel
sectorpúblico,y lare-
formadel SGP.

Así mismo, insis-
te en que el nuevo
gobierno debe des-
montar los impues-
tos distorsionantes
introducidos en la
tributaria del 2022
y fortalecer la ges-
tión de la Dian, para

de esta forma asegurar que las
proyecciones de recaudo sean
efectivas y el país pueda avan-
zar sobrebases sólidas. “Solo así
podrá recuperar espacio fiscal y
credibilidad”, concluye.

Eldíadesuposesión,elpresidentePetroanunciósusreformastributaria,de lasalud,de laspensiones, laboralyde laeducación.
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Unpuntodevistaquellamala
atenciónenesta conversaciónde
Revista Portafolio fue la de Juan
AlbertoLondoño,exviceministro
deHacienda,quienconsideraque
el mayor pasivo que deja el Go-
biernodeGustavoPetroes la falta
de credibilidad en las cifras ofi-
ciales, asegurando que el déficit
real esmayor al reportado y que
no hay claridad sobre el manejo
de recursos del Fonpet ni sobre
las deudas en salud y pensiones.

Debido a ello, su propuesta
parte de un principio básico y es
queelpróximogobiernodebe“de-
cir la verdad”.Mostrar el real es-
tadode las finanzas y trazaruna

sendacreíbledeajustees laúnica
formade recuperar la confianza
deinversionistasymultilaterales.

Londoño advierte que “antes
depensar ennuevas inversiones
se debe sanear la deuda con el
sector salud y el energético. El
ajuste debe venir por dos vías:
un recorte inteligente del gasto
y un aumento de ingresos am-
pliando labasede tributaciónen
renta y extendiendoel IVAamás
productos”.

De esta forma, Colombia se
asoma a un relevo presidencial
conunaherencia incómodadebi-
doa las finanzaspúblicasenrojo.
Noesunametáfora: es la fotogra-

La verdad como
punto de partida

Reactivarsectorescomoelpetróleo, lamineríay
laconstrucciónesunade lastareasque,según los
analistas,debecumplirelpróximomandatario.

fíadeunEstadoquegastamásde loquerecauda,
queprometemásde loquepuedecumplir yque
acumula cuentas sin pagar como si fueran un
secreto vergonzante.

Debidoaello,elpróximogobiernonorecibirá
unahojaenblancosinounpresupuestodesfinan-
ciado, una deuda elevada y un gasto tan rígido
quedejapocomargenpara soñar,mientrasque
laescenasepareceaunacasadonde losmuebles
se compraron a crédito y las facturas quedaron
guardadas enuncajón. Y cuando se enciende la
luz,aparecen lasdeudasenformaderezagospor
decenasdebillones, subsidiosatrasados, transfe-
renciasquecrecensincontrol,promesassociales
queno tienen respaldo.Aeso se sumaunaregla
fiscal debilitada, queperdió supapel debrújula
y ahora flota comounadorno sin fuerza.

Eso, si se tiene en cuenta que la ley de finan-
ciamiento anunciada no alcanza para tapar el
huecoy se requierenmásde$45billones, casi el
doblede loquesepretenderecaudar.Elpróximo
presidentedeberáentoncesdecidir si impulsade
entrada una reforma tributaria, con todos los
costos políticos que implica, o si aplaza el ajuste
y hereda la carga a su sucesor.

En este dilema también tendrá que definir
si intenta revivir la regla fiscal, reformarlapara
darle credibilidad o enterrarla de una vez y, al
mismotiempo,enfrentar lospasivosocultosque
llegandesdediversosfrentesyamenazanrenglo-
nes importantes como la salud, la educación, los
serviciospúblicosyeldesarrollode las regiones.

Porúltimo,nadadeestoocurreenabstracto
yaqueconungasto inflexiblequerozael90%,el
margenparaprogramasnuevosesprácticamente
nulo,mientrasquela inversiónpúblicasereduce
amínimoshistóricos y se limita la capacidadde
impulsar infraestructuraodinamizar sectores
estratégicos.Así, lagobernabilidadmismaestará
en juegoysemoveráentreajustargasto,ampliar
impuestos y sanear deudas, tareas que exigen
consensos políticos que trasciendan partidos y
egos.

Lahistoria fiscaldelpaísenseñaquerecupe-
rar disciplina es lento y doloroso. Pero la alter-
nativa es peor: desconfianza, primas de riesgo
más altas, menos inversión extranjera y, en el
extremo, la humillación de pedir auxilio a los
organismosmultilaterales.Lapróximapresiden-
cia comenzarámarcada por esta herencia en la
quemás que un reto contable hay una prueba
de fuegopara recuperar credibilidadyabrirun
caminohacia el crecimiento sostenible.
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Latransiciónhaciaunacanastamenosminero-energéticapone
al sectoragroenelcentrode laestrategia.Productoscomocafé,
flores,palma,aguacateycarnebuscanabrirsepasoendestinos
quevandesdeChinayEuropahastaMedioOrienteyelCaribe.

Diana K. Rodríguez T.
Periodista de Portafolio

Del barril al banano

Productoscomograsasyaceites
vegetalestienengrandes

posibilidades.En lafoto, cultivo
depalmaparaexportación.
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Lapotenciacióndelbananoenterritorio
europeopuede jugarafavordelpaís,pues
esunproductoquetieneallí unapresencia
del70%del frutoexportado.

E
l comercioexterior
colombiano atra-
viesaunaépocade
cambio, en la que
no solo se necesita

mesura,sinoplaneación,estudios
de mercado y potencialización
deoportunidades para transitar
hacia unas exportaciones de ca-
ráctermás agrícola ymenos pe-
trolero. Eso, si se tiene en cuenta
queunadelasbanderasdelactual
Gobierno tiene como línea base
transformar las ventas externas
delpaísparaquelosbienesnomi-
nero-energéticos lideren en este
rubro de la economía.

Si bienColombiayapisadife-
rentesdestinos,aúnsudependen-
cia de Estados Unidos la obliga a
pensar en diferentes mercados
como Asia, con China puntean-
do, lomismoqueEuropa,Medio
Oriente, y, porquéno, cadaorilla
delmundo.Perolasubordinación
a las exportacionespetroleras es
un actuar en el que el país tiene
lanecesidaddetransformarse,es-
pecialmenteconelpotencialde la
agricultura colombiana.

Aunque también es posi-
ble mirar más allá del café. La
oferta exportable nacional en
el sector agro es una ventana de
oportunidadespara llegaraesos
US$100.000 millones en ventas
externas con lasque los exporta-
doresafirmanquedeberíanestar
puestas las divisas que entran a
Colombia.

De acuerdo con Javier Díaz,
presidentedelaAsociaciónNacio-
nal de Comercio Exterior (Anal-
dex), enelmapeodehaciadónde
mirar sedestacaqueelpaísdebe
poner sus ojos en destinos como
Asia y Europa, por el potencial
que existe en esos territorios.

“Porejemplo, soloenChinase
proyectó urbanizar, al 2025, cer-
cade1.000millonesdepersonas,
quepasaronde sembraralimen-
tos a temas demanufacturas. Es

allí dondeChinaveaSuramérica comounaopción
para importar alimentos de países como Brasil y
Argentina. ¿Por qué no pensar que Colombia tam-
bién lo puedahacer?”, pregunta.

Ahorabien, otrade laspropuestasnoes solo ex-
plorarnuevosdestinos,sinoaprovecharlosTratados
deLibre Comercio (TLC) que el país tiene vigentes.
De hecho, según información de ProColombia, la
nación cuenta con 18 TLCs en vigor con diferentes
mercados en el mundo, lo que da un acceso amás
de 1.500millones de consumidores con beneficios
arancelarios y logísticos.

Noobstante, la formade trabajaresosTLCsería
unretoqueColombiadebeafrontar. SegúnAndrés
Valencia, exministro de Agricultura, la necesidad
colombiana se basa en negociar elmayor número

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DEL AGRO
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de protocolos sanitarios y zoo-
sanitarios para la exportación.
“Colombia ya superó la barrera
arancelaria. Falta la fitosanita-
ria”, señala.

Mercadosconoportunidades
Hablar de exportaciones sin

mencionar a Estados Unidos no
sería prudente. Sin embargo,
aunque es un destino fijo, tam-
bién ofrece otras oportunidades
enmateria de ventas de produc-
tos agrícolas. Segúnmenciona la
Cámara de Comercio Colombo
Americana(AmChamColombia),
el 40% de las exportaciones del
agro de Colombia aterrizaron el
año pasado en el gigante ameri-
cano,mientrasqueel 41%lohizo
enelprimertrimestredeesteaño.

Enese sentido, haypotencial.
Por ejemplo, en el semáforo de
oportunidades se encuentraque
productos como grasas y aceites
vegetalesoanimalesyazúcaresy
confites tienenunaprobabilidad
del 12%de ser altamente atracti-
vos. El 44%tieneunaposibilidad
media-alta e incluye productos
como derivados de leche, flores,
café, productos de harina y pas-
telería, preparacionesdehortali-
zasyalimenticias.Porestarazón,
la Cámara Colombo Americana
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destaca que para potenciar las
exportaciones agroindustriales
senecesita de “unamayordiver-
sificación de productos agroin-
dustriales; una transformación
digital y sostenibilidad sectorial;
elcumplimientodenormasdeca-
lidad;mejorar la infraestructura
y las capacidadesproductivas en
diversas industrias para elevar
la competitividad; y apostar por
la sostenibilidad, la innovación
y la especialización sectorial a
largo plazo”.

Ahora bien, a más de 6.000
kilómetros de distancia deWas-
hington,Colombiaencuentrauna
oportunidadenelviejocontinen-
te.Alanalizarelpanorama, lapo-
tenciacióndel bananoen territo-
rio europeo puede jugar a favor
delpaís, puesesunproductoque
ya tienepresencia enelmercado
porqueel70%delfrutoexportado
llega a ese lugar. También se en-
cuentra la palmay el cacao.

Viajandounpocohaciaeleste,
el país se encuentra conelMedio
Oriente. Estemercado es uno de
los que particularmente para el
agro representa una gran opor-
tunidad en las exportaciones de
ganado bovino, en pie, en canal
y por partes. Según Fedegan, en-
tre eneroy junio sedespacharon
17.318 toneladas al mercado in-
ternacional, que representaron
ingresos porUS$81,8millones.

De hecho, el comercio de
animales vivos fue el de mayor
peso en el semestre, con 134.892
cabezas de ganado enviadas al
exterior, las cuales generaron
US$101,2millones. “Egipto, Irak,
Arabia Saudita y Jordania con-
centraron los envíos de ganado
enpie”, indica la Federación.

También, un poco hacia el
norte de Colombia –y también
haciaelsur–elaviónpuedeaterri-
zar en elmercado del Caribe y el
latinoamericano. Especialmente
en ese primer destino, el país ya
cuenta con admisibilidad sani-
taria en algunas naciones para
productos avícolas y de huevos,

tales comoMéxico,Cuba,PerúyVenezuela. Sinem-
bargo, la clave es generarmayor valor agregado a
losproductosyaexportados.Porello,NicolásMejía,
vicepresidente de Exportaciones de ProColombia,
aseguraqueelagrocolombianonoestáaprovechan-
do las oportunidades en el comercio exterior.

“Lo que tenemos que hacer para poder poten-
cializar esemayor crecimientodel agroesdejarde
dependerde losproductosbásicos, esdecir,denues-
tro producto demayor exportación, el café verde.

Perodebemos tratardehacerloa
travésdeunapolíticaoestrategia
degeneracióndevaloragregado”,
destaca el funcionario.

Agrega que, por ejemplo, los
cafés especiales ya tienen algún
tipo de tratamiento adicional,
hecho que empieza a elevar su
precio. “Si logramos hacerlo de
una formamuchomás eficiente
en el sentido de generar valor
agregado, garantizando el tema
de sostenibilidad, creo que el
agromoveríamuchomás el sec-
tor”, dice.

Por su parte, Javier Díaz rei-
tera que se puede ganar mayor
participacióndemercadocon los
bienes tradicionales como café,
flores, aceitedepalmaybanano.
Además, está laoportunidadque
tienen frutas como el aguacate
hass, el limón Tahití, la uchuva
y la gulupa, al igual que la parte
pecuariaconcarnebovinaypor-
cina,elazúcarylasexportaciones
de tilapia.

“Sedeben tener encuenta los
bienes con valor agregado como
el café tostado en origen, la con-
fitería, productosdepanadería y
molinería, entre otros. Allí está
gran parte del potencial agroex-
portador del país”, explica.

China,mercadoestratégico
Enmateriadediversificación,

pocosehadichodelpotencialque
tieneelmercadoasiáticopara los
productosagrícolascolombianos.
Si bien Estados Unidos continúa
siendo el principal socio comer-
cialenexportaciones,elprincipal
proveedoresChina,por loqueen
labúsquedadeexpandir en ren-
glón hacia territorio asiático se
debe tener una hoja de ruta, así
como una canasta exportadora
pensada para esemercado.

El presidente de Analdex
destaca que, como en cualquier
mercado, labúsquedadeoportu-
nidades sedebehacerdemanera
organizada,estudiandoelmerca-
do, destacando laoferta exporta-
bleparacadaunodelosdestinosy

Lo que tenemos que
hacer para poder
potencializar esemayor
crecimiento del agro,
es dejar de depender de
los productos básicos”.

Andrés Valencia
Exministro de Agricultura

Haybuenas
oportunidades
parafrutas
comoel
aguacate
(abajo) ,el
limónTahití,
lauchuva
(izquierda)
y lagulupa.
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resaltando losproductosdevalor
agregado. Segúnel lídergremial,
lo quenopuedeocurrir es inten-
tar vender al gigante asiático lo
que se exporta aEstadosUnidos,
como las flores o el café. Explica
que, en el caso de las flores, los
tiempos de logística hacia Chi-
na son demorados, por lo que se
perderíaesteproducto,yeneldel
grano, la población no está acos-
tumbrada al consumo de café y
hasta ahora se está educando en
ese frente.

Justamente, al explorar ese
mercadoasiático,Chinacomienza
a jugarunpapeldestacadopor la
magnitudde su territorio. Ingrid
Chaves, directora de la Cámara
Colombo China de Inversión
y Comercio, opina que existe
oportunidad en productos como
elaguacate, limónTahití, banano
y carne de res, los cuales en los
últimosaños se estánpotencian-
do, y además se están facilitando
los procesos fitosanitarios hacia
ese destino.

De hecho, durante el primer
semestre de este año el gigante
asiático fue el principal compra-
dor de carne bovina.

Enese frente, la directora su-
brayaelpapeldelaalianzaconLa
FranjayLaRuta,asegurandoque
es unaoportunidadparaColom-
biaderecibir infraestructurachi-
na,al tiempoqueelpaíssevuelve
competitivo al suplir demandas
de alimentación de ese país.

“Productos como el cerdo y
el pollo son de alta demanda en
China. Precisamente, la firmade
La Ruta de la Seda propone que
empresas chinas inviertan en
Colombia, para volvernos más
competitivoscomopaís, teniendo
encuentaqueestamoscompitien-
doconotrasnacionesde laregión
que incluso tienenunTratadode
LibreComercio, comoPerúyChi-
le”, indica.

Yaunqueseestámirandocon
buenosojos aChina, el vicepresi-
dentedeExportacionesdeProCo-
lombiaesenfáticoalafirmarque

Así mismo, reitera que, con
China particularmente, si se
mira labalanza, siemprevaaes-
tar deficitaria, por lo que ahora
la tarea es actuar para reempla-
zar lasexportacionesdepetróleo
hacia ese país. “Hoy, en general,
el plan de diversificación está
dando resultados porque esta-
mos sopesando y logrando esa
menordependenciade losbienes
minero-energéticos y aumentar
la de bienes nomineros y de ser-
vicios”, menciona.

Vale destacarque, desdeotra
perspectiva, una de las alertas
que tiene el sector en las expor-
tacionescolombianashaciaChina
tienequeverconlacaídaquehan
tenidolasmismas.Especialmente,
lapreocupaciónestáenlasventas
externasdepetróleo, pues según
losdatosdelDane,en juliopasado
no se exportó crudo y este es el
productoestrellaqueaterrizaen
el gigante asiático.

“Cuandounomira lacanasta
exportadoraaChina, incluyepro-
ductosminero-energéticosyestán
disminuyendo porque estamos
teniendomenos capacidad para
producirlos. El Gobiernodijo ‘no
másexploración’y lasconsecuen-
cias ya las empezamos a ver con
estossocioscomerciales”,advierte
JavierDíaz.

Así mismo, con los datos del
Dane es posible deducir que las
exportaciones de combustibles
al gigante asiático van en caída.
Por ejemplo, de enero a julio del
2024 Colombia vendió US$1.078
millonesenestosproductos,pero
al analizar el mismo periodo de
esteaño, lasexportacionesfueron
por US$392,8 millones, es decir
una caída del 63,5%.

17.3118 toneladas de ganadobovino
(enpie,encanal yporpartes) se

despacharonentreeneroy junioalmercado
internacional.Representan ingresospor

US$81,8millones, segúnFedegan.

este no es el único destino de diversificación para
los productos del agro.

“Porejemplo,acabamosdeterminarunamacro-
rrueda en Japón con unos resultadosmuy impor-
tantes. Increíblemente, eneseeventoel comprador
más importanteno fue Japón: fueCoreadel Suryel
segundo fue China”, explica.

El plan de diversificación
está dando resultados
porque estamos logrando
disminuir la dependencia
de los bienesminero-
energéticos y aumentar
la de bienes nomineros”.

Nicolás Mejía
Vicepresidente de Exportaciones
de ProColombia
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LaFeriade
Shanghái,en
noviembre,
seráuna
oportunidad
paramostrar
losavances
delpaísen
materia
fitosanitaria.

La discusión sobre cómoColombia puede com-
pensar la caída en los ingresos provenientes de las
exportaciones de petróleo y carbón ha puesto en
el centro de la agenda al sector agropecuario. Los
expertoscoincidenenquelatransiciónhaciaunaca-
nastaexportadoramásdiversificadatomarátiempo
ydependeráno solode laproducciónagrícola, sino
tambiénde los avances enadmisibilidad sanitaria
y de promoción internacional.

Javier Díaz, presidente de Analdex, señala que
“es una tarea de largo plazo y no va a suceder de la
nochea lamañana.Los ingresosporexportaciones
mineroenergéticasrepresentanel50%ysonmontos
queaúnnoalcanzan lasagroexportaciones”. En su

análisis, aunqueel caféha tenidoun
buendesempeñoenelmercado inter-
nacional durante el año, “todavíano
alcanzaa tapar esehuecode la caída
de petróleo y carbón”.

Lascifrasmuestranquelasventas
externas deproductos agrícolas han
sidodinámicas en losúltimosmeses,
pero lamagnituddel reto es conside-
rable.AndrésValencia,exministrode
Agricultura,agregaquelosresultados
recientes no obedecen auna estrate-
gia oficial definida.

“No sé si haya plan. El buen com-
portamiento de las exportaciones
del agro no es producto de un plan
deliberado del Gobierno. Es gracias
aque losprecios internacionaleshan

subido, como ha sido el caso del café y la palma, y
tambiénalaumentode laproduccióndecafé”, dice.

Esegranohasidoprotagonistaenesteprocesono
solopor lascondicionesde losprecios internaciona-
les,sinotambiénporunrepunteenlosvolúmenesde
producción.Sinembargo,otrosproductosagrícolas
tambiénhanganadoespacioenmercadosexternos,
en parte gracias a los esfuerzos de admisibilidad
sanitaria enpaíses estratégicos.

NicolásMejía explica que este aspecto es clave
para sostener el crecimiento en el tiempo. “Este es
un tema que tenemos con varios países pero, con
China, la iniciativa de La Franja y LaRuta permite

unacomunicaciónmásfluidaentreentidades,yeso
está en elmemorandode entendimiento”.

Según Mejía, la participación de Colombia
como invitado de honor en la Feria de Shanghái a
comienzosdenoviembreseráunaoportunidadpara
mostrar avances enmateria fitosanitaria y abrir
nuevos espacios para productos agrícolas que aún
no cuentan con admisibilidad.

“Vamos a llevar varias compañías, y todas ya
cuentan con productos que tienen admisibilidad.
Pero tambiénvamosautilizarelpabellónnacional
para darle unamuestra al mundo chino de cómo
estamos preparados”,menciona.

Elejecutivodestacaqueenelmarcodeeseevento
sesostendránreunionesconautoridadessanitarias
delgiganteasiático,quecontaránconunaestrategia
depromociónydedivulgaciónde losproductosque
ya tienen admisibilidad. “Precisamente, vamos a
sostener una reunión con las entidades sanitarias
de China, para ver qué es lo que falta para que de
verdad puedan entrar los productos que nos están
faltandodentro de la balanza”, dice.

Entérminosdecifrasglobales, elvicepresidente
deExportacionesdeProColombiarecuerdaque“en
esteañovenimosconuncrecimientoconstantever-
suselmismoperiododeeneroajuliodelañopasado.
DebemosdecirqueProColombiatieneimpactosobre

ADMISIBILIDADFITOSANITARIA

Aunqueelcafé
hatenidoun

buendesempeño
enelmercado
internacional
duranteelaño,

todavíanoalcanza
para taparel

huecode lacaída
depetróleoy

carbón.
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Losprocesos
fitosanitarios
sehanvuelto
decisivos,
puesdeellos
dependeque
losproductos
agrícolas
accedana los
mercadosde
mayorvalor
agregado.

lasexportacionesnominero-energéticas.Enmateria
general, la cifraglobaldeventasexternasañoaaño
ha estado cercana a losUS$50.000millones”.

Ensuconcepto, esabarrerahistóricapodría su-
perarse. “Estavez,meatrevería adecirqueesmuy
posiblequeeste año se supere.Nopormucho, pero
lasexportacionesnominerashan logrado impactar
positivamenteesapolíticadetransiciónenergética”.

Losespecialistascoincidenenquelasagroexpor-
tacionespuedenconvertirseenunode lospilaresde
la estrategia de diversificación, siempre y cuando
se fortalezcael trabajo conjuntoentreproductores,
entidades oficiales y organismos internacionales
encargados de los procesos fitosanitarios. Estos úl-
timossehanvueltodecisivos,puesdeellosdepende
que frutas, hortalizas y otros productos agrícolas
accedan a losmercados demayor valor agregado.

El reto, según los analistas, no solo está en la
producción y en la competitividad de las cadenas
agroindustriales, sino también en mantener un
avance sostenido en admisibilidad y sanidad ve-
getal, condiciones sin las cualesno sepuedepensar
ensustituirelpesoqueaúntienen loscombustibles
en las cuentas externas del país.

Así, comoconcluyeDíaz, la sustituciónde ingre-
sos provenientes del petróleo y el carbón “no va a
sucederde lanochea lamañana”, loquereflejaque
latransiciónseráuncaminodevariosañosenelque
el agro deberá desempeñar unpapel creciente.

Elcafées
protagonista
enelproceso
detransición
exportadora

por el
aumentode
preciosenel

exterior.
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ParaCarlosFernándezRomero,cadaviajees
unaapuestaenmedioderiesgos inevitables.
Sumayortemorson losaccidentes.

Entre angustias
y satisfacciones

Madrugadaseternas,bloqueos inesperadosy la ilusión
devolverconvidaalhogar: losconductoresnarran
la realidaddeunsectorque luchaporsobrevivir.

Paula Andrea Galeano Balaguera
Periodista de Portafolio

L
a vida de los con-
ductores de car-
ga en Colombia
está marcada por
intensos contras-

tes. De un lado, la pasión por el
oficio, los paisajes recorridos y
la satisfacción de cumplir con
cada entrega. Del otro, las largas
jornadas, los bloqueos viales, la
inseguridadyel temorconstante
de no regresar a casa. Dos testi-
moniosde transportadores, junto
con lavozdel gremio, revelanun
panoramaenelque laresiliencia
personal seenfrentaacrecientes
retosestructuralesquegolpeana
la economíanacional.

Carlos Fernández Romero,
de 27 años, lleva cuatro años de-
trás del volante. Lo que empezó
como un pasatiempo se convir-
tió en una pasión y con cada día
aprendealgonuevo. “Estoesalgo
que te enseña a ser más pacien-
te, más persona, a creer en ti y
en tus capacidades”, dice. Habla
con entusiasmo de la unidad del
gremio, de los lazos de solidari-
dad y del reconocimiento que
recibe de quienes se cruzan en
el camino. “Hay veces en las que
un niño quiere grabar un video

del carroounapersonaquepide
tomarse una foto. Eso nos llena
mucho, porque sonexperiencias
que pocos tienen”, afirma.

El conductor reconoce, sin
embargo, que cada viaje es una
apuesta en medio de riesgos
inevitables. El mayor temor no
es el vandalismo ni los bloqueos
–aunqueafectansutrabajo–, sino
los accidentes. “Novolver a casa:
ese es el miedomás grande”, se-
ñala. Paraél, las jornadasderuta
aSantaMarta,CartagenaoBogo-
tá no solo demandan resistencia
física, sino también disciplina y
concentraciónconstante. “Estoes
un trabajo, pero tambiénunapa-
sión, y loquememotiva siempre
esmi familia”, subraya.

JuanCarlos Bolaños también
comparte su visión desde el vo-
lante. Con42años ymásde 27de
experiencia, aseguraquecondu-
ciresmásqueunoficio, inclusosi
tieneuntítulouniversitario. “Soy
administradordeempresas,pero
me gusta hacer esto. Aquí donde
me ves, me pagan por conocer y
viajar. Soy feliz”,dice. Surelación
con la carretera empezó a los 13
años y desde entonces por sus
manos han pasado camionetas,
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doble troques y tractomulas. “Yo
saqué la licencia cuando todavía
eramenordeedad.Enese tiempo
noexistía laregulaciónactual.Mi
papáquería que siguiera con los
estudios,peroyoya teníaclaro lo
que quería:manejar”, recuerda.

Desde realidades distintas,
ambos coinciden en que los pai-
sajes hacen parte de los grandes
regalos del trabajo. Por ejemplo,
Fernándezañoraeldíaenqueco-
noció el mar desde la carretera,
unmomento que describe como
“la bienvenida más linda que
he tenido”. Así mismo, Bolaños
destaca recorridos largos como
Cartagena-Barranquilla-Santa
Marta-Cúcuta-Bogotá,dondepudo
conocernuevas rutas yhasta lle-
gar a la frontera conVenezuela.

Pesea la resilienciayagrade-
cimiento por su oficio, existe la
otracaramarcadaporsituaciones
difíciles.Fernández,porejemplo,
estuvo atrapadoporunderrum-
bedurante12díasyBolañospasó
horas en Buenaventura sacando
uncamióndelbarro.Tambiénlos
bloqueosycierresimprevistospo-
nen en jaque no solo su tiempo,
sino lacadenadeabastecimiento.

La experiencia personal de
los conductores se conecta con
los datos del gremio. Nidia Her-
nández, presidenta ejecutiva de
la Federación Colombiana de
Transportadores de Carga por
Carretera (Colfecar),advierteque
el sector enfrentaunaño crítico.
Entre enero y agosto del 2025 se
hanregistrado624bloqueos, con

SegúnJuanCarlosBolaños,
lospaisajeshacenparte

de losgrandesregalosdel
trabajo.Él,porejemplo,

añoraeldíaenqueconoció
elmardesde lacarretera.
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pérdidasquesuperan$1,7billones.Aello se suman
cierres viales y un aumento de la inseguridad que
restringelamovilidadlas24horasendepartamentos
comoNortedeSantander,Antioquia, Chocó, Cauca
yValle del Cauca.

“Trabajar bajo estas condiciones es muy com-
plejo”, aseguraHernández. Según ladirigente gre-
mial, lasituacióndeordenpúblico limitael tránsito,
mientras que las rutas alternas no siempre están
encondicionesóptimas. El cierrede lavíaal Llano,
quemovilizaunos4.000vehículosdecargadiarios,
dejópérdidaspormásde$21.000millonesdepesos
en solo nueve días.

Vidasenpausaporunbloqueo
Los cierres en carreterano son solo cifras, sino

realidades que deben afrontar como pueden y en
la carretera optan por hacerlo con optimismo. A
Fernández, un derrumbe lo obligó a permanecer
con sucamióndetenido juntoadecenasde colegas.
“Abrimos carpas, compartimos loque llevábamos:
café, queso, pollo. Buscamos fincas para cocinar.
Al lado había un río y ahí nos bañábamos, lavába-
mos la ropa y hasta jugamos fútbol con un balón
improvisado”, recuerda. La espera se convirtió en
unamezclade incertidumbreycompañerismoque,
aunquegenerópérdidas, tambiénmostró lacapaci-
dad de adaptación de los transportadores.

Bolañostambiénseacuerdadeesasnochesente-
ras atrapadoporbloqueos. Enunode tantos trans-
portabaarrozhaciaCali, cuandoquedó represado
en Ibagué. “Estuvimos desde las cuatro de la tarde
hasta la medianoche. No perdimos la mercancía,
pero quedamos ahí represados”, explica. Aunque

comprende laprotesta social, cuestionaque las co-
munidadesrecurranalcierredevías. “Cadaproble-
mática lavive supueblo. Pero siempre terminamos
afectándonosnosotrosmismosporquebloquean lo
quemueve el país: la comida, la gente”.

Lascifrasrespaldanestasexperiencias.Losblo-
queosmás recurrentes en el 2023 se concentraron
enTolima,Bolívar,Atlántico,MetayHuila,enbuena
parteporel paroarrocero. Colfecaradvierteque la
política gubernamental de priorizar el diálogo ha
dejadoal sectorenunasituacióndevulnerabilidad.
“Estamos llegandoaunniveldeanarquíaabsoluta.
Yano songrandes comunidades, sinoqueuna sola
personaatraviesauncamiónybloqueaunavíana-
cional”, señalaHernández.

A los bloqueos se suman los riesgos de seguri-
dad. El gremio reporta secuestros de vehículos,
extorsiones y hasta declaraciones de “objetivo
militar” contra empresas. “Hace más de 25 años
que no veíamos situaciones como que un grupo
declare objetivo militar a una empresa o que un
camión sea secuestrado y llevado a un resguardo
indígena para pedir una extorsión”, agrega la di-
rigente gremial.

La percepción en la carretera confirma estas
alertas. Fernández asegura que, aunque la unión
entre conductores y autoridades brinda cierto res-
paldo, el temor siempreestápresente. Bolaños, por
suparte, tambiénrecuerdamomentosdifíciles tras
el volante y relata cómo, incluso enmomentos per-
sonales críticos, como lamuerte de sumadre, tuvo
quedetenerel camiónaunladode lavíapara llorar
y luego continuar el viaje. “Aquí se vivenmuchas
cosas. Hay días difíciles, pero uno sigue”, dice.

ANÁLISIS BLOQUEOS

Fuente: Colfecar
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Elcierrede lavíaalLlano,que
movilizaunos4.000vehículos
decargadiarios,dejópérdidas
pormásde$21.000millones
depesosensolonuevedías.

Ungremioquebuscagarantías
Los transportadores consideranquesu labores

esencialpara laeconomía,perosientenquenoreci-
benlaprotecciónsuficiente.Fernándezloresumeen
una sola idea: lamotivaciónde llegar sano a casa y
vera la familia. Bolaños lo refuerzaal explicarque
no temeaconducirnia las largas jornadas, sinoa la
falta de soluciones estructurales.

Enparalelo,Colfecar insisteenqueel transporte
debe estar en el centro de la agenda pública. Entre
las solicitudes alGobiernoya los candidatos presi-
denciales se incluyen:garantizarseguridadenvías,
evitarbloqueos, reducir lahiperregulaciónyrever-
tir el incrementodel impuestode rentaanticipado.

Impactoeconómicoalvolante
Más allá de los testimonios humanos, el trans-

portedecargarepresentauneje fundamentalpara
laeconomía.EnColombia, el 73%de lasmercancías
semovilizanpor carretera, y cualquier afectación
en lasvías se traduceenunfrenoparasectorespro-
ductivos como la agricultura, la industria y el co-
mercio.Cuandouncamiónnollegaadestinonosolo

se pierde el tiempo del conductor: se interrumpen
cadenas enteras. Un supermercado puede quedar-
se sin abastecimiento, una fábrica detener su pro-
ducciónpor faltade insumosounpuertoacumular
contenedores.SegúnColfecar, cadahoradebloqueo
en una vía nacional representa pérdidas de hasta
$2.000millones, en promedio.

El efecto también golpea al bolsillo del ciuda-
dano. Los bloqueos elevan los costos logísticos y,
con ello, los precios de alimentos y bienes básicos.
Durante el paro del 2021, los precios del arroz, el
polloy la lecheaumentaronentreun30%yun60%
en algunas ciudades, debido a la imposibilidad de
transportar insumos y productos terminados.

Los transportadores, además, enfrentan el di-
lema demantenerse en operación con costos cada
vezmás altos. A la subida de peajes y combustible
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se suman los gastos de mantenimiento, seguros,
repuestos y salarios. Una llanta para tractomula
puede costar más de $3.000.000, y un cambio de
aceite, cercadeunmillón. Lapresión financiera se
acumulaymuchosoptanporvender susvehículos
o abandonar la actividad.

Comparaciones internacionalesyaprendizajes
El caso colombiano no es único, pero sí tiene

particularidades. Enpaíses comoMéxico, el trans-
portedecarga tambiénenfrentagravesproblemas
de inseguridad, conrobosacamionesenautopistas.
Sin embargo, allí existen corredores custodiados
por la Guardia Nacional que permiten unamayor
tranquilidad en rutas críticas.

EnChile, aunque losbloqueos sonesporádicos,
los transportadoreshan logradoacuerdosde largo
plazo conelGobiernopara fijar tarifasde combus-
tibleymantenimientodecarreteras. Esto reduce la
incertidumbre y permite planificarmejor.

Colombiapodríaaprenderdeesasexperiencias.
La creaciónde rutas seguras, el fortalecimientode
la seguridad vial y el diseñodeun sistemade com-
pensaciónporcostosdeoperaciónsonmedidasque
podrían aplicarse en el corto ymedianoplazo.

El factorhumano: familiasen laespera
Sibien lascifrassoncontundentes, ladimensión

más sensible sigue siendo lahumana.Loshijosque
esperanencasa, lasparejasquevivenconel teléfo-
no en lamanoy lasmadresque rezanpor sushijos
hacen parte del entorno invisible del transporte.
Fernández loexpresaconsencillez: “Siemprepienso

en regresar para ver ami familia. Eso es lo queme
motiva”,diceRomero.Encambio,Bolañosrecuerda
cómoperdiómomentos clavesde la infanciade sus
hijos por estar en la carretera. “Nome arrepiento,
porqueesteesmi trabajo,perosímeduelehaberme
perdido cosas”, dice

El sacrificio personal de los transportadores
se convierte, en últimas, en un soporte colectivo.
Gracias a sus viajes semantiene el flujo de alimen-
tos,medicamentos, insumos y bienes de consumo
que sostienen la vida diaria demillones de colom-
bianos.

El transportedecargaenColombianoessoloun
sectoreconómico:eselpulsoqueconectaterritorios,
mercadosypersonas. Sinembargo, los testimonios
deFernándezyBolaños revelanquedetrásdecada
camión hay un ser humano con sueños, miedos y
esperanzas. El gremio, por su parte, advierte que,
sinsolucionesestructuralesenseguridad,bloqueos
y costos, la sostenibilidad del sector está en riesgo.
Las cifrasmillonariasdepérdidasy laprecariedad
demuchosconductoressonseñalesdealertaqueno
pueden ser ignoradas.

En la carretera, cada kilómetro rinde testimo-
nio de un oficio que combina fortaleza, paciencia
y vocación. La satisfacción de ver un amanecer en
la costa, la risa compartidaduranteun trancóno la
foto tomadaporunniñoenunpeajecontrastancon
la incertidumbredenosaber si sepodrácompletar
la ruta. Enmedio de esas tensiones se construye la
vidade los transportadores,quienescargannosolo
mercancías, sino la responsabilidad demantener
enmovimiento al país.

Los
derrumbes
en lasvías
sontambién
motivode
angustia
para
cualquier
conductor.
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UNMATRIMONIO
SINCONSUMAR

por los
obstáculos

Desdehacesieteañosseestá
buscandounir losmercados
bursátilesdeSantiago,
ColombiayLima,paradarlemás
profundidada losmercadosde
accionesy renta fija ybuscarun
mayordesarrollo regional,pero
elcaminosiguesiendotortuoso.

Holman Rodríguez Martínez
Periodista de Portafolio

a integración de las bolsas de valo-
res de Santiago, Colombia y Lima,
planteadadesdeel 2018, siguedando
pasos para consolidar inicialmente
el tercer mercadomás grande de la

regióndespuésdeBrasilyMéxico,aunqueyaaspira
a ser el segundo. Peromientras eso se da, todavía
haybarrerasestructuralesydemercadoen las tres
plazasbursátilespara lograrunaplena integración.

Enel casodeColombia,variosde losmás impor-
tantescuellosdebotellaporaños, especialmenteen
losúltimos15, tienenquevercontemascomolabaja
liquidez, la pérdidade emisores, los altos costos de
acceso y unas normas que no ayudan a promover
y profundizar elmercado.

La integración, de acuerdo connuam–como se
conocea laempresaholdingque integra las tresbol-
sas–, esunpasoquebuscapotenciar eldesarrolloy
profundidadde losmercadosde capitales deChile,
Colombia y Perú, crear unamayor competitividad
frente actores globales y contribuir al desarrollo
económico de los respectivos países.

La implementación de una única plataforma
–con reglas homogéneas en los tres– para transar
renta variable, derivados y renta fija, es uno de los

L

s
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CIONES DE
ALOR EN EL
RTO PLAZO

AndrésRestrepo,gerente
corporativodeMercados
denuamygerentegeneral
de laBolsadeValoresde
Colombia,aseguraque,de
caraal2026,nuamenfocará
susesfuerzosenconsolidar
laplataformadenegociación
yelmotorunificado, junto
con implementarunmodelo
armonizadodecámaras
decompensaciónenChile
yColombia.Asimismo,se
desarrollaráunnuevosistema
regionaldedepósitospara
completar la infraestructura
necesariadeunmercado
único.Así, enel2026se
esperacontarconunmercado
derentavariable regional
integradoyenel2027se
avanzaráhacia la integración
delmercadoderenta fija.

ACC
VA
COR

puntos claves enmateria opera-
tivaen los tresmercados.Adicio-
nalmente,nuamexchangebusca
lograr la interoperabilidadde las
cámarasdecompensaciónyliqui-
dación, la interconexión de los
depósitosdevalores, y lahomolo-
gaciónde las infraestructurasde
hardware y telecomunicaciones
y sistemas corporativos, proceso
queestá siendodesarrolladopor
equiposmultidisciplinariosdelas
tres naciones.

UnestudiodelaEscueladeNe-
gocios de la Universidad Adolfo
Ibáñez,deChile, señalaqueChile,
Colombia y Perú han visto tasas
decrecimientosignificativamen-
te inferiores a las observadas en
otrospaíses connivelesde ingre-
so comparables quehan logrado
transitar haciamayores niveles
de desarrollo. “Si bien las causas
deestebajodinamismosonmúl-
tiples, avanzar enel cierrede las
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brechasexistentes eneldesarrollo
financieropodríacontribuirdecisi-
vamenteareactivarelcrecimiento.
Enestecontexto,elestudiosostiene
quela integracióndelasbolsaspue-
de ser un instrumento eficaz para
apoyar laprofundizaciónfinancie-
ra y cerrar dichas brechas”.

Tambiénrevelaun factor recu-
rrenteenlosúltimoscincoañosyes
lamarcada caída en el número de
nuevasemisiones,especialmentede
renta variable, factor que contras-
ta conel dinamismoobservadoen
regiones comoAsia.

De todasmaneras, dice el estu-
dio,alconsolidarunmercadodeca-
pitales regionalmás profundo, líquido y eficiente,
se facilita el acceso a economías de escala, lo que
beneficia a emisores e inversionistas. La integra-
ción puede reducir costos operacionales, mejorar
la liquidezydiversificar la ofertade instrumentos
financieros.

Sin embargo, en los tres países hay elementos
comunes relacionados con la capacidad de atraer
inversión extranjera en acciones.

Asimismo, otro elemento que se señala y que
podría ir en contra de la integración es que no hay
coordinación entre los supervisores financieros
de las tresnacionesparaquehaya reconocimiento

mutuo de instrumentos, interme-
diarios e infraestructuras.

Deotraparte, tambiénhaybre-
chas regulatorias frenteaestánda-
res internacionales, condición re-
levante para atraer inversionistas
institucionales globales.

Casosporpaís
Por ejemplo, en el caso de los

emisores, Chile aún carece de un
códigoformaldegobiernocorpora-
tivo,mientrasquePerúyColombia
nohanadoptadoplenamente loses-
tándares internacionales de reve-
lación ESG (Environmental, Social,
Governance - Factoresambientales,

SocialesydeGobernanzacorporativa),paraevaluar
lasostenibilidad, laéticay laresponsabilidadsocial
de una empresa.

En términosde infraestructura todavíahayva-
rias cosas por mejorar en la transparencia de los
mercadosOTC (OverTheCounteroextrabursátiles,
sistema de negociación descentralizado donde los
instrumentos financierossenegociandirectamente
entre dos partes, en lugar de hacerlo en una bolsa
organizada).

En tercer lugar,unamayor integraciónhorizon-
taldelas infraestructurasdecompensación, liquida-
ciónycustodia tieneelpotencialdegenerarahorros

Los
inconvenientes
también incluyen

factores
políticos,pues
hasidocomplejo
consolidaruna
agendade largo
plazoenelmarco

de laAlianza
delPacífico.

Según
estudios

sobreel tema,
la integración
de lasbolsas

puedereducir
costos

operacionales,
mejorar la
liquidezy

diversificar
laofertade

instrumentos
financieros.
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FINANCIAMIENTO DE EMPRESAS VÍA
ACCIONES Y BONOS EN PAÍSES NUAM
(Porcentaje del PIB y del Financiamiento Bancario)

Financiamiento de empresas vía acciones y bonos en países nuam
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decostosyeficiencias, incluyendo
el usooptimizadode colaterales.

Pero este proceso enfrenta
obstáculos relevantes. En Perú,
la ausencia de cámaras de com-
pensación limita la integración.
En Chile, el desafío radica en la
fragmentación institucional, con
múltiplesentidadesyestructuras
de propiedad que dificultan al-
canzar economías de escala.

Los inconvenientes también
tienen que ver con factores po-
líticos, pues ha sido complejo
consolidar una agenda de largo
plazo en el marco de la Alianza
delPacíficoymás trasel retirode
México.Lacontinuidadinstitucio-
nalypolíticaseplanteacomouna
condiciónnecesariaparasostener
el proceso.

El informe de la Universidad
Adolfo Ibáñez destaca la impor-
tancia de establecer espacios de
coordinaciónentrebancoscentra-
les y reguladores, que permitan
reducir asimetrías, compartir
experiencias y avanzar hacia la
adopcióndemejores prácticas.

Sin embargo, en este tema
también se requieren reformas
regulatorias, operativas y de in-
fraestructura que incluyen una
coordinación público-privada
parapromoverunamayor inclu-
siónfinanciera,mejorarelacceso
al financiamientopara laspymes
y fortalecer la resiliencia de los
sistemas financieros locales.

Unespecialistaenmercadode
capitales,quienprefirióomitirsu
nombre, explica quehayproble-
mascomplejosquenosehanreco-
nocido y es quenohayauna sola
moneda y haya que hacer tran-
sacciones convertibles condólar
ypasarlas a lasmonedas locales,
loquepuedeafectar la formación
de precios.

“Si no hay una unidad de
cuenta en el mercado intrarre-
gional,nocreoque la integración

seaexitosa, sumadoaquenohayunacantidad im-
portantedepersonasque inviertanni tampocohay
mucha información económica en los mercados.
ExistedeMéxicoyalgunadeChile, peronoesmuy
abundante de Colombia y Perú, y contrasta con la
informacióngigantescaquehayenEstadosUnidos,
Europa, especialmente Londres yAsia”, asegura.

Añadequeelnegociobursátil es impulsadopor
losdueñosde lasbolsasyesdistinta lacomposición.
El especialista advierteque “en ladeColombia son
básicamente los bancos y para varios no es tan im-
portante quehayaonounabolsa devalores. Es un
problemasustancialpuescuandoesoestá integrado
es difícil hacer inversiones individuales para ser
atractivo el negocio”.

Además, considera vital saber cuál es la base
social para el tema de impuestos y el tratamiento
fiscal de las compañías emisoras de valores, “pues
sepasaríade tenerpocosemisoresano tenerlospor
eldesplazamientode la sedesocialparaobtenerun
mejor tratamiento tributario”.

Inclusoseñalaque“grandesbancosdeinversión
extranjeros les han sugerido a los grandes emiso-
res que cambien de sede social de las compañías y
pintaron un esquema para continuar haciendo la
operaciónenelpaís, peroconstituirholdings finan-
cieras afuera”.

Enunhipotéticocasoyponiéndoseenloszapatos
delGobierno, estepodríapreferirnodar lasautori-
zacionesparaevitarundesordeny,encambio,ya les

INTEGRACIÓN

LAS VENTAJAS
•Losemisoresaccederán
demaneraautomáticaa
inversionistasde los
trespaísesyganarmayor
visibilidad internacional.
•Los inversionistascontarán
conunsolopuntodeentrada
aunmercadomásprofundoy
líquido,conmenorescostos
detransacción.
•Los intermediariospodrán
ampliarsubasedeclientes
ydesarrollarnuevos
productossobreun
mercadodemayorescala.
•Losbancospodránfortalecer
supapelenserviciosdedivisas,
gestiónestratégicadelefectivo
y la liquidezdeunaempresay
compensación,conelmercado
decapitalescomoherramienta
estructuralpara financiar
proyectosde largoplazo.
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correspondería a losquevengan
después, opina el especialista.

También considera que hay
cosas que se deberían hacer, y
que se han anunciado, pero en
el caso de las ofertas públicas de
adquisición (OPA), después de
tres años no se haperfeccionado
elmecanismoparaprotegera los
pequeños accionistas.

“Si eso no se hace para que el
mecanismoen la bolsa sea serio,
promuevaelmercadoyevitema-
nipulaciones, no va a progresar
el mercado. Pero eso tampoco
funciona ni en Chile ni Perú”,
asegura.

Además, el especialista en el
mercadode capitales enfatiza en
que“si laCorteConstitucionalda
el aval a la reformapensional, en
elmedianoylargoplazoseerosio-
naría el papel de los principales
inversionistas institucionales
(fondosdepensionesycesantías)
que tiene el país”.

Lascifrasparaanalizar
Deacuerdoconnuam, lameta

de referencia para el 2030 es du-
plicar la liquidezdiaria, superan-
dolosUS$410millones,yalcanzar
cerca de 2% de participación en
el ÍndiceMSCIEmergingMarkets,
es decir, el dobledel nivel actual.

La capitalizaciónconjuntade
lostresmercadosesdeUS$391.000
millones,conmásde480emisores
listadosyunvolumendiariopro-
medio deUS$222millones.

“Lo fundamental no es solo
cómo lo vamos a hacer, sino por
qué lohacemos. Esta integración
es la respuesta estructural a los
retos de nuestrosmercados: con
unmercadoúnico,generamoses-
cala, ampliamos labasede inver-
sionistasyofrecemosaemisorese
intermediariosunecosistemamu-
chomásrobusto”, afirmaAndrés
Restrepo, gerente corporativode

Mercadosdenuamygerente general de laBolsade
Valores de Colombia.

Además, resalta que la integración permitirá
escalar el mercado de renta variable de la región
hasta niveles comparables con los deMéxico, con
unacapitalizacióncercanaaUS$400.000millonesy
unvolumendenegociacióndiariosuperioraUS$410
millones, lo que situará a nuam como el segundo
mercadomásrelevantedeAméricaLatinadespués
de Brasil. Con ello, las compañías listadas podrán
acceder a una basemás amplia de inversionistas
localese internacionales, incrementando laprofun-
didadyestabilidaddel financiamientoen laregión.

Restrepo subraya que la consolidación de un
mercado regional también tendrá un impacto di-
recto en la competitividadde lospaíses andinos, al
facilitar lacreacióndenuevosproductosfinancieros,
laatracciónde inversionistas institucionalesgloba-
lesy ladiversificacióndefuentesdefinanciamiento.
“Unmercadointegradonosolorespondealasnecesi-
dadesactualesdeemisoreseinversionistas,sinoque
sienta lasbasesparaqueAméricaLatina juegueun
rolmásprotagónicoen los índices internacionalesy
enelmapaglobaldeinversiones”,concluyeRestrepo.

Loscuestionamientos
Porsuparte,elsuperintendentefinanciero,César

Ferrari,hainsistidoenqueelprocesodeintegración

de las bolsas no solo es complejo
dellevaralarealidad,sinoqueva
encontrade lospropósitosdeque
hayaprimerounmayordesarro-
llo del mercado local y de evitar
que los recursos de los inversio-
nistasmigrenhaciaotrospaíses.

Para el funcionario, tres paí-
ses comoColombia, Chile yPerú,
con problemas de desarrollo fi-
nancieroqueapenas se están re-
solviendo, “pretender también
solucionar losde lasbolsasdeva-
loresmepareceun caprichoque
noes fácilderesolverni será fácil
dehacerloen lospróximosaños”.

Ferrari aducequeel proceso,
desde el lado colombiano, tiene
unos inconvenientes, pues “una
cosa son las bolsas que trabajan
comonegocioprivadoyotracosa
son losmercados de capitales. El
bien es homogéneo y los precios
son iguales para las mismas
transacciones. Pero hay normas
tributariasdistintas, pues loque
esenColombianoes lomismoen
Chile oPerú. Se vende enpesos o
enlamonedachilenaodePerúen
dólares, pero lamonedadecurso
legal en Colombia es el peso”.

Asegura que claramente hay
unproblemacambiarioquenose
ha resuelto y escapa a la Superfi-
nanciera, lomismoque los temas
tributarios. “Cuandohayuna in-
tegraciónounafusiónse transan
bieneshomogéneos, pero eneste
caso no son bienes homogéneos.
Esonodependede laSuperfinan-
ciera, pues son losbancos centra-
les y las autoridades tributarias
las que debenhablar”, dice.

Eso sin contar conque, según
Ferrari, hayun tema importante
relacionadoconlosbancoscentra-
lesyesel relacionadoconlaspolí-
ticasmonetarias de cada país.

DATOS
DEINTERÉS

La ideadecrear
NuamExchange

segestóen
2018,cuando las
bolsasdevalores
deColombia,
PerúyChile
comenzaron
aexplorar la
posibilidadde
integrarse.
En2022, los

accionistasde
las tresbolsas
aprobaron la
fusión, loque
marcóel inicio
delprocesode
creaciónde la

holding regional.

Unpoco
de historia

La integraciónpermitirá
escalarelmercadode
rentavariablede laregión
hastanivelescomparables
con losdeMéxico.
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olombiayMéxicohandemostradote-
nerunagranafinidadquevamásallá
de logastronómico. Sibien la comida
mexicanahaconquistadoelpaladar
localyhainspiradoaemprendedores

colombianos,elpaísaztecatambiénsehaconsolida-
docomounaplataformaestratégicaparaquemarcas
nacionales conquistennuevos consumidores.

En lasúltimassemanas, lasredessocialessehan
llenadodecomentariosdeusuariosmexicanosque
comparten listadosdemarcas colombianasquego-
zandegranpopularidadycariñoenesepaís.Al in-
dagarcuáles sonesascompañías, encontramosque
en distintos segmentos varias han logrado abrirse
paso y posicionarse con éxito en esemercado.

Ejemplosdeello sonRappi, queyaestápresente
en30estados,lomismoqueproductos de consumo
masivocomoBoniceo labebidaenergéticaVive100.
También se destacanmarcas icónicas como Juan
ValdezyTotto, junto concompañíasdemodaycon-
fección como Leonisa, Studio F, Lili Pink y Dani &
Giordi. A esta lista se suman firmas comoNormay
empresas con trayectoria en sectores industriales
y de servicios como Carvajal, que han encontrado
enMéxico un escenario fértil para crecer.

ExpertoscoincidenenqueMéxicocombinauna
ubicación estratégica con unmercado de más de
130millones de habitantes, lo que lo convierte en
un destino clave para las compañías que buscan
expandirse en la región y acercarse a economías
comoEstadosUnidos y Canadá.

GANÁNDOSEELCORAZÓN

del consumidor
mexicano

Elencantodevariasmarcascolombianasganaterrenoenelpaísazteca,
ocupandounespaciodestacadoenesemercado,altamentecompetido.

Johana Lorduy
Periodista de Portafolio

C

UNCAFÉCONAROMAACOLOMBIA

Trasseisañosdeausencia,JuanValdezanuncióenel2024su
regresoalmercadomexicanocon laaperturadesuprimera
tiendaenMérida,capitaldelestadodeYucatán.
Para lamarca,México representaunaeconomíaconenorme
potencialdenegociosgraciasasuubicaciónestratégicayasu
proyección internacional.
Laestrategiade lamarcasecentraenconquistara los
consumidores localesconcafépremium100%colombiano
ycon laexperienciadeservicioquehacaracterizadoa la
compañíaen losdistintosmercadosdondeopera.



| 63

‘LA MOCHILA
CON ESTILO

COLOMBIANO’
QUE CONQUISTA

A MÉXICO

Conpresenciaen
másde57paísesy
másde600tiendas
enelmundo,Tottoha
logradoconsolidarse
durantecasi tres
décadascomouna
marcaqueconectacon
susconsumidores.En
México, sucrecimiento
hasidoclavepara la
expansiónen la región,
donde “lamochilacon
estilocolombiano”
sehaconvertido
enunreferentedel
segmento, juntocon
sus líneasdemaletas
deviaje.

EnMéxico,Rappi fortalecióelmodelodeentregas
ultrarrápidasdeRappiTurbo,y reforzóalianzasdeRappiPRO
concompañíascomoAmazon,OpenAIyMarriottBonvoy.
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Desde lasmarcas
Una de esas compañías es

Rappi, que este año celebra una
década de operación en la que
México se consolida como uno
desusmercadosmásestratégicos
en América Latina. El unicornio
colombiano aterrizó en ese país
ennoviembredel2015y,diezaños
después,seposicionócomolaapli-
cación de delivery conmayor co-
bertura nacional, con presencia
enmásde110ciudades.Alafecha,
ha sumadomásde23
millonesdedescargas
y procesado cerca de
700millonesdepedi-
dos,cifrasqueeviden-
cian cómo se integró
a la vida diaria de los
mexicanos.

“Durante es ta
década, la compañía
registró un creci-
miento acelerado.
Actualmente cuenta
con más de 150.000
comerciosaliados, de
loscualesunodecada
cuatro restaurantes
correspondeamarcas
locales líderesenventas”,precisa
la empresa aRevista Portafolio.

Además, se registra que la
mitad de los usuarios de Rappi
en México tiene membresías
activas, ya sea Rappi PRO, que
ofrece envíos gratis y beneficios
en supermercados, farmacias y
restaurantes, oRappi PROBlack,
que eleva la experiencia con en-
tregas ilimitadas y alianzas con
marcas globales.

mos pilares que la han acompa-
ñadodurantemásdetresdécadas
enColombia.

“LaexperienciaenMéxicoha
sido enriquecedora y desafiante
almismo tiempo”, afirma Felipe
Barrera, gerente comercial de la
compañía.

Asimismo, destaca que el ba-
lancede la operaciónespositivo.
Entreelprimersemestredel2024
y el mismo periodo del 2025, las
ventasacumuladascrecieronmás
deun50%. “Ese resultado refleja
no solo el potencial delmercado
mexicano, sino también la acep-
taciónqueha tenidonuestrapro-
puesta”, agregaBarrera.

Enunescenario tancompeti-
tivo como el mexicano, Diane &
Geordi ha logrado diferenciarse
conprendasque resuelvennece-
sidades reales del consumidor,
como soporte, invisibilidad bajo
la ropa, control de figura y bien-
estar en el uso diario.

Elpúblico tambiénhamarca-
do la diferencia. “El consumidor
mexicano es diverso y exigente.
Prueba, compara y valora la ca-
lidad. La confección colombiana
ha sido un diferencial muy po-
tente porque los consumidores
identificande inmediato losaltos
estándaresenmateriales, diseño
y durabilidad”, resalta Barrera.

“El consumidor mexicanomostró una rápida
adopción de la plataforma. Un ejemplo de ello es
la consolidación de Rappi Turbo,modelo de entre-
gas ultrarrápidas lanzado en 2021 con verticales
comoRestaurantes, Fresh y Farmacias, que alcan-
zó tiempos récordde entregadehasta 3,9minutos.

Estedesempeñoconfirmaque
elmercadomexicanovalorala
inmediatez, la convenienciay
ladiversidaddeservicios”, se-
ñala la plataforma.

Rappiafirmaquesuinver-
siónenMéxicoespermanente
y estratégica. En los últimos
meses fortalecióyexpandióel
modelodeentregasultrarrápi-
dasdeRappiTurbo, al tiempo
que reforzó alianzas de Ra-
ppi PRO con compañías como
Amazon, OpenAI y Marriott
Bonvoy, con el fin de ofrecer
beneficios exclusivos a sus
usuarios.Decaraal futuro,sus
apuestasseenfocanenescalar

Turbo, potenciar las verticales de Restaurantes y
Retail y avanzar enel usode InteligenciaArtificial
paraperfeccionarlaexperienciadequienesutilizan
la plataforma cadadía.

Unespaciopara lamoda
Para lamarcaDiane&Geordi, elmercadomexi-

cano sehaconvertidoenunode los escenariosmás
estratégicos de su internacionalización. Desde su
llegada, lamarcacolombianaderopa interior, fajas
yprendas funcionalesencontróunconsumidorque
valora la calidad, el diseñoy la comodidad, losmis-

Lasredessociales
se llenande
comentarios
deusuarios

mexicanosque
comparten
listados

demarcas
colombianasque
gozandegran

cariñoenesepaís.

MarcascomoLeonisa,Lili
PinkyDiane&Geordi,que

fabricanproductosderopa
interior,sonadmiradasen

elmercadoazteca.
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AunqueenColombia las fajas
sonunacategoríamásconsolida-
da, enMéxicoel interésporestas
prendashacrecidode lamanode
tendencias de autocuidado, esté-
tica y bienestar, lo que abre nue-
vas oportunidades para educar
al consumidorydestacarelvalor
funcionalmás allá de lo estético.

El avanceenMéxico también
harequeridoinversionesespecífi-
cas. Laempresaha fortalecidosu
logística conbodegas, transporte
y distribución para cubrir una
nación tan extensa, además de
impulsarcampañaspublicitarias
multicanalyrobustecersuequipo
contalento local. “Nuestroequipo
enMéxico es parte esencial de la
operación, pues entiende elmer-
cado,conectaconelconsumidory
nospermite crecer conagilidad”,
asegura el directivo.

De cara al futuro, la compa-
ñía se concentra en tres frentes:
la expansión de tiendas físicas,
con prioridad en la zonametro-
politana de Ciudad de México;
la innovación en producto, con
colecciones adaptadas a los esti-
los de vida y climas locales; y el
fortalecimiento del canal digital
conexperienciasomnicanalmás
ágiles y personalizadas.

“Para este 2025 tenemos pro-
yectada laaperturadecinconue-
vas tiendas en la capitalmexica-
na,dentrodeunplandemediano

plazoquebuscallegaralas32entidadesfederativas”,
adelantaBarrera.Elreto,reconoce,serámantenerse
competitivos en unmercado dinámico donde con-
vivenmarcas internacionales, locales y digitales,
además de asegurar que los productos lleguen a
cadarincóncon lacalidadquedistinguea lamarca.

“ConfiamosenquenuestroADNcolombianoen
confección, sumado a la capacidad de adaptación
local,nospermitiráseguircreciendoyconsolidando
nuestra presencia en este mercado tan relevante
para la compañía”, concluyeBarrera.

A suvez, StudioF, unade las empresasdemoda
más influyentesdeColombia,haconstruidoen tres
décadasunmodelo sólidoquecombinadiseño,ma-
nufacturayuna fuerteapuestapor la internaciona-
lización. Con 416 puntos de venta en nueve países,
entre ellos España, Estados Unidos, Chile, México,
PanamáyPerú, lacompañíasehaposicionadocomo
un referente demoda femenina enLatinoamérica
ymás allá.

Actualmentegeneramásde9.000empleos,refle-
jode su impactoen la industria. YMéxico sehacon-

vertido en uno de susmercados
másrelevantes:allí cuentacon56
tiendas, de las cuales ocho están
ubicadas en Ciudad de México,
unade lasplazasmásdinámicas
y competitivas de la región.

Otramarcaquegana terreno
entre las consumidorasmexica-
nasesLiliPink, la firmade lence-
ría femenina fundadaenel 2007.
Suapuestadesdeel inicio fueam-
biciosa: trascender el mercado
local y conquistar a las mujeres
de toda Latinoamérica. Casi dos
décadas después de abrir su pri-
mera tiendaenelbarrioToberín
deBogotá, lamarcasehaconsoli-
dadocomounreferenteregional,
conpresencia en12países ymás
de600puntosdeventa,de loscua-
les cerca de 10 se encuentran en
México.

El portafolio de Lili Pink ha
evolucionado mucho más allá
de la ropa interior. Hoy ofrece
pijamas, vestidos de baño, ropa
deportiva,accesorios,maquillaje
yproductos de cuidadopersonal
y bienestar, siempre bajo la pre-
misa de una moda accesible y
funcional.

La compañía también ha
puesto un fuerte énfasis en la
experiencia de compra. Con un
conocimiento profundo de lo
quebuscan lasmujeres, indepen-
dientementedesuedadoestilode
vida, hadiseñadounapropuesta
diversa y cercana. “Nuestra pre-
misaesacompañaralamujerreal
en cada etapa de su vida”, desta-
candesde lamarca.

Norma,de
Carvajal,
tambiénse
posiciona
enMéxico.

1130 millonesdehabitantes
yunaubicación

estratégicaconvierten
aMéxicoenun

destinoclavepara las
compañíasnacionales.
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LANUEVAERADEL

‘coloso de la 57’

ElactualestadioElCampín, inauguradoen1938
para losprimerosJuegosBolivarianosde lahistoria,

sufriráunatransformaciónparadarlepaso
aunnuevoescenariomultipropósitoquepondrá

aBogotáalnivelde lasgrandesurbes.

Por Javier Acosta
Periodista de Portafolio

S
olo hubo una condición a cambio de
ladonacióndel terreno.Elestadioque
seconstruiríaallí,enlossuburbiosde
una naciente Bogotá, debería llevar
elnombrededonNemesioCamacho,

un exministro, exsenador liberal y exgerente del
Banco Central, del Tranvía de Bogotá y del Ferro-
carril del Pacífico.

La condición la impuso su hijo, Luis Camacho
Matiz, un concejal de la época. Al fin y al cabo, esta
exigencia beneficiaba a todos. Bogotá tendría un
estadio para los primeros Juegos Bolivarianos de
la historia en 1938, los bogotanos gozarían de un
escenarioparaverdeportey la familiaCamacho in-
mortalizaríaelnombredesupadre.Unganaagana.

Esteproyectorepresentaunpropósitoprofundo:consolidara
Bogotácomoelgran ‘hub’delentretenimientoenAméricaLatina.
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“Elestadioseconstruyóenel lugarque lovemos
hoy,peroenesemomentoquedabaalejadodelazona
urbana. Hay fotos aéreas en las que se ve la obra y
a su alrededor unas cuantas avenidas que le dan
acceso,peroestaba lejosde laciudad,de losbarrios”,
señala JoséRicardoArias,profesordelDepartamen-
to deHistoria de laUniversidad de los Andes.

Segúncuentaeldocente–quiendocumentóeste
hechoenuna investigaciónsobre lahistoriadelde-
portecolombiano–, el escenariomarcaríaunpunto
de inflexiónparaeste tipodeobras, pues fue levan-
tadoencemento,mientrasque losotrosestadiosdel
paísestabanhechosdemaderaoenguadua.Unhito
en la ingeniería civil de la época.

Aunqueeramoderno, tambiénsediseñópeque-
ño debido a qu,e por ese entonces, el fútbol no era
popular entre los bogotanos.

“Eraundeportequecongregabapocagenteyque
está centrado, sobre todo, en los colegiosprivadosy
envarios católicos comoel SanPablo. Los terrenos
endondese jugabaquedabanenesos colegiosydu-
ranteunbuentiemponohabíamuchosespaciospara
practicarlo”,menciona el profesorArias.

Elproyectobusca
convertir 167.000
metroscuadrados
enunmoderno
distritode
entretenimiento,
que incluiráun
hotel, zonas
comerciales,
espacios
gastronómicos,
áreasdeportivasy
derecreación,
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El Campínenel centrodel desarrollo de la infraes-
tructura deportiva en el país.

Entodossusañosdehistoria,porsugramillahan
pasadograndesdelfútbolcomoPelé,DiegoArmando
Maradona, RonaldinhoyAlfredoDi Stéfano, entre
otras figuras.

El futurosobre lacancha
Ochentaysieteañosdespuésdesuinauguración,

y comounacto simbólico, enelmarcodelaniversa-
rio 487 de Bogotá, el pasado 6 de agosto la Alcaldía
Mayorde la capital, el InstitutoDistrital deRecrea-
ciónyDeporte (IDRD)ySencia, actual operadordel
estadio,anunciaronuna“transformaciónhistórica”
quepotencializaráalNemesioCamachocomoesce-
nariodel deporte, la culturayel desarrollourbano
de la ciudad y la región.

Ese día revelaron la noticia de la construcción
de un nuevo estadio, junto a El Campín (que será
demolido), el cual promete estar equipado con
grama híbrida de última generación, similar a la
utilizada en las principales ligas europeas como la
Premier League de Inglaterra, LaLiga de España y
laBundesligadeAlemania,ycon laprimeracubier-
ta retráctil de gran escala en Colombia, integrada
a un avanzado sistema de estaciónmeteorológica
concapacidaddepredicciónde tormentas, garanti-
zando la continuidadde los eventosbajo cualquier
condición climática.

Según las autoridades, este proyecto busca dar
un salto de calidad en la historia del fútbol colom-
biano, así como lo hizo en sus inicios El Campín,
peroaprovechandoestavezlosavancesydesarrollos
arquitectónicosydeingenieríamundialdisponibles
en la actualidad.

“ParaSencia,esteproyectorepresentaunpropó-
sitoprofundo:consolidaraBogotácomoelgranhub
delentretenimientoenAméricaLatina.Apostamos
porunaciudadquelidereencultura,deporteycrea-
tividad.Consideramosqueestenuevoestadiotraerá
inversión, desarrollo ymejor calidad de vida para
todos los capitalinosy losvisitantes.Nospusimos la
‘10’ con un proyecto que respeta íntegramente los
acuerdosestablecidosenlaconcesión”,diceMauricio
Hoyos, CEO de la empresa operadora del estadio y
encargadode la obra.

“Estamos trayendo a losmejores diseñadores y
lasmejores empresas, que ya hanhechomás de 70
estadios enelmundo, para construir elnuevoesta-
dio.Proyectos comoesteevidencian la importancia
de la renovaciónurbanay la infraestructura, cuyo
eje es el entretenimiento, y eso es lo que necesita
Bogotá”, declaraHoyos.

Agrega que otra característica importante es
que,adiferenciade losestadiosdeotrospaíses,que
pertenecen a los clubes, el escenario de Bogotá es,
aúnhoy, delmunicipio, de la ciudad.

Cuentanquelaotrapartedelnombre,ElCampín,
tiene un origen popular debido a que quedó en la
memoria de los bogotanos de esa época porque en
esos terrenosquedaba lahaciendaEl Camping, un
lugar conocidopor serunpuntodeencuentropara
acamparodisfrutardeun ‘almuerzodeolla’ al aire
libre los fines de semana en familia.

Sepopularizael fútbolyelestadio
Traslosprimerosañosdeconstrucción,elestadio

Nemesio CamachoEl Campín tuvoun crecimiento
tímido. Su lejanía y el lento desarrollo del fútbol
colombianono convocabanmasas.

Sinembargo,afinalesdelosañoscuarenta,entre
1947y1948,conlallegadadejugadoresdeArgentina,
Brasil y Uruguay, entre otros, se iniciaría la época
delDorado, cuyomayorexponente fueMillonarios
y su ‘ballet azul’.

Al club bogotano, que antes se llamabaMuni-
cipal, llegaron grandes figuras como Alfredo Di
Stéfano y Adolfo Pedernera, que en pocos meses
pusieronavibrar las frías e imperfectas graderías
de cemento del escenario.

“A finalesde los años cuarentayaprincipiosde
los cincuenta se comenzaron a realizar girasmuy
exitosas de los equipos colombianos, sobre todo
deMillonarios y Santa Fe, que se enfrentaban con

ElCampíntuvo
unaprimera

remodelación
en losaños

cincuentayse
ampliósucupo.
Laprensade la
épocahablaba

de lasmalas
condicionesdel
estadioporque,
en1938,nose

habíaterminado
deconstruir.

clubesderenombredeBrasil,Ar-
gentinayUruguay,yesodemostró
que en Bogotá había una afición
dispuesta a pagar para ir al esta-
dio”, agrega José RicardoArias.

Ese efecto llevaríamás tarde
a convertir a El Campín en un
punto de encuentro, cada vez
máspopular. Cientosde familias
llegaban cada domingo para ver
a sus equipos con estrellas de la
élitemundial, lo que hizo que se
ampliara ymasificara.

“ElCampín tuvounaprimera
remodelaciónenlosañoscincuen-
ta y se amplió su cupo. Laprensa
de la épocahablabade lasmalas
condiciones del estadio porque,
en 1938, no se había terminado
de construir. Entonces señalaba
que la cancha eramalísima, que
nohabía comodidaden los vesti-
doresniparaárbitros,nipara ju-
gadores.Tampocohabíaun lugar
especialpara losperiodistasyeso
llevó a pensar en remodelarlo”,
dice el docentede laUniversidad
deLosAndes.

Estos cambios y el resurgi-
miento del fútbol colombiano
empezaron a poner a Bogotá y a
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Elpasado6
deagosto, la
AlcaldíaMayor
de lacapital,
el Instituto
Distritalde
Recreación
yDeportey
lacompañía
Sencia,actual
operador
delCampín,
anunciaron
cómoserá la
evolucióndel
estadio.

Laempresa explicaque, ade-
másdelnuevoestadio, esteambi-
ciosoproyectoconvertirá167.000
metroscuadradosenunmoderno
distrito de entretenimiento, que
incluiráunhotel,zonascomercia-
les,espaciosgastronómicos,áreas
deportivas y de recreación, y un
auditorio filarmónicopara2.000
personas, generando empleo,
atracción turística y bienestar
ciudadano.

Según laempresaoperadora,
la iniciativa “tendrá un impacto
significativoen lacalidaddevida
de los bogotanos, el turismo, la
generación de empleo y el creci-
miento económico local”.

Así mismo, el nuevo escena-
riomultipropósito aumentará la
capacidadquehoy tieneelNeme-
sioCamachoEl Campínamásde
50.000espectadores,unadecisión
queestuvorespaldadaplenamen-
te por laAlcaldía y el IDRD.

Consuampliacióny la imple-
mentaciónde lasnuevas tecnolo-
gías y avances de ingeniería, Bo-
gotácontaráconelprimerestadio
en Colombia en cumplir con los
estrictosrequerimientosdesegu-
ridad de la NSR-10 y la Fifa, que
lo ponen a la altura de grandes
escenariosmundiales.

Uno de los aspectosmás rele-
vantesesqueel actual estadiono
será demolido por etapas, como
sehabíaplanteado inicialmente.
Suoperacióncontinuaráal 100%
hasta que el nuevo espacio entre
enfuncionamiento.Estosignifica
que losequiposde fútbol,promo-
toresyaficionadospodránseguir
disfrutando del predio sin afec-
taciones de aforo, ni ingresos
durante la obra.

Transformaciónde laciudad
“Con este nuevo estadio, Bo-

gotá da un paso firme hacia el
futuro del deporte y la cultura.
Seráunsímbolodemodernidad,
identidad y orgullo para toda la

ciudad”, afirmaDaniel García Cañón, director del
IDRD, durante el anuncio de la construcción del
escenario.

“DesdeelIDRDnospropusimosqueesteproyecto
sehicierabien, conrigor técnicoyvisiónsocial.Esta
modificación fue la vía jurídica que le permitió al
concesionarioganarunañosinsacrificarcalidad,ni
cumplimiento.Vamosatener fútbolyeventoscultu-
rales sin interrupciones, y se construiráunestadio
delque todosy todas se sientanorgullosos”, agregó.

Por su parte, para el alcalde de Bogotá, Carlos
FernandoGalán, laconstruccióndelescenarioessolo
unapartedelastransformacionesqueestáhaciendo

lacapitaldelpaísparamejorar la
calidaddevidadequienesviven
en la ciudad.

“Bogotá se está transforman-
docomonuncaantes en suhisto-
ria: estamosmaterializando los
sueños que la ciudad ha tenido
durante décadas como elMetro,
elCampusdeCiencia, Tecnología
e Innovación y el mejor estadio
para los bogotanos y las bogota-
nas”, agregó elmandatario.

SegúnlaAlcaldía,estamegao-
brapretendeconsolidaraBogotá
comoepicentrodegrandeseven-
tos como finales continentales,
eliminatorias de la Fifa, torneos
juveniles, conciertos interna-
cionales y espectáculos de gran
formato que encontrarán en la
capital el escenario ideal.

“Estenuevoestadionoes solo
una obra de infraestructura: es
el símbolo de una Bogotá que se
transformayseproyectaalmun-
do desde el deporte y la cultura.
Será el estadiomásmoderno del
país, concebido para potenciar
tanto el rendimiento deportivo
como la experiencia de quienes
lodisfrutancada findesemana”,
dijo la administración distrital.

Elmegaproyecto estaría listo
en el año 2027 para seguir escri-
biendolahistoriavivadeldeporte
y la cultura enBogotá.

Que ruede el balón.

22,4 billonesdepesos
es lacifraoficialpara
elproyectodelnuevo
estadioysucomplejo

(aproximadamente500
millonesdedólares).
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SEDUCIDOSPOREL

‘Dragón Rojo’
Chinayasepuedecontaraparteenelmercadocolombiano
devehículos:ofrecemásde20marcasenelpaís,de las

cuales 12dominanel segmentodeautomotoreseléctricos.

César Giraldo
Subeditor de Portafolio
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te, hay marcas que, si bien produ-
cen eléctricos en sus territorios, 
son producto de una especie de 
maquila, ya que la tecnología es 
china, los procesos y buena parte 
de las piezas son de ese país, pero 
se ensamblan y se venden con la 
marca de la nación en donde se 
ensamblan.

Pero el fenómeno no ocurre 
solo con eléctricos e híbridos. Hoy 
es usual que muchos modelos de 
vehículos a combustión sean chi-
nos en producción o que todo su 
CKD provenga de esa nación, pero 
han sido ensamblados en terceros 
países.

Así las cosas, entre enero y 
agosto pasados se habían ven-
dido en el país 150.163 carros, 
según las cifras de Fenalco y la 
Andi, con base en datos del Runt, 
de los cuales 13.642 proceden de 
China. Esa cifra incluye automó-
viles, SUV, pick-ups, camionetas, 
buses, camiones y tractomulas, 
de todos los tipos de combustibles 
 –gasolina, diésel, híbridos, a gas 
y eléctricos–, los cuales, según re-
portes oficiales, pesan el 9,08% del 
total del mercado. Pero hay que 
mirar el indicador con beneficio 
de inventario, ya que allí solo se 
suman las cinco marcas de Chi-
na que están en el top 20 de las 
más vendedoras en el mercado 
colombiano.

Pero los reportes no reflejan 
individualmente cada marca, y 
la diferencia entre 8,77% y 12% 
se encuentra en los registros 
del Runt y en las estadísticas en 
el rótulo ‘Otros’ al final de cada 
categoría. Para hacerse a una 
idea más cercana, sólo en el bo-
letín de vehículos eléctricos de  
Fenalco y la Andi, de agosto pasa-
do, el ítem ‘Otras marcas’ cobija 
482 máquinas.

En la cima de las marcas está 
BYD en el primer lugar en ven-
tas de vehículos eléctricos, con un 

a sombra del gi-
gante avanza len-
ta, pero segura: 
las ventas de vehí-
culos chinos en Co-

lombia representan ya el 12% del 
mercado total en el 2025, con un 
crecimiento impulsado por tecno-
logía, economía de combustibles, 
precios competitivos, electrifica-
ción y expansión de modelos.

Aunque por las calles circulan 
máquinas de 23 grandes marcas 
de ese país, en el top de ventas las 
preferidas son BYD, Chery, Foton, 
Changan y JAC y se proyecta que 
su participación aumente a me-
dida que se fortalezcan las redes 
de distribución de sus máquinas 

y las de estaciones de abasteci-
miento eléctrico en el caso de los 
vehículos eléctricos e híbridos 
enchufables.

Varios expertos consultados 
por Revista Portafolio, que prefi-
rieron omitir sus nombres, advir-
tieron sin embargo que la partici-
pación china ya va por encima del 
12%, debido que muchas marcas 
occidentales y del resto del plane-
ta en general fabrican sus vehícu-
los en China y las envían directo 
al país. Como ejemplo citaron a la 
coreana Kia, con su modelo EV 5, 
de gran éxito en Colombia y que 
es fabricado en China, así como 
la SUV Volvo EX30, que también 
proviene de esa nación. Igualmen-

L

23 marcas chinas 
o de propiedad del país asiático 

ya están presentes en Colombia, 
las cuales ya copan el 12% del 

merca do nacional en este 2025.
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LamarcaCheryserobóelcorazón
demuchosconel iCar03,queen
agostopasadovendió307unidades.

portafolio100%eléctrico.Compa-
ñíaquetambiénestáentop10del
paísenventastotalesdelmercado
(que incluye todas las energías y
todas lasmarcas), alocupar ladé-
cimaposicióncon5.792unidades
facturadas en los primeros ocho
meses.Estosedebeaquelamarca
seganó laconfianzade loscolom-
bianos y sus precios y tecnología
hanhecho el resto.

Sus modelos de entrada, el
Seagull y la Yuan Up, ya compi-
ten ‘de tú a tú’ en precios con los
vehículosdecombustióndetodas
las marcas en el mercado local.
Loshaymásbaratosymáscosto-
sos, peroaquellos sevendenbien
debidoasualtogradotecnológico.

De hecho, otro de los plus de
estamarca es la actualización y
los modelos diferentes, ya que
mientras se escribe este artícu-
lo la compañía informa que va a
realizardospresentaciones (una
será la de la Yuan Plus híbrida).
Y como de mantener cautivo su
mercadose trata, yaestáproban-
do en Colombia otromodelo que

tricosesbastantefuerteyqueeste
año decidió que va a empezar a
dar la pelea por el mercado con
susatractivosmodelos, el respal-
do del Grupo Vardí y una larga
trayectoriaenColombia(también
vendiólasSUVTiggoenColombia,
las cuales siguen dando de qué
hablar por su calidad). Lamarca
ha idoescalandorápidamente, al
puntodeque sólo enagosto ya se
colocaba en el segundo lugar en
ventas de eléctricos puros.

La marca Faw, a su turno,
estáubicadaenel sexto lugardel
ranking de eléctricos, con 252
unidades. Esta compañíaprime-
ro llegó almercado nacional con
vehículos pesados y tractomulas
queporcombustibleusangasna-
tural. El año pasado presentó su
portafoliodevehículoseléctricos
FAW Bestune, con dos modelos:
NAT y Xiaoma. Aunque ambas
estánbajounamismasombrilla,
es usual que las compañías de la
RepúblicaPopularChina tengan
distribuidores diferentes para
cada categoría de vehículos.

Enel cuarto lugarde las eléc-
tricas chinas que más venden
aparece MG –de origen británi-
co, pero ahora de propiedad del
grupo SAIC– que se coloca en el
noveno lugar del listado de las
más vendedores en eléctricos en
Colombia. Con 197 vehículos, la
marca tiene un amplio portafo-
lio, pero solo tres modelos son
eléctricos,yconellosesqueocupa
esa posición, pero también ofre-
ce híbridos y de combustión en
elmercado.

En el quinto puesto de las
asiáticas y décimo del ranking
se encuentra Zeekr, que tiene en
elmercadotresmodelos:el001,el
Xyel7Xque,en laversióntopede
gama, lograhasta615kilómetros
de autonomía por carga.

Luego siguen en la lista: JAC,
Changan,Dongfeng, JMC,TG,GAC

seguramente se va robar las miradas y que ya ha
sido visto por la geografía nacional: la BYD Shark,
unmonstruo de doble cabina con dimensiones ex-
tragrandesyabsolutamentehermosaaldecirde los
amantes de lasmáquinas potentes.

Peroahínoparaelasunto:enelsegundolugarde
ventasdeeléctricosenagostoapareceChery,quese
robóel corazóndemuchos conel iCar03, al colocar
307 unidades de su portafolio eléctrico. Esamarca
tambiénsepreparaparapresentaren lospróximos
días unpoderoso híbrido.

Yclaro,quiénsabequépropuestaspresentarán
adicionalmente lasmarcas chinas en noviembre,
en el Salón del Automóvil de Bogotá.

Las ‘dueñasdel ritmo’
Cuandoserevisael rankingdeventasdecarros

eléctricos con corte a agosto, en el top 20 la nación
del Dragón Rojo tiene 12 escuderías, cada una con
variosmodelos.

LaprimeraeneléctricospurosesBYD,con5.673
máquinas facturadas,mientrasque lasegundachi-
naenapareceresChery (queocupael tercer lugar),
con307 carros y cuyoportafolio dehíbridos y eléc-
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BYDpresentóelprimerbus
articuladoeléctricopara
TransMilenioenBogotá.

MARCAS DE VEHÍCULOS
ELÉCTRICOS
ACUMULADO 2025

BYD

KIA

VOLVO

CHERY

BMW

FAW

RENAULT

CHEVROLET

MG

ZEEKR

MINI

JAC

CHANGAN

DONGFENG

MERCEDES BENZ

JMC

TG

AUDI

GAC

RIDDARA

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

5.673

923

727

482

307

306

252

233

211

197

175

157

154

124

121

102

98

75

72

60

59

Posición

Otras marcas

Total
matrículas

10.508

Acumulado
Ene-Ago 2025

Fuente: Fenalco

y cierraRiddara, en el puesto 20.
Peromuy cerca de esa vigésima
posición esta Stärk.

ElproyectoColombia
El representante de BYD en

automóviles y SUV particulares
en Colombia esMotorysa, y para
vehículosde serviciopúblico, ta-
xis,busesycamioneslacompañía
tiene una filial en el país.

Lapresenciadeestegrupoha
tenido el mismo objetivo desde
quesecreóenColombia,hacemás
de 15 años: encontrar alianzas y
el beneplácito delGobiernopara
instalarunafábricadeensamble,
en la que cada vez existamayor
participación de piezas, tecnolo-
gía y talento local.

Soloporel tiempoquellevaen
ese esfuerzo se nota que no sólo
para un emprendedor es difícil
hacerempresaenColombia, sino
quetampocolasgrandesmultina-
cionales la tienen fácil.

Por esomarcas comoBYDha
hechomuchasalianzasqueleper-
mitenofrecerbusesensamblados
en el país por compañías locales

comoMarco Polo, Super Polo y Busscar, empresas
que han carrozado buses para los diferentes siste-
mas de transporte público de Bogotá, Medellín y
Cali, entre otras.

Pero las directivas de la compañía china no se
quedaronahíyahoraacabandepresentarelprimer
bus articulado para el sistema TransMilenio, que
llegó a Colombia en cajas (CKD), al tiempo que su
chasís fue ensamblado en la fábrica de la marca
japonesaHino, en lasafuerasdeBogotá, para luego
ser carrozado enMarcoPolo.

Enesasmismas instalaciones, los ingenierosde
ambas compañías ya están en capacidad de fabri-
car buses articulados, lomismo que de diferentes
tamaños para el sistema público de transporte en
las grandes ciudades, así comopara las compañías
que los demanden.

Deestamanera,yconalianzas,pocoapocoBYD
va logrando el objetivo de producir en Colombia.

A la par con este esfuerzo, la empresa ha desa-
rrolladocamiones100%eléctricosparaempresasde
distribucióndebebidas.Sonvehículosdediferentes
tamañosycapacidades. Inclusoyacirculaenelpaís
unamezcladora que está siendo operada por una
cementera colombiana.

Así, lentamente, el país va siendo seducido por
el DragónRojo.

LaCheryeQ7forma
partedelportafolio
eléctricode lamarca.



74 | ESTILO • DESTINOS

www.portafolio.co • Octubre de 2025

Aunnoseconocecuál será
lasedeendonde jugará
laselecciónColombia
queparticiparáenel
CampeonatoMundialde
Fútbol2026.Entodocaso,
estasson laselegidaspara
recibira loshinchasde48
paísesdelplaneta.

A
partir del próximo 11 de junio, el
mundo será un enorme y redon-
dobalón. Esedía arrancael Cam-
peonato Mundial de Fútbol de
México, CanadáyEstadosUnidos

conelpartido inaugural enel estadioAzteca, de
México, y termina el domingo 19 de julio con la
finalenelMetLifedeNewJersey,EstadosUnidos.

Enelmediohabrá104partidos enel primer
Mundial que tendrá48 selecciones clasificadas.
Luego,el segundoencuentrose jugaráenCanadá
el 12de junio, enToronto,mientras la acción en
Estados Unidos se iniciará en Los Ángeles, ese
mismodía.Lasciudadeselegidascomosededelos
demáspartidos yaavanzanen los preparativos
para recibir ahinchasde48naciones. Estas son
las que los afortunados podrán visitar.

El ‘tour’
mundialista

Guadalajara
Lasegundaciudadmásgrande
deMéxicoycunade íconos
culturalescomoelmariachi yel
tequila, sepreparapara recibir
almundoconmotivode laCopa
MundialdeFútbol 2026.Yestá
viviendounatransformación
sinprecedentesquevamucho
másalládeldeporte:se tratade
unamodernizaciónprofunda,
sostenibleyculturalmente
rica,conespecial atenciónen
unodesusmunicipiosmás
emblemáticos:Zapopan.
SuCentroHistórico incluye la
Plazade lasAméricas, también

conocidacomoJuanPablo II,
unespaciosimbólico frentea la
BasílicadeZapopan.Este lugarse
rediseñaráconnuevosandenes,
áreasverdesymobiliariourbano.
Yse implementará tecnología
devideomappingen laBasílica
yLosArcos, loquepermitirá
proyeccionesvisuales inmersivas
quenarren lahistoria, artey
espiritualidaddelmunicipio.
Otraoferta imperdibleacá
esPuertoVallarta,quetiene
hermosasplayas,coloridas
fiestasy tradicionesydeliciosa
gastronomía.

MÉXICO
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Toronto
Laciudaddespliega
supotencial cultural
paraconvertirel
Mundialenuna
fiesta.Murales,
esculturasy
espaciosdearte
urbanoyarinden
tributoaldeporte
rey.Sedestaca la
esculturadeun
jugador inuitenYork
University.Pero
sugranatractivo
es lacercaníade
lasCataratasdel
Niágara, situadas
a 139kilómetros.
Haycincomaneras
de llegarallí: en
autobús (Flixbus),
tren (Amtrak), carro,
autobúsotren.

Vancouver
Estaciudadapuestapor lacreatividadhotelera.Para
solucionarproblemasdealojamiento, laestrategia
incluyedesdeflexibilizarnormassobrealquileresde
cortoplazo (comoAirbnb),hasta ideas innovadoras
comohoteles flotantes.Laempresa finlandesaSunborn
International,porejemplo,propuso instalaruncrucero
de lujocon250habitacionesanclado juntoalVancouver
ConventionCentre.Además, laFIFAFanFestivalde
Vancouverse realizaráenelPacificNationalExhibition,
dondeseconstruyeunnuevoauditorio.

Ciudad deMéxico
Lacapitalmexicanaserá laúnicaciudadenelmundoen inaugurar tres
CopasdelMundoy,paraello,haaceleradoobrasqueapuntanamejorar
susatractivos turísticos.Así, elCentroHistóricoserá iluminadoen48
kilómetros,mientrasqueedificiosemblemáticoscomoBellasArtesy
elÁngelde la Independenciasevestirándeverde, yelZócaloserásede
deFanFestsconeventosculturales,deportivosyproyecciones.

Monterrey
Sepreparaconuna inversiónenhoteleríaque incluyedesarrolloscomoel
Presidente Intercontinental (293habitaciones), elHiltonMonterreyValle
Oriente (200) yelSafiRoyalLuxuryMetropolitan (251), entreotros.La
estrategia turísticacontemplaeventoscomoelWorldFootballSummit
(10y 11de juniode2026), elFestivaldeCineyFútbol (2025y2026), el
FestivaldeFútbol,MúsicayGastronomíayelJuegodeLeyendas.

CANADÁ
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Atlanta
Esconocidacomo laciudadenunbosque, yaquemásdeuntercio
estácubiertadeárboles.Sinembargo,ademásdesuencantonatural,
estazonatiene lugaresquerecomiendaDiscoverAtlantaparasu
próximavisita:el JardínBotánico,elCentrodeHistoria, los jardines
y lacanchadebaloncestode losJuegosOlímpicosde1996,elParque
OlímpicodelCentenario–perfectopara refrescarseen laFuentede
losAnillos,hacerunpicnicopasearentreesculturasymonumentos
olímpicosyelAcuariodeGeorgia:unmundosubmarinocontiburones
ballena,belugas,delfinesypingüinos.

Miami
Laciudaddel soles,ante todo,
unaurbecolorida:soloesdaruna
vueltaporeldistritoArtDecoo
visitarLittleHavana. Inclusoen
SouthBeach,mientrassedisfruta
delmar, lascasetassalvavidas le
dansutoquedecolora laplaya,
famosaporsuarenablanca,aguas
turquesayvibrantevidanocturna.
TambiénestáWynwoodWalls,un
museoalaireconmuralescreados
porartistasderenombremundial.

Lesigue laLittleHavana,unazona
llenadevida,músicay tradición.
Pasearpor laCalleOchoesuna
experienciaauténtica,con locales
quesirvencafécubano, tiendas
depurosy juegosdedominóenel
parqueMáximoGómez.Nohayque
perderseelVizcayaMuseumand
Gardens, lomismoqueelBayside
Marketplace,uncentrocomercial
al aire librequecombina tiendasy
entretenimientoenvivo.

ESTADOS UNIDOS

Houston
Varias recomendacioneshaceelportalgeekzilla.techparadisfrutar
de lacapital texana.LaprimeraeselMuseumDistrict,quereúnemás
de19 recintoscomoelMuseodeCienciasNaturales,eldeBellasArtes
yelde losNiños.Ysiel visitantees fandelespacio,enelSpaceCenter
Houstonpuederevivir lasmisionesque llevaronal serhumanoa la
Luna.Lasatraccionesalaire librearrancanenelBuffaloBayouPark,
idealparacaminaryandarenbicicleta Boston

Laguíadeatracciones imperdiblesarrancaenFreedomTrail, un recorrido
históricode4kilómetrosqueconecta 16sitiosclavede laRevolución
Americana.SigueelMuseumofFineArts,quealbergacercade500.000
obrasdearteyFanPier,undestinocosteroqueofrecevistasespectaculares
delpuertodeBoston.EnsusalrededoresseencuentranelMuseode los
Niños,el InstitutodeArteContemporáneoyelMonumentoa losHéroes
CaídosdeMassachusetts.NewEnglandAquarium,elacuario lídermundial
enconservaciónmarina.
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Kansas City
Entre rascacielosyedificiosartdéco, seencuentranatractivos
como lanuevaKCenelPower&LightDistrict, uncentrodeocio
deochomanzanas repletodemásde50bares, restaurantesy
tiendas.Alotro ladode lacalleseencuentraunode losestadios
másconcurridosdelpaís,el relucienteT-MobileCenter.Unplan
nocturnoes iracineenB&BTheatres,enMainStreet,dondese
puededisfrutardeunacenaymúsicaendirectoenJohnnie's
JazzBar&Grille.Lanocheseterminadisfrutandodel sonido
característicodeKCen localesde jazzdelcentro,comoThe
Phoenix.Para irdecompraselconsejoesvisitarTheGarment
District, enMainStreet.

Los Ángeles
Etaciudadhueleacelebridades,
acine,aglamour. Yun lugar
imperdibleparasentireseolor
eselHollywoodSignoelWalkof
Fame,unpaseoquetienemásde
2.500estrellasquecelebran la
trayectoriade famosas figuras
delentretenimiento.Aquí
tambiénseencuentraelTCL
ChineseTheatre,unhistórico
cinealquetodos los fanáticos
del séptimoartedebenacudir.
Nohayqueperderseun tourpor

WarnerBrosStudio, y también
estáBeverlyHills, endonde
seescondegranpartede las
estrellasdeHollywood,oSanta
Mónica,unaplayadondedarse
unbañootomarunacopa.Otro
puntode interésesVenice
Beach,elepicentrobohemiode
California.Planesmástranquilos
sonvisitarelObservatorio
Griffith,SunsetStrip,barrioque
poseeelencantodesusclubes
derock.

Dallas
ElDistritode lasArtes,elmásgrandedelpaís,ofreceporejemplouna
ricaagendacultural conparadascomoelMuseodeArtedeDallas,el
NasherSculptureCentery laWinspearOperaHouse.Tambiénestáel
SixthFloorMuseum,situadoeneledificiodesdedondefueasesinado
elpresidenteKennedy. ImperdiblessonelDallasWorldAquariumyel
PerotMuseumofNatureandScience.Paraunadosisdeautenticidad
tejana,unavisitaaunrodeo localoaunbarcontoromecánico. Nueva York

Pocohayquedecirde lacapitaldelmundo.Perohaycosasqueel
visitantedelMundialnoquerráperderse: laEstatuade laLibertad,
CentralParkyTimesSquare.OtrasatraccionessonelMuseo
MetropolitanodeArteyelmiradorTopof theRock.Alanochecer,
laciudadcobravidaconunavibranteescenanocturna.Para
compras,NuevaYorkalbergavariosdistritoscomerciales, incluyendo la
QuintaAvenida,quecuentaconminoristasdealtagama,yelLowerEast
Side,quetienevariasboutiques independientesy tiendasvintage.
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Loscorazonesdepollo (arriba)
fueronunode losprimeros
platosrevolucionariosdeEl
Chatoyhoysonunsellodel
restaurante.Abajo,elpan
decerdoformapartedeuna
cartaque incluye,además, los
llamadoscortesdesegundayde
terceracategoríade lascarnes.

El laureadochefÁlvaroClavijobuscaque
loscomensalespruebende ‘otramanera’ a
Colombia.Su filosofía radicaendarlevalor
a loquesevecomo ‘menos’.Sunuevo

menúexploracombinacionesexplosivas:
caracol yuchuva, tendóny jicama.

Camilo Hernández M.
Editor Digital de Portafolio

LOSCORTES
DESEGUNDA
YTERCERA

PROTAGONIZAN

En
El Chato,

esdequeempezóenel2017,elchefÁl-
varoClavijonohadejadode trabajar
desdeElChato,unodesusrestauran-
tes, con el claro objetivo de celebrar
la riquezay el gustodeColombia. La

cocina y comida de este bistró contemporáneo se
siente, sehueley sabealpaís, conopciones tanexó-
ticas e impensadas comodeliciosas.

“Colombia tieneunadespensabrutal.Haycolo-
res, texturas, sabores queno están enningún otro
lado. Es un país de frutas ácidas, dulces, especias
y hierbas. Esamezcla es la que trato demostrar”,
asegura Clavijo.

D
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DATOS
DEINTERÉS

Selma
ÁlvaroClavijo

abriósusegundo
restaurantea

finalesdel2023:
estáubicado
al ladodeEl

Chatoyofrece
“platosclásicos
mediterráneos
comohummus,

quibbesycordero,
ensaladasy
pescados”.

Ruda
Amediadosdel
2025 lediovidaa
sumásreciente
proyecto:un
bar, tambiénal
ladodeElChato,
yenelquehay
comida (desde
croquetasde

morcilla,pinchos
ycordero)y

bebidas (cocteles
y tragospuros).

Otros
proyectos

Laapuestadel chef y el restaurante, además, se
enfoca en darles un lugar protagónico a los llama-
dos cortes de segunda y de tercera categoría de las
carnes, esosque, normalmente, no consumimosni
contemplamos ennuestras comidas.

Es un convencido y defensor del sabor de este
tipo de cortes y le gustan porque “paramí esmás
interesantecocinarconalgoque lagentenoespera,
quenoestá en las ‘partesnobles’. Eso teobligaa ser
más creativo y esmás sostenible para todos”.

Una de esas propuestas más disruptivas que
maneja son los famosos corazonesdepollo, el plato
que también reconoce comoelmás representativo
de su oferta gastronómica enEl Chato.

“Los corazones de pollo fueron uno de los pri-
merosplatos que elaboramos con cortes quenadie
estabamirando y hoy es un sello del restaurante.
Empezó casi como un chiste y se volvió icónico. Es
lamuestra de cómo puedes tomar algo humilde y

llevarlo a un lugar altísimo de técnica, respeto y
sabor”, recuerda.

Su receta consiste enmarinarlos, cocinarlos a
la brasa y servirlos con aderezos que cambian se-
gún la temporada. “Representamuy bien nuestra
filosofíadedarlevalora loquesevecomo ‘menos’”,
explica.

LavidadeElChato
Clavijo y El Chato llevan los últimos ocho años

recibiendounreconocimiento trasotro. Enel 2018,
un año después de la apertura, el restaurante ya
estabaenTheLatinAmerica's 50BestRestaurants:
ocupó la casilla 21, resaltadoenesaocasiónpor ser
el ‘novato’ del listado con la posiciónmás alta.

Entre el 2019yel 2020estuvoentre los sieteme-
jores de la región y, en el 2022, ascendió al quinto
lugar.Anivelmundial, enesemismoañoquedóen
la casilla 83enTheWorld’s 50BestRestaurants y él

ElChatotrabaja
directamente

conproductores.
Disponederedes
entodoelpaís,
quevandesde
pescadoresen
elPacíficohasta
agricultoresen

Boyacá.
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Eléxitodelchef
sebasaenel
trabajoduro,
en lapasiónde
suequipoyen
laampliagama
deingredientes
colombianos.

ElchefÁlvaroClavijo,
fundadordeElChatoyotros

dos localesmás,ostenta
variospremiosmundiales.

A LA HORA DE IR

Loshorariosdeatenciónson:
Menúdedegustación
De lunesasábado:de12ma2:30pm
yde6:15pma9:30pm,Domingos:de
12m.a2:30pm,
Carta
De lunesasábado:de12ma3pmy
de6:30pma9:30pm.
Domingos:de12ma3:30pm.

fueescogidocomoelchefnúmero
86 enTheBest Chef Awards.

En el 2023, El Chato fue el se-
gundomejor entre todos los lati-
nos y el 33 a nivelmundial. En el
2024semantuvoenel top3regio-
nal y alcanzó la casilla más alta
paraunrestaurante colombiano
a nivel mundial hasta ahora: la
número 25.

A finales del 2024, el propio
Clavijo volvió a ser galardonado
porTheBestChefAwardsconTres
Cuchillos (TheBest). Este recono-
cimiento seotorgaa los chefsque
logran el 80%omás delmáximo
de puntos posibles, lo que indica
unamaestríaculinariadeprimer
nivel.

Ya para el 2025, El Chato se
consolidó en el listado de The
World’s 50 Best Restaurants.
Esta vez entre los 100 mejores
delmundo (puesto 54). En los úl-
timosmeses se conocerá el ‘top’
paraAméricaLatinaymuysegu-
ramente semantendrá entre los
más reconocidos.

“Ingredientescolombianosde
temporada, inusualesyolvidados
sedestacanenElChato (...)Álvaro
Clavijo tomaplatos clásicos loca-
les y les da un toque diferente”,
ha resaltado el prestigioso The
World’s50Bestalreferirsealchef
y a su local.

Él, por su parte, no tiene du-
das: sabe que el trabajo duro, la
entregaypasióndesuequipoy la
amplia gamade ingredientes co-
lombianosy laversatilidadde los
mismoshansido la combinación
perfecta para llegar donde está.

“Los ingredientes colombia-
nossonvivos, frescos,ácidos,dul-
ces, salinos. Sonhierbasquehue-
lenamonte, son frutasdecolores
eléctricos, sonpescados y carnes

con texturas diferentes. Es una
cocinamuy sensorial”, valora.

También resalta la impor-
tancia de ser creativo, pues ese
ha sido el mejor medio para su
fin: evidenciar la biodiversidad
que tiene Colombia y “ofrecer
una experiencia culinaria que
trascienda lo convencional”.

No pueden quedar por fue-
ra de este esquema ganador los
productores locales, conquienes
trabaja estrechamente para en-
contraresasopcionesque leayu-
denadeleitarpalabrasmientras
seapoyaypromueveeldesarrollo
local.

“Trabajamos directamente
con productores. Tenemos redes
en todoel país, desdepescadores
en el Pacífico hasta agricultores
enBoyacá.Anuestros restauran-
tes los productos llegan frescos
cada semana”, señala.

Elnuevomenú
El Chato no nació con menú

de degustación. Esa opción se
fue desarrollando con el pasar
de los años y a medida que los
premios llegaban. Para ello, el
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doparacompartir.Elmenútienevariosprotagonis-
tas, comonuestroscorazonesdepollo, el caracoly la
uchuva,el tendónylajícama,quesoncombinaciones
muy nuestras. También hay platos nuevos que ex-
ploranmar y tierra al tiempo”, dice.

Esta puesta en lamesa deslumbra por su color,
olor y, sobre todo, sabor. El caracol y la uchuva, el
tendónderesy la jicamasonsolodosde lasmezclas
curiosas ydeliciosas que tiene. Tambiénofrece ca-
marón con chontaduro y tamal de masa de maíz
añejo y cangrejo.

“Esas combinaciones nacen con cada uno de
los productos. Loquehago es viajar, hablar con los
productores,probar.Después, encocina, todoesen-
sayo y error: probamoshasta que encontramosun
equilibrio. Colombia tiene frutas y vegetalesmuy
potentes, y cuando los juntas conproteínas inespe-
radas pasan cosas chéveres”, afirma.

El deseo del chef es que los comensales que
prueben estemenúde degustación sientan que sa-
borearon Colombia de otramanera, que se fueron
deEl Chato conungustoquenoesperabany con la
sensación de que comieron algo auténtico.

“Aunqueesalgonuevo, elADNsigue igual: pro-
ducto local, técnica cuidada, curiosidad. Seguimos
trabajando con proveedores pequeños, ingredien-
tes de temporada ymuchas cosas que son parte de
nuestra historia”, insiste.

Yhaymás.Lacomidasepotenciaconelmaridaje,
que puede ser cono sin alcohol. El proceso es igual
que con losplatos: probar, ajustar y entender cómo
funciona cada sorbo con cadabocado.

Enelcasodelmaridajesinalcoholseresaltan las
frutas: brevas, mango, gulupa, guayaba agria, las
cuales semezclan con opciones comomanzanilla,
flor de saúco, apio, cardamomo, jengibre, hinojo.

“Esvital entendercada frutaycadaplato.Elma-
ridaje sin alcohol es un recorrido por frutas y fer-
mentadoscolombianos. Jugamosconacidez,dulzor,
burbujas, infusiones y fermentados para que cada
plato tengaunacompañamientodistinto”, advierte.

Lospreciosdelmenúdedegustaciónvandesde
$1’180.000 (maridado con alcohol) y $850.000 (ma-
ridado sin alcohol) hasta $710.000 (sinmaridaje).

ElChatotambiéntieneunaopciónalacarta,que
es la que se puede disfrutar en el primer piso del
local.Hayentradas,platos fuertesypostres.Enesta
zona hay opciones como pan de cerdo, quesadilla
de langostino, molleja, atún, bife paletero, pulpo,
semifredodenaranja, tostadademambe.Losprecios
vandesde los $24.000 hasta los $130.000.

local,ubicadoenlacalle65#4-76,
en la localidad de Chapinero, en
el norte de Bogotá, se modificó.
El segundo piso se destinó para
estepropósito:haypocasmesasy
está ambientado con una cocina
abierta, una selección de espe-
cias e ingredientes quequizás la
mayoría usted no conozca y que
están organizadas como si estu-
vieraenunabiblioteca, ymúsica
animada.

“Antes ofrecíamos carta en
todoel restaurante, perohaceun
pardeañosempezamosabrindar
el dedegustaciónporque lasper-
sonas queno conocían los ingre-
dientespedían larecomendación
del chef o ayuda para armar su
comida.Estesehavueltounéxito
porque no solo es probar un po-
quitodetodoloquehacemos,sino
que también es una experiencia
muydivertida”, señala.

Elnuevomenúdedegustación
empezó en el segundo semestre
del 2025. Es un viaje corto, pero
intenso, por Colombia. Son ocho
tiempos, con snacks, platos indi-
viduales y otros para compartir.
Semezclanclásicosde lacasacon
creaciones nuevas.

“La idea esque la genteprue-
be lomejor de nuestra cocina en
unformatomásrelajadoypensa-

Paramí esmás
interesante cocinar con
algo que la gente no
espera. Eso te obliga a
sermás creativo”.

Álvaro Clavijo,
Chef y fundador de El Chato

Unade lasmezclasmáscuriosasqueofrece
elchefes ladecaracoly lauchuva (izquierda).

Tamaldemasademaízañejoycangrejo.
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