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JAIME
PUMAREJO HEINS

Director de Revista Porltafolio

EL DINAMISMO
EMPRESARIAL
COLOMBIANO
TRASCIENDE
FRONTERAS:
ATRAE INVERSION
EXTRANJERA

Y CONQUISTA
MERCADOS

EN LA REGION.

MOTOR A

TODA PRUEBA

nmedio de un entorno politi-
co cadavezmashostilhaciael
empresariado, Colombia sigue
demostrando que su tejido
productivonosoloresiste, sino
quesereinventaysefortalece.
Desde distintos sectores de poder se haquerido
instalarlaideade que el capital privado es sin6-
nimo de privilegioy exclusion. Sinembargo, los
hechosmuestranotrarealidad: laempresacolom-
biana, lejos deretraerse, se expande, conquista
mercadosy atrae inversion extranjera.

Lareciente oladeinversién centroamerica-
naen Colombiaesunejemplo claro. Aunque aun
incipiente, el flujo de capitales de paises como El
Salvador, Guatemalay Panamaempiezaaconso-
lidarse ensectores estratégicos como comercio,
energia, logisticay entretenimiento. Casoscomo
Dollarcity, Avianca, Wingo o el Grupo Calleja, con
suadquisicion del Exito, evidencian que Colombia
sigue siendo vista como un destino confiabley
competitivo para hacer negocios.

Elcontraste esevidente ensectorescomoel
petréleoylamineria, que enelmundo enteroson
motoresde desarrollo, pero que en Colombiaen-
frentanunambiente hostily cargado de estigmas.

Ala par, marcas colombianas han logrado
posicionarse con fuerzaenmercados exigentes
como el mexicano. Rappi, Totto, Juan Valdez, Stu-
dio F, Diane & Geordiy Lili Pink son solo algunos
ejemplos de companias que han conquistado al
consumidor mexicano no solo por su calidad y
disefo, sino por su capacidad de adaptacion al
mercadolocal. Enunpaiscon masde 130 millones
dehabitantes, handemostrado que el ADN colom-
biano eninnovacién, confecciony servicio tiene
unvalordiferencial que trasciende fronteras.

Este doble fenomeno -lallegada de capital
extranjeroy la expansion de marcas naciona-
les-revelaunaverdadincémoda para ciertos
sectores: el empresariado colombiano es dina-
mico, creativoy profundamente comprometido
con el desarrollo del pais. No se trata de una éli-
te encerrada en susintereses, sino de miles de
emprendedores, ejecutivosy trabajadores que
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construyen valor,generanempleoy proyectana
Colombiaen elmundo.

Persistirenantagonizar con el sector privado
esignorar que sin empresas no hay empleo, in-
novacion nicrecimiento. Masaun, enun contexto
global de incertidumbre, lainversion extranjera
directay lainternacionalizacion de marcas son
senalesde confianzaque deberianser celebradas,
no cuestionadas.

Eldinamismo empresarialnoessolounare-
acciénalaadversidad; esunaconviccionde que
el progreso se construye con esfuerzo, visiony
colaboracion. Losempresarios colombianoshan
demostrado que, pese alos obstaculos, siguen
apostando por el pais. Y lo hacenno solo desde
Bogota o Medellin, sinotambién desde Ciudad de
México, San Salvador, Ciudad de Panaméay mas
alla.

Enlugar de estigmatizaral empresariado, el
Estado deberiareconocer su papel como aliado
estratégico enlaconstruccion de una Colombia
mas equitativa, modernay competitiva. Lainver-
sion centroamericanay el carino por las marcas
colombianas en el exterior son pruebas vivas de
gue el paistiene mucho que ofrecer. Paraque esa
promesa se cumpla, se necesitaun entorno que
valorey potencie el esfuerzo empresarial, noque
lo castigue.

Hay unaverdad que no se puede ocultar: mien-
trasalgunos se empenan endividir, losempresa-
rios siguen construyendo. Y en esaconstruccion,
Colombia encuentra sumejor version.

Ad portas de una campana politica que sera
muy tensionante, esmomento de que loslideres
politicos, gremialesy socialesreconozcan el valor
delempresariado como motor de desarrollo. Se
requiereun pacto porlaproductividad, lainver-
siénylaconfianza, donde el Estado deje de
ver al empresario como adversarioy lo
integrecomosocioenlatransforma-
cion del pais. Colombia necesita
mas puentesy menos muros.
Ese puente solose constru-
yecondialogo, respetoy
vision compartida.@

@jaimepumarejoheins
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Director Ejecutivo
de Optima Consullores

ALEJANDRO LUCIO CHAUSTRE

Extremauncion para
el cargo por confiabilidad

LaComision de Regulacionde Energia
yGas(Creg)convocounanuevasubasta
de expansionde generacion, que bus-
cagarantizar suficiente energia firme
paraabastecerlademandaeléctrica
(aun en periodos de escasez hidro-
l6gica)a partir del ano 2029. Guardé
como muchos laesperanzade quela
dilacionenlaconvocatoriade unamuy
necesarianuevasubastaobedecieraa
que, dado el cambio de ministro, este se
estuvieradando el tiempo de analizar
loinconveniente de laaplicaciondelas
modificacionesalmecanismo de cargo
por confiabilidad implementadas porla
Cregafinalesdel 2024.

Puesbien, laesperanzadeunrever-
sazo’se vio completamente truncada
antelapublicaciondelasresoluciones
de convocatoria, por una parte, pero
mas aun por las nuevas reglas suge-
ridas paralaremuneracion de plantas
existentes. La discusion sobrelacon-
venienciaonode quelasplantasde ge-
neracionexistentes seantomadorasde
precio enelmecanismo de asignacién
de Obligacionesde EnergiaFirmenoes
nueva.Como con muchas otrasnecesi-
dadesderevisionregulatoria, ellaesta
sobrelamesahacealmenosdiezanos.
Reconociendo lo anterior, las nuevas
reglasde remuneracionaplantas exis-
tentes parecieranmaslarespuestadel
Gobiernoy elreguladoral nulorecibo
que tuvo de parte de las plantas exis-
tenteselacogerse voluntariamente al

nuevomenu precio de escasez/prima,
establecido enlaResolucién CREG 101
066 del 2024, que aunahonesta, fun-
damentaday profundarevision de la
convenienciade un cambio.

Suena bien en el mundo de lalla-
madajusticia tarifarialo de intervenir
precios. Sinduda, eltitular seria: ‘Logra-
mostecharelingresode losespecula-
dores’. Ahorabien, sseraesteingreso
alto, bajo, justo, suficiente, sostenible?
¢Es este precio garantia de costo efi-
ciente paralademanda?;Le garantiza
aellaque contaraconlaenergiaquede-
mandaraen cualquier escenario futuro?

Lasrespuestasrequierenunana-
lisis técnico, econdmicoy financiero
que esimposible de abordarenun par
de paginasy que el documento justi-
ficativo de la medida publicado porla
comisionnoaporta. Loqueesindiscu-
tibleesqueelreguladorseapropiadela
dinamica de mercado, estableciendo,
con limitado fundamento, un precio
que asume, entre otras, que laremu-
neracion del cargo por confiabilidad no
depende de coyunturas de mercado,
desuficiencia, de costosvariables, etc.
Silapreocupaciondelregulador fuera
que procesosanteriores carecieronde
competencia, o fueron manipulados,
o cualquieraotraimperfecciénenlos
procesos deasignacion, lasolucionmas
inconveniente que podriahaberseinge-
niado eradefinir'porladerecha’cuales
elprecioque diferentestecnologias de
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plantasexistentesrecibenporcargo. Al
final, en efecto se cumple laorden del
presidente Petro de definir por decreto,
eneste casoporresolucion, el preciode
laenergia. Siesafueralaldgica, habria
que estardeacuerdo conelmandatario
en que para eso no se necesita comi-
siénderegulacion, con comisionados,
asesoresytécnicos. Bastaconunpre-
sidente o un ministro creativo y nos
ahorramoslaplaticadelatecnocracia.

Losresultados de la subasta, bajo
este escenario, seran precarios. Con
muy alta probabilidad los requerimien-
tosdeenergiafirme, comoenlasubasta
del 2024, no seadjudicaranensutota-
lidad. De hacerlo, seracon precios de
cierremuy superioresalos procesos de
subastas precedentes. Habraque en-
tender,ademas, comorecibenlos pro-
pietarios deactivosenoperacién esta
nuevacotaasuingreso. Se entenderia
guemuchos podranabstenersede par-
ticipar conlaenergiafirme disponible,
launicaconlaque se puede contarcon
certezayquenoestasujetaalaincerti-
dumbre, yaconocida, paralaentradaen
operacién de proyectos nuevos.

Enconclusion, elsuenodelareduc-
cion tarifariano se dio. Lo que parece
estar garantizado es que al primer mi-
nistro de Minasy Energia del proximo
gobierno, venga de donde venga, le
tocaraasumir elapagén que yaaes-
tasalturas mas que probable, parece
garantizado.@
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Duelo de gigantes

Elpresidente Donald Trump prolongé 90 dias la treguaarancelariacon China.
Paracombatir el trafico de fentanilo, el mandatario le habiaaplicado unarancel
de 10% a Pekin. A principios de abril, agreg6 20% por los llamados aranceles
‘reciprocos’. Sinembargo, ante lasrepresalias de China, las dos potencias mun-
dialesentraronenunaescaladaquellevoasubiraranceleshasta125% paralos
productos estadounidensesy145% paralos chinos, antesdellegaraunacuerdo
enmayo paravolveral10% paraunoy 30% para el otro, respectivamente.

ADIOS A LA ITALIANA

Doscelebridadesitalianas se despidieron de este mundo: el disefador Giorgio ArmaniylaactrizClaudia
Cardinale. El primero murio alos 91anosy puso fin améas de medio siglo de liderazgo de unimperio
que abarcamoda, hoteles, restaurantesy mobiliario de lujo, ingresando 2.300 millones de euros al
anoymanteniendoa8.700 empleados. Lasegunda, que fallecio alos 87anos, protagonizé mas de 100
peliculasy producciones para television, pero fue mas conocida por encarnar la pureza juvenilenla
cinta 8%2, de Federico Fellini, enla que actud junto a Marcello Mastroianni en 1963.

SENTENCIA HISTORICA

ElSupremo Tribunal Federal de Brasil condens
alexpresidente Jair Bolsonaroa27anosy tresmesesde prision por
participarenunintentode golpe de Estado, trashaber perdidolas
elecciones presidencialesde octubre del2022. Bolsonaroacumula
muchos problemas de salud, algunos derivados del apunalamiento
quesufridenel2018yle diagnosticaronuncancerde piel. Poreso,
sibienlacondenadel Tribunal es firme, no se descartaque en
alginmomento pueda cumplirunaparte delacondenaensucasa.

i V... O
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Tension
en el Caribe

Estados Unidos
despleg6 unapoderosa
flotamilitarenaguas
de AméricaLatinayel
Caribe paraperseguir
aloscarteles.La
maniobra produjo un
amago de intervencion
militar contra
Venezuela, que disparo
latension entreambos
paises. Estados Unidos
yahaatacadoyhundido
variasembarcaciones,
antelaprotesta
venezolana, mientras
Nicolas Maduro
implementé un plande
defensamilitaranteuna
posibleinvasiongringa
que buscariaderrocarlo
delpoder.



La isla de la fantasia

Una’guerra’de palabras estalld entre Colombiay
Peru por Santa Rosade Yavari, unadiminutaislade
apenas 3.000 habitantes que se encuentraenelrio
Amazonas, amas de milkilometros de sus capitales.
Mientras el presidente Petroafirmé que suluchapor
laislatiene que ver con preservar el principalacceso
de Colombiaalvital rio Amazonas, lamandatariadel
Peru, DinaBoluarte, senald que ese territorio esmas
peruano que Machu Pichu. Enlas ultimas décadas,
el cauce del Amazonas se desplazo gradualmente
hacia ellado peruano, y losinvestigadores sefalan
que Colombia podria perder su principal conexion
fisicacon elafluente entansolo cincoanos.

MAGNICIDIO POLITICO

Colombiale dio ultimo adiés al senador Miguel Uribe
Turbay, que fallecié victima de unatentado durante
eldesarrollodeactividades politicasenBogota. Tras
mas de dos meses bajo cuidados médicos, murid el
11de agostoa causade las heridasrecibidas.

11

JANE Y LOS CHIMPANCES

La etologa britanica Jane Goodall faliecioalos 91afios

en California, Estados Unidos. Considerada lamayor expertamundial en
chimpancés, tras haber dedicado toda unavidaaentender sucomportamiento
y defender sus derechos, murié por“causas naturales”. Lahistoriade amor
entre estadoctoraenetologiaylos primates empezd en 1960, cuando tuvo su
primer encuentro con unafamiliade chimpancés salvajes.

Condena
pendiente

Elexpresidente Alvaro Uribe fue
sentenciadoal2anosde prision
domiciliaria, por los delitos de
fraude procesalysobornoen
actuaciénpenal. Aunque lajueza
SandraHerediadictamindsu
detenciéninmediata, el Tribunal
Superior de Bogotaordendsu
libertad mientrasserevisala
sentencia, que fueapelada. La
decisiondel tribunal noimplica
laabsolucion del exmandatario,
sino que este podraesperaresa
decisionsin estar preso.

Portafolio
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Son varias las companias de esta region
que hantraido-su capital al pais para
fortalecer/distintos sectores dela

economia. Panama ha sido el‘trampolin
para Ileéar al mercado nacional.

_Por Lonstanza Gomez Guasca
f ~Periedista de Portafolio |

EN EL RADAR EMPRESARIAL DE N

Centroamemca

Lacercania
cultural y
linglisticareduce
los costos de
adaptacion, pues
idioma, habitosy
talentohumano
sonsemejantes
entodalaregion.

www.portafolio.co - Octubrede 2025




113

avianca
.

T

Laubicacién estratégicade Colombia,
como bisagra natural entre Centroamérica
y Surameérica, conaccesoadosocéanosy
rutasinternacionales, convierte al paisen
un punto de conexion privilegiado.

nlaevolucion dela inversion
extranjera en Colombia, un
caudal de recursos ha llega-
do en los ultimos afios desde
Centroamérica. Empresarios
de El Salvador, Panama y Guatemala, en es-
pecial, miran al pais como destino de sus
capitales. Ylo que hace dos décadas fue una
ola chilena que revoluciond sectores clave de
la economianacional, ahora podria repetirse
en version centroamericana, Con sus propias
particularidades y en un contexto distinto.

De acuerdo con Clara Inés Pardo, pro-
fesora de la Escuela de Administracion de
la Universidad del Rosario, los factores que
atraen a estos inversionistas combinan
economia, geografia y politica. “El tamafio
y dinamismo del mercado colombiano ofre-
cen oportunidades crecientes en consumo e
inversion”, explica. »

Portafolio
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«

Aunque aun
no es masiva,
lainversion
centroamericana
en Colombiaya

se evidenciaen
cifrasdelED, en
adquisicionesy
enlacreciente
presenciade
marcas regionales.

Afade que “la ubicacion es-
tratégica nacional, como bisagra
natural entre Centroamérica
y Suramérica, con acceso a dos
océanos y rutas internacionales,
lo convierte en un punto de cone-
xion privilegiado”.

Pardo subraya que el am-
biente proinversion es otro ac-
tivo clave. “En los ultimos afios
se han consolidado incentivos
fiscales, zonas francas y marcos
regulatorios que buscan captar
capital externo”, sefiala. A ello
se suma, segun la
académica, “una
estabilidad macro-
econdmica relativa
que, frente ala vo-
latilidad regional,
ha sido un factor
de confianza para
empresarios que
buscan sobre todo
previsibilidad”.

La red de tra-
tados comerciales
amplia aun mas
el atractivo. “Des-
de la Alianza del
Pacifico hasta los
TLC con Estados
Unidos y la Unidén
Europea, Colombia se presenta
como trampolin hacia terceros
mercados”, apunta.

El avance en infraestructu-
ra refuerza ese atractivo, con
proyectos viales, portuarios y
aeroportuarios que mejoran la
competitividad. Finalmente, la
cercania cultural y linguistica
reduce los costos de adaptacion,
pues idioma, hébitos y talento
humano son semejantes en toda
laregion.

Por suparte, Carmen Caballe-
ro, presidenta de ProColombia,
observa “un potencial enorme

Panama: mas que
origen, plataforma

DATOCLAVE

Las estadisticas de ProColombia son
contundentes: Panama concentramas
del90% delalED centroamericana
hacia Colombiaentre el 2014y el 2024.
Sinembargo, este liderazgo no se
explicasolo porserelorigenreal delos
capitales, sino porsurol estratégico
como centrofinanciero, logisticoy de
holdingsregionales.

Enlapractica, unconglomerado
guatemalteco o salvadoreno puede
crearunasociedad enPanamay
desdeallirealizar lainversionen
Colombia. Paralosregistros del Banco
delaRepublicaode ProColombia,
esaoperacion se contabilizacomo
panamena, aunque el controly el
capital esténenotraparte.“Ese
mecanismo reflejala eficienciafiscaly
regulatoriade Panama, pero también
laestrategia deregionalizaciénde

los grupos centroamericanos. Asi,
labandera panamenamuchasveces
encubre un mapade capitales mas
diversoy distribuido”, advierte Clara
Inés Pardo, profesoradelaEscuelade
Administracion de la Universidad del
Rosario.
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Panama
concentréel30%
delainversién
extranjera
directa(lED)
centroamericana
hacia Colombia
entreel 2014
yel2024.

de crecimiento en sectores como
comercio, servicios, energiay
logistica, que fortalece nuestra
integracion regional y proyecta
a Colombia como un destino con-
fiable y competitivo para los in-
versionistas centroamericanos”.

Los queyallegaron

Segun ProColombia, aunque
el flujo aun es moderado, ya exis-
ten casos concretos de inversion
centroamericana en Colombia.
Desde El Salvador, el Grupo Ca-
lleja tomo el control del Grupo
Exito, y la cadena de bajo costo
Dollarcity, fundada porla familia
Simdn, llegd en el 2015. En menos
de una década abrio mas de 300
tiendas y se convirtié en referente
de empleo y consumo.

Otro caso es el de Avianca, en
el que la familia Kriete, también
salvadorefia, ha sido protagonis-
tayhoylidera el Grupo Abra, del
que hace parte la aerolinea de
origen colombiano.

Desde Panam4, Copa Holdings
compro AeroRepublica yla trans-
formo en Wingo, fortaleciendo la
conectividad aérea regional.

En Guatemala, el fondo IDC
Network adquirio el 85% del
Deportivo Cali, un movimiento
llamativo en los sectores de de-
porte y entretenimiento. De ese
mismo pais es Mesoamérica, con
participacion enlas cadenas OMA
y Presto, ademds de presencia en
Alqueria.



115

INVERSION EXTRANJERA EN COLOMBIA
DE PAISES CENTROAMERICANOS

Enmillones de ddlares.
Asicomoenela Ao  Trim. CostaRica ElSalvador Guatemala @ Honduras Panama
década del 2000 Total2023 39,8 15,2 25,4 09 -157,7
grupos chilenos
como Falabella
se'tomaron’el 2023 01 10'7 0:2 0,7 0,7 "6,2
e sl wm 0 37 0 238 -02 -3756
Centroamérica.
2023 03 219 -1,3 0.4 0.2 184,2
2023 | 04 35 16,2 05 0.1 -82,4
Total2024 =~ -18,6 -16,6  -32,4 09 1.200,5
EnHonduras,laempresaUno  pais contaba con conglomerados
Corp negocid la compra de esta-  consolidados en plenabonanza, 2024 0 -5,6 0 -0,1 0 285,5
ciones de servicio Primax, con Centroamérica avanza con gru-
lo que busca ampliar su alcance  posfamiliaresy corporativosque 2024 (2 2,1 -15 0.4 0.1 673,1
en el sector energético. Segun  han probado sumodelo y ahora
ProColombia, estas operaciones  buscan consolidarse enla region. 2024 | 03 -13,7 -0,2 -2,9 -0,9 194,6
muestran que la apuesta no es solo
financiera, sino estratégica: ganar ~ Masinversion foranea 2024 Q4 -14 -14 -29,8 1,7 473
mercados, diversificar operacio- La tendencia también se re-
nesy ampliar cadenas de valor.  fleja en la Inversién Extranjera Total2025 =31, -0,9 0,7 1,5 473,3
Directa (IED), aunque de forma
¢Unaolacomolachilena? incipiente. Segtin ProColombia, 2025 01 -2,3 -1 05 1 46,9
Elrecuerdo delaolachilena aunque Estados Unidos, Espafia,
de inversién en los afios 2000  Chile y México siguen siendo los 2025 02 -29,2 0,1 0,2 0.4 426,4

—con Falabella, LAN, Cencosud o
Enersis— genera inevitablemente
la comparacidn. Segun Pardo, si
podria repetirse un fenémeno si-
milar, aunque con caracteristicas
distintas. “Muchas empresas cen-
troamericanas han alcanzado la
madurez suficiente para interna-
cionalizarse y Colombia aparece
como la puerta de entrada hacia
el sur, tal como en su momento
nuestro pais fue trampolin de los
chilenos hacia el norte”, afirma.

Las similitudes culturales fa-
cilitan la expansion, pues patro-
nes de consumo e idioma reducen
las barreras de entrada.

“Ademas, la presion en sus
mercados locales, marcados por
inseguridad, saturacion y limi-
taciones de escala, los empuja a
buscar nuevos destinos”, afiade
la profesora.

Elparalelo con Chile es vali-
do, aunque el musculo financie-
ro no es idéntico. Mientras ese

mayores aportantes, los capitales
centroamericanos —sobre todo
de Panama, Guatemala y Costa
Rica— muestran un crecimien-
to sostenido.

En esta linea se destacan
varios grupos empresariales. E1
Grupo Poma, de El Salvador, ha
invertido en hoteleria y la indus-
tria automotriz, con marcas como
Marriott, y en retail con el centro
comercial Multiplaza.

La Corporacién Multi Inver-
siones (CMI), de Guatemala, ha
mostrado interés en energia y
alimentos; en el 2022 integro AIS
Bakery, ampliando la oferta de
premezclas, coberturasyrellenos
de pasteleria. A esto se suman em-
presas logisticas centroamerica-
nas que han empezado a estable-
cer plataformas de distribucion
en el pais.

Para Pardo, la conclusion es
clara: “Aunque auin no es masiva,
lainversion centroamericana en

Colombia ya se evidencia en cifras de IED, en ad-
quisicionesy enla creciente presencia de marcasy
gruposregionales. La tendencia apunta a un creci-
miento sostenido, siempre que Colombia mantenga
un ambiente atractivo y estable”.

Efectosy encadenamientos

Lallegada de capital centroamericano genera
impactos en cadena. La competencia obliga a las
empresaslocales a mejorar precios, procesosy ser-
vicio. La generacion de empleo, como lo demuestra
el caso Dollarcity, se convierte en un factor de im-
pacto social. Las alianzas estratégicas, como la que
vinculd a esta cadena con la canadiense Dollara-
ma, evidencian la transferencia de conocimientos
y précticas globales.

Ademads, la integracion de cadenas de valor es
clara: desdelogistica panamefia hasta energia hon-
durefia, los capitales centroamericanos se suman
a sectores criticos de la economia colombiana. La
diversificacién de origenes de inversién también
fortalece la resiliencia, reduciendo la historica de-
pendencia de Estados Unidos o Europa. @

Portafolio

Fuente: Banco de la Republica
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EL VERDE
RENACE DE

LAS CENIZAS

BOGOTA DIO UN PASO SIGNI-
FICATIVO enlarestauracion ecologica
delos Cerros Orientales con unajornada
de siembra de cerca de 2.100 rboles jun-
to con arbustos y herbaceas nativas en
el Cerro El Cable, una de las zonas mas
afectadas por los incendios forestales
ocurridos en enero del 2024. Con esta
jornada culminan las siembras en los

www.portafolio.co - Octubrede 2025

290.600 metros cuadrados habilitados
para esta intervencién —el equivalente
a 41 canchas de futbol- en dicho sector.
Ahora se inicia la fase de mantenimien-
to, clave para consolidar la restauracion,
fortalecer el suelo y reducir el riesgo de
nuevos incendios.

Como parte del proceso se sembraron es-
pecies nativas como té de Bogotd, gaque,




mortifio, ufia de gato, mano de 0so, coro-
no y laurel, entre otras, que hacen parte
de los bosques originales de los Cerros

Orientales.

“Con esta accion estamos invirtiendo en
la conservacion del agua, pues la mayoria
delos acuiferos de Bogota se recargan en
los Cerros Orientales", afirmo Adriana
Soto, secretaria Distrital de Ambiente. @

@ Fotos: @Miltondiazfoto /
El Tiempo

Portafolio
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La generacion

‘millennial’

REDEFINE EL FUTURO DEL
EMPRENDIMIENTO EN COLOMBIA

Conunavision frescay una determinacion que desafiaa
lo tradicional, estos jovenes estan demostrando que el
emprendimiento es el camino para forjar su propio destino.

www.portafolio.co - Octubrede 2025



icen que son la gene-

racion que creci6 con

un celular enla mano,

ladelasredessociales

ylos cambios constan-
tes. Pero si miramos mas de cerca,
encontramos que estos jovenes, los
millennials colombianos, estan lide-
rando una revolucién silenciosa. No
estan esperando un empleo: lo estan
creando. De hecho, a corte de julio
del 2025, un informe del DANE so-
bre el mercado laboral de la juventud
estima que cerca de 2.6 millones de
jovenes entre 15 y 28 afios, en Colom-
bia, trabajan por cuenta propia, una
cifra que refleja tantola fe en el em-
prendimiento como la necesidad de
generar sus propias oportunidades.

Con una vision fresca y una deter-
minacion que desafia lo tradicional,
estos jovenes estan demostrando que
ese es el camino para forjar su propio
destino. Estdn rompiendo barreras,
asumiendo riesgos y construyendo
unnuevo futuro para el pais. Son una
fuerzaimparable que, con cada nue-
VO negocio, estd demostrando quela
innovacioén no tiene edad, sino una
actitud.

En Colombia, ademas, este seg-
mento de lapoblacién recibe el apoyo
deinstituciones claves como iNNpul-
sa Colombia, la agencia del Gobierno
dedicada alainnovacion que conecta
alos emprendedores con recursosy
mentorias para escalar sus negocios.
Las Camaras de Comercio también
juegan unrol fundamental a nivel re-
gional, brindando formacion yredes
de contacto. Adicionalmente, organi-
zaciones privadas como Endeavory
ANDI del Futuro se centran en apoyar
emprendimientos de alto impactoy
de rapido crecimiento.

En Bogot4, el Instituto Distrital
para la Proteccidon de la Nifiez y la
Juventud (Idipron) ha desarrollado
una estrategia integral para apoyar
el emprendimiento en las comuni-
dades mas vulnerables. Su director,
Javier Palacios Torres, sefiala que es
necesario “transformarla asistencia

social delos jovenes en un verdade-
ro camino hacia la autonomia eco-
némica"y explica que la entidad se
enfoca en empoderarlos al brindarles
formacion técnica y empresarial en
dreas como panaderia, ebanisteria
y artesanias, entre otras.

Este aprendizaje se complementa
con capacitacioén formal en crear ne-
gocios gracias a alianzas estratégicas,
las cualesles ensefian a estructurar
un plan de negocios, manejar finan-
zasy estrategias de marketing. El ci-
clo de apoyo se cierra al facilitarles
espacios de comercializacién, orga-
nizando ferias de emprendimiento
y participando en eventos culturales
de la ciudad donde los jovenes pue-
den exhibir y vender sus productos,
ganando experiencia en el mercado,
generando ingresos propios y,lo mas
importante, fortaleciendola confian-
za ensu capacidad para construir un
proyecto de vida productivo y soste-
nible, lejos de la vulnerabilidad.

Varios casos de éxito comprue-
ban cémo estos millennials ponen
sus apuestas para el futuro:

Portafolio
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De la adversidad
al emprendimiento

La historia de Dayane Nicole Palacios es
de gran inspiracion. Con tan solo 22 afios, esta
joven emprendedora, junto a su socio Ander-
son Becerra, ha logrado resucitar una marca
de ropa que parecia haber quedado en el olvi-
do, transformdandola en un proyecto vibrante
ylleno de potencial. Ella, durante un periodo
dificil de su vida, enfrent6 una situacién dolo-
rosay desafiante: sufrid violencia intrafamiliar
amanos de su expareja. Sin embargo, en lugar
de permitir que esta experiencia la definiera,
decidi6 que nola detendria. Con valentia, tomo
la dificil decision de terminar la relacién.

Este acto de empoderamiento fue el primer
paso para canalizar su dolor y su resiliencia

@syke.boutik

»
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« enunanueva direccion. A partir de ese momento,

la costura no solo se convirtio en una pasion, sino
también en el medio a través del cual construiria
un futuro de independencia y éxito. Su historia es
un claro ejemplo de como la adversidad puede ser
el catalizador para un cambio profundo y la base
de un emprendimiento lleno de propdsito.
Alseruna apasionada de la confeccién, encon-
tré el apoyo después de vincularse alos programas
de capacitacion en el Idipron. Alli adquirié conoci-

miento en el manejo de maquinas de coser y file-
teadoras, y con la habilidad de crear patrones, se
lanzé ala aventura de emprender para hacer moda
sostenible con telas recicladas. Con disefios propios,
estampados unicos yla capacidad de adaptar cada
prenda alapersonalidad de sus clientes, su trabajo
seha diferenciado de la competencia. Ademas, am-
bos venden sus productos a través de Instagram,
y participan activamente en ferias locales, donde
sulabor es reconocida y valorada.

Un sueno a la medida

Enun mundo donde la busqueda
de propdsito yla flexibilidad laboral
se han vuelto prioridad, la historia de
Camilo Ledn y Deisy Milena Torres
Betancourtresuena con fuerza. Esta
pareja de millennials ha demostrado
quela pasion, el talento y un profun-
do amor por la familia pueden ser
la base para un emprendimiento
exitoso. Juntos le han apostado al
disefio de interiores con Leon Cen-
tro de Disefio, un emprendimiento
que no solo transforma espacios sino
que también construye hogares ala
medida de sus clientes.

Ladecision de emprender no fue
casualidad. Enla vida de Camilo, un
arquitecto de profesion, el espiritu
de independencia fue sembrado por
sumadre, una mujer incansable que,
con la venta de aguacates, financio
sus estudios. Eselegado de esfuerzo
y visién se fusiond con la necesidad
de Deisy, quien como docente anhela-
ba pasar mds tiempo con su familia,
especialmente tras el nacimiento de
suhijo. Este punto de inflexion fuela
sefial que necesitaban: unir fuerzas
para crear un negocio que les per-

TITTTT
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@leon_arq-dis
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mitiera conciliar su vida personal y
profesional.

Asi, Camilo aporté su experiencia
en arquitectura y gerencia de pro-
yectos, mientras que Deisy, con su
ojo para los detalles, se capacit6 en
decoracion y elementos clave como
persianasy papel de colgadura. Jun-
tos construyeron una propuesta de
valor unica, entendiendo que el ho-
gar esmucho més que un lugar fisico:
es un espacio para vivir, conectar y
crear recuerdos.

La fortaleza de Le6n Centro de
Disefio radica en su capacidad para
ofrecer una solucién completa y sin
complicaciones. Suunidad de nego-
cio se especializa en laremodelacion
integral de apartamentos, abarcando
desde el disefio y la fabricacién de
cocinas, bafios y toda la carpinteria
necesaria, hasta la etapa final de
decoracion.

Su proceso es un acompafiamien-
to paso a paso, disefiado para elimi-
nar el estrés de las remodelaciones.
El primer paso es escuchar las ne-
cesidades y suefios del cliente para
entender su estilo de vida. Luego, se
crean propuestas unicasy funciona-
les, con total claridad en los costos.
Con materiales de alta calidad y un
equipo especializado, cada detalle es
cuidado al maximo. Finalmente, se
integran elementos como persianasy
papelde colgadura para darle calidez
y caracter al espacio.

Para Camilo y Deisy, el disefio no
es solo estética. Creen firmemente
que un espacio bien pensado me-
jorala calidad de vida, optimiza el
dia a dia y permite que las familias
prosperen. Su pasion por convertir
un espacio en obra gris en un verda-
derorefugio personal es elmotor que
impulsa cada uno de sus proyectos.

Maés alla del negocio, Le6n Cen-
tro de Disefio es un proyecto con un
proposito claro: disefiar vidas y cons-
truir suefios.

121

Pintando un
futuro: de murales
a un negocio

COn conclencia

Un joven artista llamado
Juan Sebastidn Rodriguez Rojas
encontro su pasion y proposito.
Tiene 25 afios y no se imaginaba
que suamor por el arte y su de-
seo de transformarla vida delas
personas lo llevarian a crear un
emprendimiento con un profundo
sentido social. Todo empezd con
un pincel en la mano.

Else dedicaba al muralis-
mo, transformando paredes
de restaurantes y cafeterias en
lienzos vibrantes. Fue a través
de la pintura que comprendid
su poder transformador. Un dia
conocid a un grupo de artesanos
que compartian su vision. Juntos
decidieron apostarle al arte, pero
de una forma diferente: creando
productos que nutren el alma y
el cuerpo. Asinacié un empren-
dimiento de rap con concienciay
pigmentos naturales.

Elysupareja-Vanessa, de 28
afios—unieron sus talentos para
crear unsuefio que los sustenta

Portafolio

econdmicamente por medio del muralismo, ademas
de cuadros, ltotumas decoradas con fuego, ilustra-
ciones con extractos naturales y cerdmica.

Su oferta también incluye productos medicinales
abase de plantas conocidas como ‘pinturas madre’,
que la gente puede ingerir o aplicar directamente
sobre la piel. Juan Sebastidn y Vanessa venden sus
productos en ferias, eventos y a través de su pagina
de Instagram. Su objetivo es aportar al mundo de
una manera positiva y sostenible.

Un aliado inesperado fue el Instituto Distrital
paralaProteccion dela Nifiez yla Juventud (Idipron),
adonde ellos se acercaron buscando una oportuni-
dad para estudiar musica, algo que siempre les habia
apasionado. Para su sorpresa, el instituto le ofrecié
un apoyo invaluable para su emprendimiento, al
tener la oportunidad de participar en diferentes
eventos que les han permitido dar a conocer sus
productos, aumentar sus ventas, y, lo mas impor-
tante, seguir creciendo.

Su proyecto no solo se enfoca en la venta de
productos, sino también en ofrecer un servicio con
conciencia social. A través del arte y de su conexion
conlanaturaleza, buscan proteger las tradiciones,
culturales, transformar espacios y apropiarse de
la comunidad.

Ademas, su negocio es inclusivo y diverso, ya
que ofrece talleres y experiencias para personas
de todaslas edades y habilidades, desde nifios hasta
adultos mayores y personas con discapacidad. Para
ellos, el arte, la medicina ancestral y la conexion
con la naturaleza son herramientas para sanary
transformar vidas.

Este es un testimonio de cémo un suefio puede
convertirse en unarealidad prospera. Con el apoyo
adecuado, la determinacién yla fe en simismos. @
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Estados Unidos Rusia

Power Index: 0,0744 Power Index: 0,0788
Poblacion: 341'963.408 habitantes Poblacion: 140'820.810 habitantes
Personal militar: 2'127.500 Personal militar: 3'570.000
Unidades aéreas: 13.043 Unidadesaéreas: 4.292

Tanques: 4.640 ‘ Tanques:5.750

Unidades navales: 440 Unidades navales: 419
Presupuesto: Presupuesto:

US$895.000 millones US$126.000 millones

Los

0 EJERCITOS

mas
p 0d€TOSOS Reino Unido Francia
del mundO Power Index: 0,1785 Power Index: 0,1788

Poblacién: 68'459.055 habitantes Poblacion: 68'374.591 habitantes
X L Personal militar: 1108.860 Personal militar: 376.000
El portal Global Firepower analizd
mas de 60 factores para determinar el Unidades aéreas: 631 . Unidades aéreas: 976
potencial militar ofensivo delos prin- Tanques: 227 Tangues: 215
cipales Palses delmundo.(yls g{ltoFal), Unidades navales: 109 Unidades navales: 129
para asielaborar una calificacion final
llamada Powerindex (Indice de Fuerza Presupuesto: Presupuesto:
Militar). Entre esos factores se cuenta US$71.500 millones US$55.000 millones

la disponibilidad y diversidad de me-
diosy armamento (aviones de combate,
tanques, unidades navales, etc.), el per-
sonal militar total, el presupuesto desti-
nado ala defensa, el avance tecnoldgico
del pais, las condiciones geograficas,
logisticas, industriales y financierasy
el numero e influencia de los aliados
internacionales. Estas son las 10 poten-
cias militares mas fuertes del mundo:

www.portafolio.co - Octubrede 2025



China
Power Index: 0,0788

Poblacién: 1.415'043.270 habitantes
Personal militar: 3'170.000
Unidades aéreas: 3.309

Tanques: 6.800

Unidades navales: 7564
Presupuesto:

US$267.000 millones

India
Power Index: 0,1184

Poblacién: 1.409128.296 habitantes
Personal militar: 5137.550
Unidadesaéreas: 2.229

Tanques: 4.201

Unidades navales: 293
Presupuesto:

US$75.000 millones

|23

Corea del Sur
Power Index: 0,1656

Poblacién: 52'081.799 habitantes
Personal militar: 3'820.000
Unidades aéreas: 1.592
Tanques: 2.236

Unidades navales: 227
Presupuesto:

US$46.300 millones

Japon

Power Index: 0,1839
Poblacién: 123'201.945 hab.
Personal militar: 328.150
Unidades aéreas: 1.443
Tanques: 521

Unidades navales: 159
Presupuesto:
US$57.000 millones

Turquia
Power Index: 0,1902

Poblacién: 84'119.531habitantes
Personal militar: 883.900
Unidades aéreas: 1.083
Tanques: 2.238

Unidades navales: 182
Presupuesto:

US$47.000 millones

Italia
Power Index: 0,2164

Poblacién: 60'964.931habitantes
Personal militar: 289.000
Unidades aéreas: 729

Tanques: 200

Unidades navales: 196
Presupuesto:

US$30.900 millones

Portafolio
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“Queremos ser
un ‘prooveedor
lodo en uno’
para las pymes”

old, una fintech que na-
ci6 un afio antes de la
pandemia y que se for-
talecio por el auge de la
digitalizacién, hoy esuna
compafiia de financiamiento vigilada
por la Superintendencia Financiera
que ofrece productos novedosos como
un crédito que permite a los microem-
presarios hacer que, con el producto de
sus ventas recolectadas con el datafono,
vayan pagando poco a poco la obligacion.

Ademas, alista una tarjeta de crédito
para comercios yluego vendrd otra para
personasy proximamente lanzard Sono
QR, un dispositivo paralos negocios que
les presenta un c6digo QR.

José Vélez, fundador y CEO de Bold,
dialoga con la Revista Portafolio.

Se asocia a Bold con los datafonos
blancos que se ven en muchos
comercios. ¢Es solo una plataforma
de pagos?

Bold es una fintech: un ecosistema
de servicios financieros y tecnoldgicos
para las pymes. Lo que pasa es que la
empresala arrancamos con una solucion
de pagos porque era como el primer pro-
ducto obvio, pues habia una necesidad
muy grande en el mercado. Pero siem-

Jose Velez, fundador
y CEO de Bold,
hoy compania de
financiamiento,
habla de los planes
dela’fintech’, que se
fortalecio graciasala
mayor digitalizacion en
laeconomia. Tarjetas
de crédito, SonoQRe
internacionalizacion,
entre algunas de las
claves del futuro.

Holman
Rodriguez Martinez

Periodista de Portafolio

Portafolio

pre nos vimos no como una plataforma
de pagos, sino como un ecosistema. Lo
que queremos hacer es ser ‘proveedor
todo en uno’ para las pymes en el pais.
Arrancamos con pagos, y hoy estamos
prestando servicios financieros como
una cuenta bancaria digital. Estamos
prestando, tenemos tarjeta débito, tar-
jeta de crédito, bolsillos y créditos para
los negocios.

Estamos expandiendo la oferta de
nuestros productos, porque la misién
de la empresa esliberar el potencial de
los emprendedores o los empresarios.
Es decir, ayudarlos a crecer a través de
la tecnologia, con herramientas mas
faciles de utilizar, mas accesibles, mas
intuitivas.

Una forma de pensar en Bold es como
un banco digital, que es muy bueno en
pagosy asiatrae a sus clientes, pero no
solamente les ofrece productos de pa-
g0s, sino otras cosas. Pero a largo plazo
creo que podemos incluso romper ese
molde de unicamente ser banco digital,
porque, por ejemplo, le podemos ayudar
con la facturacidn electronica, por qué
no, siyale estoy proveyendo el sistema
de pagos. Entonces, a veces decir banco
digital puede ser un poco limitado. Esun

ecosistema, de diferentes productos yso- »

| 25
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« lucionesparaayudarlesalaspymesa

llevar sus negocios y a que sean mas
mas eficientes y se puedan enfocar
en crecer y en desarrollarlos.

¢Cual es la figura juridica de
Bold?

Es un una compafiia de financia-
miento, vigilada por la Superinten-
dencia Financiera. Bold tiene dos so-
ciedades. Hay una que esla empresa
que prestalos servicios de pago; esa
no esvigilada. Pero también cuenta
con una compafiia de financiamiento
que si es vigilada y ahi es, por ejem-
plo, en donde nosotros captamos las
cuentas digitales que ofrecemos a
nuestros comercios.

¢Cuando naci6 Bold?

Bold naci6 hace seis afios, a prin-
cipios del 2019. Nos tard6é més o me-
nosun afio desarrollarla tecnologiay
el primer pago lo procesamos a prin-
cipios del 2020. O sea que nosotros
nacimos en plena pandemia.

Estdbamos muy asustados cuan-
do empezamosy ya, cuando termi-
namos de desarrollar la plataforma,
se vino la pandemia encima y nos
preguntamos: ‘bueno, (quién va a
recibir pagos ahora con datafonos?
Peroresulté que la gente le cogié mu-
cho miedo al efectivo por el temor
a contagiarse. Entonces, eso acelerd
la transicidn a los pagos electronicos
incluyendo los pagos con tarjeta y nos
termind favoreciendo y por eso he-
mos crecido tan rapido.

¢Y ahora en surol de compaiiia
de financiamiento ofrece
cuentas?

Si. El término técnico es depdsi-
tos electrdnicos, pero para términos
practicos esidéntico a una cuenta de
ahorro. Entonces, cuando usted capta
recursos, usted también puede hacer
productos de crédito.

¢Qué tipo de productos?
Tenemos un crédito muy bonito
que les hacemos alos clientes del da-

G

Los indicadores de riesgo de Bold son mejores
para un mismo grupo de clientes que los

indicadores que se ven en las centrales de riesgo”.

tafono, en el que nosotros prestamos basandonos en las
ventas que ellos procesan con su aparato. Entonces, si
usted tiene, por ejemplo, un restaurante y utiliza regu-
larmente su datafono para recibir los pagos del local,
esa informacion nosotros la utilizamos para hacer el
anadlisis de riesgo, le otorgamos un crédito y lo paga con
las mismas ventas que recibe con el datafono. Automa-
ticamente, el sistema toma un pedacito de cada venta
ylo va abonando al crédito.

Entonces, es un crédito que no se siente, que no
requiere papeles y si una persona es elegible le apa-
rece una visualizacion que le dice que tiene un cupo
disponible por una cifra determinada: “Si te interesa
haz clic aqui”. Y al siguiente dia le entra la plata a su
banco. Y por cada transaccion que recibe en sulocal,
en su restaurante, el sistema recoge, generalmente, el
10%, y lo va abonando al crédito automatico.

Entonces, si usted sigue utilizando su datafono, no
tiene que hacer nada més, pues el crédito se paga solo:
no tiene que acordarse de las cuotas, de nada. Ese es el
crédito que hacemos en Bold.

¢Como son las tasas de interés?

Nos movemos en el mundo del microcrédito porque
la mayoria de nuestros clientes son microempresas.
Venimos a ofrecer una especie de microcrédito 2.0. En-
tonces, las compafiias de microcrédito tradicionales
vany visitan al cliente y miran el local y el stock de
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inventariosy con eso hacen una es-
timacién de cuanto vende ese cliente.
Y en base a eso le prestan. Nosotros,
enlugar de hacer eso, vemos cuanto
esta vendiendo ese cliente con su da-
tafono. Realizamos unas inferencias,
vemos si estd creciendo o decreciendo
y con ese indicador es que nosotros
le podemos prestar.

En promedio, la tasa es de alre-
dedor 50% efectivo anual, que es,
digamos, el promedio ponderado.
Porque esto ha cambiado mucho: hoy
existe el microcrédito, que es como el
crédito productivo que ademas tiene
varios limites. Por ejemplo, un crédi-
tohasta de $6 millones tiene unatasa,
un crédito entre $6 y $20 millones
tiene otratasa, y asi sucesivamente.

Nosregimos por las tasas del cré-
dito productivo, pero nuestro proceso
de originacion del crédito toma ele-
mentos del microcrédito porque mas
omenos el 90% de todos los clientes
de Bold son personas naturales, es
decir, en Bold si que vivimos la in-
formalidad empresarial.Entonces,
la mayoria de los duefios de un res-



taurante pequefio, por ejemplo, no
tienen una persona juridica, sino que
ellos actian con la cédula del propie-
tario y nosotros hacemos ese conoci-
miento del cliente a través de lo que
vemos que se procesa en el datafono,
porque ese cliente no tiene estados fi-
nancieros formales y seguramente no
tiene contador. Asino se puede hacer
un andlisis estdndar como si fuera
una pyme: toca conocerlo a través de
las transacciones y por eso nosotros
utilizamos el microcrédito.

¢Hay mucha tecnologia detras de
todo esto?

Claro, muchisima tecnologia, por-
que yo a ese duefio del restaurante lo
conozco a través de las transacciones
y eso se hace con modelos analiticos y
noletengo que pedir niun papel para
otorgarle el crédito. Ylosindicadores
de riesgo de Bold son mejores para
un mismo grupo de clientes que los
indicadores que se ven enlas centra-
les de riesgo.

Es decir, los clientes tienen me-
jor comportamiento de riesgo en
Bold que lo que estan teniendo en
el mercado en general. Y todo eso
se le apunta a la tecnologia. Porque
nosotros, por ejemplo, a ese cliente
le vemos si el negocio estd creciendo
o decreciendo, qué tan recurrentes
son los compradores de ese negocio,
cudl eslaactividad econémica de ese
negocio, en qué ciudad esta ese nego-
cio. Toda esainformacién entra aun
modelo estadistico.

Hay Inteligencia Artificial y esas
cosas, pero no me gusta decirlo por-
que la gente exagera mucho con eso,
pero digamos que se desarrolla un
modelo estadistico. Y ese modelo esta-
distico nos dice: “Mire, esta persona,
por el comportamiento que estamos
viendo, es un buen sujeto de crédito:
ofrézcale su crédito”.

¢Un crédito de Bold en cuanto
tiempo se paga?

Nuestro crédito promedio hoy
es como de $4 o $5 millones: es un

cupo. Y la tasa de interés que se paga en promedio es
de alrededor del 50%. Siusted tomara un crédito de $5
millones a una tasa de 50% anual, usted en realidad
paga mas o menos $1,3 millones de intereses y no $2,5
millones porque se va amortizando el capital. Entonces,
elinterés que uno va pagando va bajando. Pero en este
nivel de montos, el retorno de la inversién que tienen
los clientes es gigantesco.

Un ejemplo: siusted tiene una peluqueria y tiene tres
sillas y usted necesita $3 millones para ponerla cuarta
silla, esale incrementalas ventas de su peluqueria 25%
a 30% sin ningun problema. Es decir, que, en estos ni-
veles,lanecesidad de capital es tan grande y el retorno
de capital es tan grande, que no tiene ningin problema
pagando los intereses. Pero, (qué pasa? Obviamente, la
microempresa por sumisma naturaleza es mucho mas
vulnerable que una empresa grande. No eslo mismo un
Ecopetrol que la peluqueria que estd sujeta a muchos
mas retos, digamos, para salir adelante por suescalay
demas. Entonces, el riesgo intrinseco de un microem-

¢

Nuestra expectativa es
llegar a unos depositos
de unos $200.000
millones, incluyendo
CDTy bolsillos de aqui

a que termine este 2025
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presario es mucho mds alto que el de
unagran empresa y por eso las tasas
de interés tienen que ser mayores y
ademads porque los montos también
son mucho menores.

No es lo mismo ganarse el 1%
sobre $5 millones, por poner un
ejemplo, que sobre $50.000 millones.
Nosotros vivimos en este mundo de
empresas mas pequefias que, con $10
millones, pueden sacar su segundo
restaurante, por ejemplo. O con $20
millones y eso les implica un creci-
miento: duplican las ventas.

¢Los clientes que atienden
posiblemente tuvieron en el
pasado al ‘gota a gota’ como
financiador?

Puesla gente no necesariamente
nos dice todala verdad y hasta a veces
le da pena admitirlo.

Perolo que usted dice tiene toda
la razdn, porque estos créditos for-
males siguen la metodologia de la
Superintendencia Financiera. Enrea-
lidad, son mucho més baratos que los
de un ‘gota a gota’. Y sila persona se
quiebra yno paga el crédito, pueslas
consecuencias no sonlasmismas que
siusted le incumple al ‘gota a gota’.

Entonces, enrealidad, lo que esta-
mos haciendo es migrando en parte,
no todos, a usuarios del mundo del
crédito informal al crédito formal. Y
al estar en el crédito formal también
hacen historial de crédito.

No es lo mismo usted que nun-
ca ha pedido un crédito en su vida
y que tiene que pagar una tasa mas
alta porque no hay historial de cré-
dito, que una persona que ya lleva
cuatro o cinco afios con crédito, pues
las tasas van mejorando y el riesgo
baja, pues obviamente ya uno sabe el
cardcter dela persona. Entonces sele
puede ofrecer un crédito en mejores
condiciones. Hay un beneficio social
grandisimo al sacarlos de ese mundo
informal al mundo formal.

¢Qué gracia tiene ahorrar con
Bold? »
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Desde el punto de vista del inver-
sionista es que son tasas muy compe-
titivas. Es una buena alternativa de
inversion, porque estamos ofrecien-
do 10% efectivo anual enlos bolsillos
y, dependiendo del plazo en el CDT,
llega hasta el 12%. Entonces yo, como
inversionista, como persona natural
que tengo unos recursos ahorrados,
pues me renta muy bien.

Pero desde el punto de vista dela
persona como un todo, eso eslo que
permite financiar el crédito del que
estamos hablando. Del sefior que va a
instalar su cuartasilla en la peluque-
ria o a abrir un nuevo restaurante.
De alguna manera esta generando
movilidad social y crecimiento dela
economia. No es que esa plata que-
de ociosa, es que esa plata es para
prestarlay generar beneficios enlas
microempresas.

¢Cudanto disponen en ahorroy en
colocacién de CDT?

Estamos casi que en fase piloto,
porque hasta ahora estamos em-
pezando a originar los primeros
CDT. En crédito estamos llegando a
$100.000 millones. Estamos desem-
bolsando entre $20.000 y $30.000
millones mensuales, o sea, es un
crecimiento rapido. Y por eso Bold
saco su estrategia de captacion de
recursos para tenerlos y fundir ese
crédito y seguir creciendo el créditoy
los depdsitos en paralelo. En bolsillos
tenemos un poquito mas de historia
y tenemos ya una cifra similar a los
$100.000 millones.

¢Cudles son las expectativas de
estos nuevos negocios del ahorro
yelCDT?

Nuestra expectativa es llegar a
unos depdsitos de unos $200.000 mi-
llones, incluyendo CDT y bolsillos de
aquia que termine este 2025.

¢Laidea esllegar a ser un banco
en algun momento?

Pues es posible que, sinos vabien
con el crédito y los depdsitos, vamos

paraalla. Pero todavia conlalicencia
que tenemos podemos hacer practi-
camente todo lo que queremos hacer.

No es que seala prioridad nume-
ro uno: la prioridad nimero uno es
escalar nuestro crédito, escalar nues-
tros depdsitos, manteniendo todo
el riesgo muy controlado, y que los
clientes de Bold, cuando reciban pa-
gos con su datafono, también tengan
la cuenta Bold y el dineroles entre a
esa cuenta Bold. Que se vaya desa-
rrollando ese ecosistema completo
paralos clientes.

¢Comenzaron con las pymesy
ahoralo complementan con las
personas?

Claro, porque, ¢(qué pasa? La
pyme, por naturaleza, es deficitaria.
O sea, la pyme necesita plata parain-
vertir en el restaurante, para sacar
para comprar la silla de peluquero.
Entonces la pyme necesita recursos
para seguir creciendo: esa es la na-
turaleza de las pymes. Por otro lado,
hay personas que tienen ahorros y
lo que hace la entidad financiera es
intermediar entre el que tiene el aho-
rro, al que le paga una rentabilidad
al CDT. Y tomalosrecursosyle presta

¢

St la persona

se quiebra
ynopagael
crédito, pues las
consecuencias
no son las
mismas que st
usted le incumple
al ‘gota a gota ™.

al sefior que quiere abrir su restaurante. Por eso nos
abrimos al mundo de las personas.

¢;Cudantas capitalizaciones alcanzaron arealizar?

Una cifra cercana alos US$150 millones. O sea, eso
son como $600.000 millones.

¢Quiénes pusieron esos esos recursos hoy son
accionistas?

Accionistas que son fondos de inversién internacio-
nales que le apostaron al proyecto y a Colombia también,
porque veian que el mercado financiero colombiano
necesita un poco mas de innovacion, un poco mas de
ideas frescas y le apostaron al proyecto de Bold. Ese es
el capital que nos ha permitido desarrollar el negocio.

¢Tiene previsto hacer algun otro tipo de ronda o
alguna otra operacion similar?

Silo hemos contemplado, y digamos que es la natu-
raleza de este tipo de negocios, pero ya esta llegando
una escala en donde ya se acerca cada vez mas a la
rentabilidad. Entonces no es que sea como una presion
parahacerlo, sino mds bien como una oportunidad para
seguirllevando, por ejemplo, este modelo de negocio a
otros paises o para acelerar el crecimiento en el mun-
do del consumidor. Estamos ahi en conversaciones y
esperamos anunciar algo pronto.

cUstedes estan solamente en Colombia?

Hoy estamos en Colombia, pero con planes de in-
ternacionalizacion. En los primeros cinco o seis afios
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nos enfocamos en el pais, pero sen-
timos que ya estamos listos para dar
un pasito y que hay unos mercados
muy similares al colombiano, como
el peruano, por ejemplo, adonde po-
driamos también exportar nuestro
modelo.

.Y esos anuncios se harian este
afio?

Yo creo que este afio es muy
probable.

(Podemos decir que Bold alista
suinternacionalizacién?

Yo creo que se puede decir. No
queriamos mezclar los mensajes de
los bolsillos con esto, pero si: es algo
inminente. Estamos haciendo algo
muy, muy especial, que se puede lle-
var a otros lados. Eslo que yo siento.

¢Y en ese deseo de seguir
creciendo, de ofrecer mas, esta
mirando otro tipo de productos
mas alla del ahorro y de la
inversion?

Pues si. Estamos iniciando pilotos
con la tarjeta de crédito, y ademas
le estamos apostando un montén al
sistema de pagos inmediatos Bre-B.

¢Algun otro producto?

Estamoslanzando un dispositivo
que se llama el Sono QR, que es un
dispositivo para los comercios que
les presenta un cédigo QR el cual,
cuando una persona paga, anuncia
que recibi6 el pago por $200.000 o
$100.000y de esa formale da la con-
fianza al comercio de que ese pago es
legitimo, por el monto correcto, para
evitar problemas de que les digan
que ya se le pagd y le muestren un
recibo falso. Esto es utilizando toda
la tecnologia de Bre-B.

Porque Bre-B también tiene un
capitulo que son los pagos de persona
acomercios. Estamoslanzando nues-
tro producto ahi yla cuenta digital
Bold soporta hacer pagos y recibir
pagos con Bre-B, es decir, con las1la-
ves. Hoy fuimos de los primeros en
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Siempre nos vimos no como una plataforma
de pagos, sino como un ecosistema”.

Colombia. Entonces, siuna persona registra sullave, por
ejemplo, el numero del celular, puede hacer una trans-
ferencia desde cualquier banco a Bold y puede hacer la
transferencia de Bold a cualquier banco también con
lallave correspondiente. Eso ya esta hoy funcionando.

¢Siestd ya comenzando a hacer pilotos parala
tarjeta de crédito a comercios, no es esperable
también a personas?

Hacia el futuro. Es que lo que nos gusta es hacer las
cosas paso a paso. Primero que nos funcione bien la
tarjeta de crédito para comercios y después damos el
paso ala de personas. Pero es natural que a medida que
vayamos expandiendo nuestra red también empezamos
a acercarnos al consumidor al final.

Incluso, porque nuestros comercios tienen emplea-
dos y los mismos comercios nos han dicho: “Oiga, mi
empleado quiere abrir su cuenta”. Entonces ahi empie-
zan como a conectarse los dos mundos. Es natural que
se empiecen a acercarse las dos cosas.

¢A futuro desaparecera el datafono?

Yo creo que no. Para un comercio muy pequefiito
hay algunas tecnologias que permiten desde el celular
procesar el pago acercando un celular a otro.

¢Como visualiza el futuro fintech?

Elmercado financiero, y sobre todo la regulacion,
hanhecho demasiado énfasis enla estabilidad del siste-
maylefaltaincorporar un aspecto de mayor competen-
cia. Con Colombia Fintech preparamos un documento
con diferentes propuestas normativas para hacer mas
dindmico y mas competitivo el mercado financiero, que
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en ultimas busca incrementarlain-
clusién financiera. Le pongo un ejem-
plo: hoy, con una cuenta digital de
un neobanco no se pueden pagarlos
impuestos a la Dian. Porque la Dian
tuvo una pérdida hace 30 afios y tiene
restricciones para que unicamente
delos 13 bancos mas grandes del pais
permitan enviar pagos. Entonces, si
usted es un nuevo banco, como Bold
o Nubank, usted no puede pagarle a
la Dian directamente.

Ese es un ejemplo de un sistema
que lo que busca es la estabilidad,
pero no la innovacion. Los nuevos
participantes tenemos unas dificul-
tades muy grandes para competir de
tiaticuando nisiquiera se pueden
pagarlosimpuestos. Ese tipo de cosas
eslo que incluye la propuesta de Co-
lombia Fintech, para igualarla can-
chay que podamos competir mejor
los unos con los otros.

¢Cuantas pymes, empresas
pequeiias, medianas o grandes
tienen en Bold y cuadntos clientes
personas naturales hay?

Hemos vinculado 600 000 clien-
tes, de los cuales el 90% son personas
naturales. Bold procesa el 6% de lo
que se paga con tarjeta. Bold procesa
$1 billén al mes. @
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Solo cifras

INDICADORES NACIONALES

31,3%

cayeron los nacimientos en el pais durante la ultima década.
Las defunciones por trastornos mentales crecieron un 361,0%.

330

ESTACIONES

de carga publicas para vehiculos
eléctricos ya tiene Colombia,

distribuidas en corredores viales
y en las principales capitales,
segun cifras de la Asociacion

Nacional de Movilidad Sostenible

(Andemos)y la Upme.
alcanzara la temporada

US$ J 40 2025-2026 en Cartagena,

M"_LUNES o sea12,3% mas que

la temporada anterior.
Se esperan 446.000
visitantes. Ademas,
Royal Caribbean tendra
ala ciudad como puerto
base durante 18 meses,
movilizando 43.000
pasajeros adicionales.

134.892

CABEZAS DE GANADO

fueron exportadas en el primer se-
mestre del 2025, y generaron USS$101,2
millones, segun Fedegan. Egipto, Irak,
Arabia Saudita y Jordania
concentraron los envios.

182

RECALADAS DE
CRUCEROS

es el valor de lainversién en
exploracién que la Asociacion
Colombiana de Petroleo y Gas
(ACP) proyecta para este 2025,
cifra que es un 1% inferior
alaregistrada en el 2024
(US$900 millones).

UNA MIRADA
ESTADISTICA
AL MUNDO

US$281

MIL MILLONES

es el célculo que el Consejo
Mundial de Viajes y Turismo (WTTC)
proyecta que sera la contribucion
del turismo a la economia mexicana
para finales de este 2025, lo que
equivaldria al 15,1 % del PIB del pais.

MILLONES

de computadores vendidos por la firma
Lenovo en el primer semestre del afio
lo confirman como el mayor fabricante
mundial, con una participacion de
mercado de 26,9% en el seqgundo
trimestre del 2025, segun Gartner.




/ Organizacién Mundial de la Salud.
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'1.095

MILLONES

de personas en todo el mundo viven con un
trastorno mental. Esto es equivalente a la
relacion de que 1de cada 7 personas en el
planeta sufren alguno de ellos, de acuerdo
con el reporte de septiembre pasado de la

USS$ 6.2

O Fue el monto en que se vendieron
dos lujosos collares de esmeraldas
colombianas que rompieron récord

durante la subasta Magnificent Jewels,

organizada por la lujosa Casa Christie's.

DE LOS LiDERES
emprearles dl mundo speran e 289 PERSONAS A
el préximo ano, segun el informe Chief

M\
People Officers Outlook - September m .
uertas y 1.535 heridas en 342 PN
2025, del Foro Econémico Mundial. y

incidentes registran hasta septiembre
pasado los tiroteos masivos en Estados
Unidos, de acuerdo con cifras oficiales.

1 6 MILLONES

de inmigrantes se han ‘autodeportado’ en lo que va
del Gobierno del presidente estadounidense, Donald
Trump. Ademas, se ha deportado a casi 600.000
inmigrantes, lo que indica que mas de dos millones de
extranjeros abandonaron Estados Unidos, segun el
Departamento de Sequridad Nacional (DHS, en inglés).
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Elobjetivo de
estasubasta
consisteen que,
atravésde este
mecanismo, la
Creggarantizaun
abastecimiento
de energia para
cubrirlademanda
proyectada para
el 2029-2030.
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S

EN
CIFRAS

Elmercado esta
esperando que
entrencercade
2.500y 3.000
megavatios
(MW)denueva
capacidad
detodaslas
tecnologias,
esdecir,

entre fuentes
renovablesyno
renovables.

PLANTAS

Fueron asignadas
enlaultimasubasta
de febrero pasado,
delascuales27son
nuevas, seis estan
enconstrucciény 47
son existentes.

«

Ahora bien, luego de este ini-
cio dela nueva subasta, el opera-
dor XM presentard a la ciudada-
niayalosinteresados en partici-
parlasfechasexactas de cadauna
de las etapas de este proceso. Los
generadores de energia tendran
aproximadamente tres meses
para evaluar su participacion a
través de una manifestacion de
interés, yluego deberan cumplir
algunas condiciones para seguir
haciendo parte de este ejercicio.

Se proyecta que para finales
de marzo del 2026, desde el opera-
dor del sistema, se entreguen los
resultados de esta nueva subasta
de expansion para generar ener-
gia enlos afios 2029 y 2030.

Grandes nubarrones

De acuerdo con Castafieda,
existe una serie de factores que
podrian hacer que esta nueva
subasta de expansién no sea tan
Ppositiva como se espera. Dentro de
estos se encuentra la regulacion
que sele aplicaria a estos nuevos
proyectos.

“Hay varios elementos mas
alla del punto de vista regula-
torio que puede que hagan que
no sea exitosa. Particularmente,
la Creg saco una propuesta que
busca cambiar la remuneracion
del cargo que se paga mensual-
mente paralas plantas existentes
ylaverdad estamos en discusion
sobre ese tema porque es un gol-
pe muy grande. Por ejemplo, para
las plantas térmicas sali6 un texto
en donde afirma que alas plantas
térmicas se les va a pagar casiun
25% menos, mientras que a otras
tecnologias que no dan firmeza se
lesva a pagar $8 de mas”, sefiala
Castafieda.

Y agrega: “es abrir una subas-
ta con unaresolucion en consulta
sinsaber como le vas a pagar alas
existentes, que Son mas o menos
el 95%. Se necesita el cargo para
ese afio y la gente esta diciendo:
‘hasta que yo no sepa cuanto me
van a pagar, no sé si participo o
no””. El mercado esta esperando

que entren cercade 2.500y 3.000
megavatios (MW) de nueva capa-
cidad de todas las tecnologias, es
decir, entre fuentesrenovables y
norenovables. Vale destacar que
en la ultima subasta solamente
llegaron a adjudicarse proyectos
solares. Ademas, Castafieda men-
ciona que solo con la entrada de
nuevos proyectos de generacion
térmica se entregarian al sistema
entre 700 y 800 megavatios (MW)
de energia convencional.
“Porque si no vamos a ser
capaces de tener la firmeza sufi-
ciente cuando se consume mas,
que es enlanoche, y obviamente
sientramos solo energia solar, no
tendremos energia durante las ho-
ras de mayor consumo en el pais,
que son entre las 6 ylas 9 dela
noche. Eso mas o menos requie-
re inversiones del orden de unos
$18 billones. Eso eslo que estamos
esperando que se logre materia-
lizar en esta subasta. Hay que
hacer ajustes regulatorios frente
ala remuneracion del precio de
las existentes, y otros elementos
que deberian viabilizar. Pero mas
alla de eso, lo que tiene que tener
claro el pais es que se necesitan
plantas térmicas y si el mensaje

es que no las haya, estonova a
funcionar. Es decir, el Gobierno
tiene que ser consciente y man-
dar un mensaje tranquilizador
a todo el mundo diciendo: ‘Listo,
necesito de todas las tecnologias,
incluyendolas térmicas”.

¢Continuaelriesgo deapagon?

Pero a pesar de que esta su-
basta de expansion sea exitosa,
los expertos sefialan que se man-
tendrialatente el riesgo de apagon
debido a quela diferencia entre la
ofertaylademanda es muy corta.

“El riesgo sigue estando. Es
decir, enlos proximos afios la re-
lacidn entre cuanta energia nece-
sitamosy el crecimiento de la de-
manda estd muy parejo, y no hay
muchos excedentes entre 1o uno
y lo otro. Entonces, el riesgo esta.
¢Como mitigamos ese peligro?
asegurando que efectivamente
seamos aptos para agregar esa
capacidad”, agrega.

Enla medida en que pase el
tiempo y no se tomen las decisio-
nes rapido, crece la amenaza de
que a partir del afio 2028 se pueda
presentar algun tipo de raciona-
miento de electricidad. Ante esta
radiografia, algunos empresarios
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advierten las preocupaciones que tienen con esta
nueva subasta de expansion. Este es el caso de Juan
Diego Gomez, CEO de SunCompany, quien menciona
que no cree que el proceso vaya a salir mal, perono
seria suficiente.

“La subasta nunca va a salir mal, porque la
energia se necesita. Entonces, creo que existe una
bonita experiencia de subastas pasadas en donde
hubo apuestas de jugadores internacionales que,
ademas, independientemente de que se hayan ido
del pais, les sali6 bien porque vendieron su porta-
folio. Entonces, mal no va a salir, peronova a ser la
subasta mds exitosa de la historia porque no hay
fundamentos ni puntos de transmision para hacerla
exitosa”, dice el directivo.

Sin embargo, afiade que esta subasta puede lle-
gar a tener riesgos, debido a que lo primero que se
debe garantizar es la transmision ya que, sin ésta,
la generacién no podria llegar al Sistema Interco-
nectado Nacional (SIN).

A suvez, Natalia Garcia, CEO de Enermant, ase-
gura que esta subasta va a ser un termometro impor-
tante para saber qué piensa la inversion en general,
local y extranjera, sobre la estabilidad juridica del

Estamos bien
apretados de energia
firmey hay un hueco
de entreel4%y el 6%
para el afio 2029

Alejandro Castaieda
Presidente de Andeg

pais ydelo atractivo que puede ser tener cargo por
confiabilidad en este momento.

“Creo que la participacion va a ser baja inicial-
mente. Se tendrd que revisar y hacer ajustes para
tener mds participacién y que se definan los com-
bustibles que se necesitan, porque sila enfocamos
solamente en energia solar no vamos a tener con-
fiabilidad. Necesitamos que haya una coexistencia
entre todos los energéticos que tenemos para que de
verdad tengamos cargo por confiabilidad”, asevera.

Portafolio
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Estanueva
subasta
busca
agregar mas
capacidad,
megavatios
yenergia
firme para
quenonos
apaguemos
enel2028.
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Explica, también, que se re-
quiere que se envien mensajes
claros, ya que las sefiales que
se estdn enviando ahora son
confusas.

Al mismo tiempo, para Alber-
to Mejia Reyes, gerente de Gene-
racion de Empresas Publicas de
Medellin (EPM), esta subasta po-
driano serlo suficientemente exi-
tosa como se prevé por parte del
Gobierno ante las reglas que es-
tan fijadas. En especial, la mayor
preocupacion tiene que ver con
lasituacion del precio de escasez.

“Sinorevisamos ese tema de
laresolucidn 066 del precio de es-
casez actual, la subasta que esta
convocando el Gobierno, sin duda,
vaaser un fracaso.Y es muy tris-
te, porque tenemos que esperar a
que unasubasta fracase para que
yano tengamos tiempo para cons-
truir nuevos proyectos. Nosotros
leshemos hecho propuestas regu-
latorias ala Creg para ajustar el
precio de escasez”, resalta Mejia.

Apagon que parece garantizado

A suturno, Alejandro Lucio,
director ejecutivo de Optima
Consultores, analizalos impactos
que tendria esta nueva subasta
de expansion de energia y sefiala,
en primer lugar, que no es apro-
piada esta nueva adjudicacion.
Resalta que no estd bien que se

Enlasubastade febreropasado,
yporprimeravezen lahistoria, la
energiaasignadafue solar(99%),
loquecorrespondea4,4GWde
plantassolaresnuevas.

convoque para que en un acto posterior se sometan
a consideracion de los interesados los cambios que
se pretenden realizar al proceso.

Ademads, el experto afirma que la Creg le esta
metiendo mano al ingreso de cargo por confiabili-
dad para plantas existentes, asignandole un precio
caprichoso, sin ninguin fundamento técnico.

“En adelante, las plantas existentes, de acuer-
do con su tecnologia y el precio de escasez que les
aplique, recibiran por la energia firme que com-
prometan y, en el caso de las plantas térmicas con
combustibles diferentes al carbén, un maximo de
US$15,8/MWh (ddlares por megavatios-hora (MWh).
Las plantas existentes renovables y a carbon recibi-
ran aproximadamente esos US$15,8/MWh, adicio-
nando alrededor de US$7/MWh, llegando maximo a
US$23/MWh, aproximadamente”, resalta el experto.

Conlo anterior, explica que con esta nueva subas-
taelregulador se apropia dela dindmica de mercado,
estableciendo un precio que asume, entre otras co-
sas, que laremuneracion del cargo por confiabilidad
no depende de coyunturas de mercado, de suficien-
cia o de costos variables, entre otros.

“Determinar un valor nominal estatico para la
remuneracion del cargo es inconveniente a la baja
o al alza. El regulador asume que es mas listo que
el mercado, y que el precio justo lo define él mis-
mo, y no por el resultado de un proceso en compe-
tencia. Sila preocupacion del regulador fuera que
procesos anteriores carecieron de competencia, o
fueron manipulados, o cualquiera otraimperfeccion
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en los procesos de asignacion, la
solucién més inconveniente que
podria haberse ingeniado era
definir ‘porla derecha’ cudl es el
precio que diferentes tecnologias
de plantas existentes reciben por
cargo”, asevera Lucio.

Y agrega que, con las modifi-
caciones al cargo por confiabili-
dad, adicionadas a los cambios
a la remuneracion de plantas
existentes, no selogrard el ansia-
do deseo del presidente y de este
Gobierno de bajar tarifas.

“Yano solamente generan in-
certidumbre de cara ala suficien-
cia eléctrica del futuro cercano:
mads bien le ponen firma y sello
al apagon”, advierte.

Lucio, ademas, se une alo que
los empresarios y otros expertos
han mencionado sobre que esta
nueva subasta de expansién no
sera exitosa y que tendrd unos
resultados precarios frente a los
que se espera.

Otra de las preocupaciones
que aduce tiene que ver con que
habra que entender c6mo reci-
ben los propietarios de activos en
operacion estanueva cota a suin-
greso. “Se entenderia que muchos
podran abstenerse de participar
con la energia firme disponible,
que eslaunica conla que se puede
contar con certezay que no esta
sujeta alaincertidumbre, parala
entrada en operacion de proyec-
tos nuevos”, puntualiza.

Y con base en estos hechos,
concluye que, en estos afios, el Go-
bierno no logré reducir la tarifa
de energia. Sin embargo, prevé
que con todo lo que se implementd
ensutiempo enla Casa de Narifio,
al ministro entrante de Minasy
Energia del préximo gobierno,
venga de donde venga, ”le tocara
asumir el apagon que ya a estas
alturas mas que probable, parece
garantizado”. @



enerBit: gestion

nteligen

Imag INA@ CONOCET entiemporeal cuanta
energia estas consumiendo en tu empresa, cuanto
tevaacostaralfinal del mesy, ademas, que puedes
maximizar elahorro a partir de decisiones tomadas
condatos. Enunentorno donde cada peso cuenta,
controlarelgastoenergéticose haconvertidoenuna
necesidad estratégica. Y en Colombiaya existe una

El dolor oculto de las empresas
Gerentesfinancierosyadministrado-
res operativos comparten un mismo
dolor: facturasimpredecibles, cargos
inesperados, picosde consumo sin ex-
plicacion, penalizaciones por energia
reactivay facturas coninformacion
técnicay poco clara. Laenergia, que
deberia serunrecurso estratégico,
termina siendo un dolor de cabeza
mensual. En un mercado energético
volatil, como el colombiano, no tener
control es sinénimo de sobrecostos,
pérdida de tiempoy poca capacidad
de proyectar con certeza. Y mientras
muchas empresas siguen reaccio-
nando ante las facturas, otras estan
empezando a anticiparse.

Resultadosreales

Mas de 32.000clientesenb0 ciudades
del pais ya confian en enerBit; entre
ellos, empresas como Olivia, una re-
conocida cadena de restaurantes,
halogrado optimizar sus consumos
sede por sede, reduciendo costosy
mejorando su planeacion financiera;
“poderverentiempo real tusconsumos
de energiate ayudaagestionarconin-
mediatezytomardecisionessobre ese
punto de venta”, afirma Carlos Miguel
Correa, socio de Mystic Foods. El di-
ferencialno estasoloenlatecnologia,
sinoenlaculturadeanticipaciony efi-
cienciaque propone enerBit; pasarde
reaccionaraanticipar significaconver-
tirlaenergiaenunrecurso estratégico.

.

Elmomento de decidir

La eficiencia energética es hoy un
factor competitivoy una ventaja es-
tratégica. No se tratasolo de ahorrar,
sino de tomardecisiones coninforma-
cion confiable, entiemporealyconla
certezade que cadaaccion mejorael
rendimiento financieroy operativo de
laempresa.

Las empresas que entienden esto
estan ganando en eficiencia, enren-
tabilidadyenvision. Hoy tieneslaopor-
tunidad deliderar estatransformacion
entuempresa. Ingresaawww.enerbit.
coydescubre como cambiar de comer-
cializador puede mejorar tuoperacion
parasiempre.

e de la energla

empresaquelohace posible: enerBit. Nacidacomo
spin-off alinterior de Celsia, enerBit se ha consoli-
dadocomounadelasempresasde energiadigitalde
mayor crecimiento en el pais, conuna propuestaque
estatransformando la formaen que las empresas
ylos hogares gestionan su consumo eléctrico: con
datos, tecnologiay mejor experienciaen el servicio.

Una solucion digital, real

y diseiada paraempresas

enerBit no solo comercializa energia,

sino que ofrece una plataformainte-

gralparatransformarlarelaciéndelas
empresas con esterecursoy entrega
datos enun contexto cambiante:

1. Medidores inteligentes (AMI): re-
gistran el consumo en tiemporeal,
eliminando estimacionesylecturas
manuales.

2. Dashboards y analitica: visuali-
za histéricos, picos de consumo,
comparativos por sede y compor-
tamientos anémalos para actuar
conanticipacion.

3. Gestion de penalizaciones: redu-
ce costos por energiareactiva con
alertas que permiten corregir des-
viacionestécnicas.

4. Administracion centralizada: unifi-
calasfacturasdelassedesdetodo
el paisenunasolaplataforma.

5.Soporte humano 24/7: atencion di-
rectayagilpor medio de WhatsApp,
sinbots ni procesosinterminables.

6.Reportesejecutivos: informeslistos
parapresentarenjuntas, con datos
de ahorro, tendenciasy proyeccio-
nes.

7. Tarifas que permitenaccesoapre-
cios de mercado para optimizar el
presupuesto energético.

8. Coberturafinanciera: un producto
opcional que ofrece estabilidad ante
lavolatilidad, permitiendo fijar com-
ponentes de la tarifa.

ENERBIT
LE CUENTA

o —2Z2mm 4200 +

Conozca la
propuesta
que estd
transformando
la forma en que
las empresas v los
hogares gestionan
su consumo de
energia: con
datos, tecnologia y
mejor experiencia
en el servicio.

El control de tu energia empieza con una decision.
Y esa decisién es ahora.
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La casa
empenada que
Petro le dejara

a su sucesor

El gobierno que llegue en el 2026 asumira con un
presupuesto en numeros rojos, urgencia de un recorte,
deuda creciente y una regla fiscal debilitada. Seis
expertos analizan esta pesada herencia fiscal.

Daniel Herndandes Naranjo
Periodista de Portafolio

1 préximo presidente de Colombia
llegard ala Casa de Narifio con una
herencia fiscal que no da espera por
cuenta de un presupuesto nacional
desfinanciado, niveles de deuda ele-
vados y un sistema de gasto practicamente atado de
piesymanos quellevaran a que, desde el 7 de agosto
del 2026, 1a administracion que suceda a Gustavo
Petro tenga que lidiar con el peso de decisiones

L
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acumuladas y con la ausencia de reformas estruc-
turales que han sido postergadas durante décadas.

En primer lugar, el mas reciente informe del Co-
mité Auténomo de la Regla Fiscal (CARF) ofrece una
radiografia sin adornos de lo que recibird el nuevo
mandatario y, segun sus cdlculos, el Presupuesto
General de la Nacion (PGN) para el 2026 crecera
5,7% en términos reales, por encima del promedio
histérico de 4,5%.

Octubre de 2025
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Estono esun dato menor, ya que, enlu-
gar de mostrar disciplina, evidenciala ten-
dencia a expandir el gasto sin un respaldo
real enlosingresos y, mas preocupante aun,
que el PGN del 2026 se desvia en 0,5 puntos
del PIB frente a la meta trazada apenas

unmes antes en el Marco Fiscal de Me-

diano Plazo (MFMP), dejando claro

que nila planeacion nila ejecucion

estadn alineadas con las metas de
sostenibilidad.

Enmedio de esa brecha, el

CARF advierte que para cum-

plir la meta de déficit total de

6,2% del PIB en el 2026 sera
necesario un ajuste de $45,4
billones (2,4% del PIB), una

‘ l , | cifra que, de entrada, su-
o L // i r pera los ingresos espera-

f ' ] dos de la anunciada ley de

‘,' i ‘{ ‘.‘* L y ' financiamiento por $26,3

; —— ; billones. La diferencia deja

\‘ F S = 1 _ / en evidencia un presupuesto

\ \) : : / ) que, de no corregirse, arran-
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. ca con un hueco insalvable.

' \ Por otra parte, el pano-

i

(/
\

A
\\ SEs I == / composicién del gasto, ya que,
‘ : / segun el CARF, en el 2026 cerca del
88% del gasto total serd inflexible,
principalmente por transferencias,
salud, pensiones y Sistema General de
Participaciones (SGP) y esa rigidez limita
cualquier margen de maniobra del proxi-
mo presidente, al punto de que el espacio
parainversion publica caeria a apenas 1,4%
del PIB, frente a un histérico de 2,2%.

La deuda neta del Gobierno Nacional
Central, por su parte, se ubicaria en 63,5%
del PIB en el 2026 y aunque quedaria aun
por debajo dellimite legal del 71%, supera
con creces el ancla de 55% fijada enla regla
fiscal. Debido a esto, retornar a la senda de
ladisciplinaimplicaria un ajuste promedio
de 4,1 puntos del PIB en los préximos afios.

De esta forma, la conclusion para em-
pezar este andlisis esinequivoca y apunta
aque el nuevo gobierno se estrena con una
mochila fiscal pesada, que marcard el rum-
bo de su cuatrienio ylimitardla capacidad
de cumplir promesas de inversién y gasto
social. »
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La folo fiscal
que deja Pelro

Laimagen que presenta el CARF esla de un pais
que ha vivido por encima de sus posibilidades fis-
cales y en la que el déficit total proyectado para el
2026 alcanza 6,2% del PIB, un nivel insostenible en el
mediano plazo como consecuencia no solo dela caida
en elrecaudo tributario, sino también del aumento
de compromisos que no han sido acompafiados por
fuentes permanentes de ingresos.

Uno delos elementos mds controvertidos ha sido
la activacion de la clausula de escape de la regla
fiscal, aprobada en junio del 2025 por el Confis y,
aunque el Gobierno de Gustavo Petro argumento
que se trataba de una respuesta a la caida en el re-
caudoy alincremento del servicio de deuda, varios
analistas han advertido que no existia un hecho
extraordinario que justificara esa decision.

Revista Portafolio consultd a seis expertos en
la materia, quienes acotaron que la consecuencia
de este manejo fue doble, dado que, por un lado, se
abrid la puerta a déficits mas elevados y, del otro, se
debilit6 la credibilidad del marco fiscal de mediano
plazo ante inversionistas, calificadoras y organismos
multilaterales.

En primer lugar, los analistas sefialaron que el
resultado es que Colombia se encamina a terminar el
actual gobierno con un déficit mayor al que recibid, si
setiene en cuenta que, en el 2022,1a administracion
Petro arranco con un déficit cercano a 5,6% del PIBY,

en el 2026, lo entregard en 7,1%,
segun los calculos de Henry
Amorocho, profesor de Hacien-
da Publica dela Universidad del
Rosario.

Acano se debe pasar por alto
que, en materia de ingresos, el
problema no es solo de recaudo
insuficiente, sino de sobresti-
maciones reiteradasy el mismo
CARFloresalta cuando advierte
que, debido al optimismo enlas
metas formuladas desde la Casa
de Narifio, se ha generado una
brecha entre lo proyectado y lo
efectivamente recaudado, ero-
sionando la transparencia de las
cuentas publicas.

El presupuesto desfinan-
ciado que recibira el préoximo
presidente no es, por tanto, un
simple desajuste contable, sino
la consecuencia de una gestion
que expandié compromisos sin
garantizar fuentes de ingresos
sostenibles, y que debilitd los
mecanismos de control de la
regla fiscal.
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Una
bomba
de liempo

El profesor Amorocho no tiene
dudas frente a que la herencia fis-
cal méas preocupante es el rezago pre-
supuestal, que segun sus calculos, al
cierre del 2025 este asciende a $61
billones, delos cuales aun faltan $24
billones por financiar.

Dicho de forma simple, este pun-
to hace referencia a compromisos
adquiridos sin que existieran los
recursos para respaldarlos, lo que
convierte a esos rezagos en una espe-
cie de ‘deuda oculta’ con contratistas
y proveedores del Estado.

Por eso, el problema no se limita
aun afio, sino que es la consecuen-
cia de un ciclo presupuestal mal di-
seflado desde la formulacién hasta
la ejecucion y el cierre.

Henry Amorocho advierte que
el nuevo gobierno enfrentara un
escenario de dificil gobernabilidad
fiscal sise tiene presente que no hay
ambiente politico para una nueva
reforma tributaria en el 2026, y sin
ella no habra recursos para cerrar
labrecha.

Mientras tanto, la deuda publica
seguird creciendo, ylas operaciones
derecompra de deuda solo aplazan el
problema a costa de mayores costos
financieros.

Debido a ello, su conclusion es ta-
jante: “la hacienda publica requiere
una cirugia fiscal que combine una
reforma tributaria estructural con
unareorganizacion administrativa
del Estado, dado que el desorden ins-
titucional y 1a duplicidad de funcio-
nes son parte de la raiz del déficit”.
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Una calificacion perdida

Cambiando de frente, la jefe
de Andlisis Econdmico de Itau Co-
lombia, Carolina Monzdn, pone el
foco en el deterioro de los indica-
doresfiscales yrecuerda que, a ju-
lio del 2025, el déficit acumulado
alcanza 3,8% y advierte ademas
que implementar la reforma pen-
sional agregara 0,3% del PIB anual
en presiones de gasto, mientras
que las transferencias del Sistema
General de Participaciones (SGP)
seguiran creciendo.

“Un punto critico esla pérdida
de la calificacion de grado de in-
version. Colombia tardd casi una
década enrecuperarla después de
1999, y el proceso podria ser aun
mds largo esta vez. En el corto
plazo, los inversionistas exigiran
sefiales claras de ajuste tanto en
ingresos como en gasto”, sefiala
la economista.

La receta de recuperacion
para Carolina Monzén combi-
na dos frentes que van desde un
mayor crecimiento econémico,
apalancado en inversion y secto-
res como el minero-energético,
hastaunareforma tributaria que
corrija las deficiencias dela Dian
y evite sobreestimar ingresos.
No obstante, previene que sera
un camino largo y politicamente
Ccost0so.

En otra arista, César Pabon,
director de Investigaciones Econé-
micas de Corficolombiana, reco-
noce que hubo avances parciales

Losdebatesenel
Congresosobre
lapoliticafiscal
delGobiernoy sus
reformasnosehan
hechoesperar.

enreducir el déficit del Fondo de
Estabilizacion de Precios de los
Combustibles (FEPC), pero ob-
serva que las reformas aprobadas
durante el actual gobierno —pen-
sional, laboral, de salud- gene-
rardn nuevas presiones de gasto
que deben sumarse alas mayores
transferencias derivadas del SGP.
“Con lareactivacién de la re-
gla fiscal prevista para el 2028,
serd necesario un ajuste cercano
a $70 billones, mds de 3 puntos del
PIB. Ese nivel de ajuste no podra
lograrse de un solo golpe: serd una
tarea que exigird una estrategia
clara desde el inicio del préoximo
gobierno”, resalta este analista.
En su visidn, la primera ta-
rea serd “organizar la casa o, de
lo contrario, sin disciplina fiscal,
cualquier otra reforma—en segu-
ridad, energia o salud- quedara
sin sustento. Para lograrlo, el pais
no puede seguir enfocandose Uni-
camente en aumentar ingresos. Se
requiere una reforma dual que
sea tributaria y de gasto, con un
énfasis especial enla austeridad”.

INFLEXIBILIDAD DEL GASTO DEL GOBIERNO
CENTRAL 2019 - 2026*: COMPONENTES DE GASTO

% del gasto total

il\mter_eses B Servicios personales  BSGP ;
MPensiones Aseguramiento en salud MFEPC
. mVigencias futuras BOtros ®Total |

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Calculos DT - CARF
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Eldiadesuposesion, el presidente Petroanunci¢ susreformas tributaria, de lasalud, de las pensiones, laboraly de laeducacion.

“Siel partido de gobierno mantiene el poder, no
habra interés en revivirla; sillega otra fuerza poli-
tica, el ajuste requerido, con déficits cercanos al 8%
del PIB, serd tan grande, que obligard a redisefiar
por completo el marco”, afirma Pérez, quien prevé
que el ajuste no serd tarea de un solo presidente, sino

universidades estatales por gra-
tuidad y los subsidios del Icetex.

No obstante, afirma que recu-
perarla credibilidad es sencillo si
se presenta un presupuesto rea-
lista y sostenible, destacando que

La regla
fiscal murio

de dos o tres administraciones
consecutivas.

Pero sumensaje central es
que la salida mds rapida para
mejorar los indicadores fisca-
leseshacer crecerla economia,
destacando que un mayor PIB
reduce automdaticamente las

Elnuevo gobierno
enfrentara
un escenario
de dificil

lodificil sera el ajuste
de fondo, que tardara
mads delo pensado-Y
en su vision, se debe
abordar tres frentes,
comenzando por la
reforma pensional,
la revisién de los sa-

brechas de deuda y déficit. 9°bem.abi".dad larios y beneficios del
« Enestarecopilaciondepuntos  Para lograrlo —advierte—, el fiscal sise tiene sector publico, ylare-
devistatambién participa Camilo  paisdebe recuperarla confian- presente que no forma del SGP.

Pérez, director de Investigaciones
Econdémicas del Banco de Bogota,
quien sostiene que el principal pa-
sivo oculto son los rezagos presu-
puestales, que en el 2024 1legaron
a casi $60 billones y podrian au-
mentar en el 2025.

A ello se suman las devolu-
ciones de impuestos represadas

za empresarial, dejar de pelear
con el sector privado y reacti-
var sectores como el petroleo,
lamineria yla construccién.
Jorge Restrepo, profesor
de la Universidad Javeriana,
redefine el debate al precisar
qué se entiende por pasivos
ocultos y explicar que no lo

hay ambiente
politico parauna
nuevareforma
tributaria
en el 2026.

Asimismo, insis-
te en que el nuevo
gobierno debe des-
montar los impues-
tos distorsionantes
introducidos en la
tributaria del 2022
y fortalecer la ges-
tién de la Dian, para

son la deuda reconocida ni el déficit estructural,
sino aquellas obligaciones que no aparecen en las
cuentas oficiale. En su lista figuran las deudas con
las EPS por la Unidad de Pago por Capitacion (UPC)
y los presupuestos maximos, los subsidios al gas en
pipetay alaenergia eléctrica, los compromisos con

por la Dian, que maquillan las
cifras de recaudo a fin de afio,
pero deterioran los ingresos en
los primeros meses del siguiente
y,en sudiagndstico, la regla fiscal
“como la conocemos, estd muerta”.

de esta forma asegurar que las
proyecciones de recaudo sean
efectivas y el pais pueda avan-
zar sobre bases solidas. “Solo asi
podra recuperar espacio fiscal y
credibilidad”, concluye.
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La verdad como
punlo de partida

Un punto de vista quellamala
atencion en esta conversacion de
Revista Portafolio fuela de Juan
Alberto Londofio, exviceministro
de Hacienda, quien considera que
el mayor pasivo que deja el Go-
bierno de Gustavo Petro esla falta
de credibilidad enlas cifras ofi-
ciales, asegurando que el déficit
real es mayor al reportado y que
no hay claridad sobre el manejo
de recursos del Fonpet ni sobre
las deudas en salud y pensiones.

Debido a ello, su propuesta
parte de un principio bésicoy es
que el proximo gobierno debe “de-
cir la verdad”. Mostrar el real es-
tado delas finanzas y trazar una

senda creible de ajuste esla inica
forma de recuperarla confianza
deinversionistas y multilaterales.

Londofio advierte que “antes
de pensar en nuevas inversiones
se debe sanear la deuda con el
sector salud y el energético. El
ajuste debe venir por dos vias:
un recorte inteligente del gasto
y un aumento de ingresos am-
pliandola base de tributacién en
rentay extendiendo el IVA a mas
productos”.

De esta forma, Colombia se
asoma a un relevo presidencial
con una herencia incomoda debi-
do alas finanzas publicas en rojo.
No es una metafora: es la fotogra-

Reactivarsectorescomo el petroleo, lamineriay
laconstruccionesunadelastareasque, segunlos
analistas, debe cumplir el préximo mandatario.
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fia de un Estado que gasta mas de lo que recauda,
que promete mds de lo que puede cumpliry que
acumula cuentas sin pagar como si fueran un
secreto vergonzante.

Debido a ello, el préximo gobierno norecibira
unahoja en blanco sino un presupuesto desfinan-
ciado, una deuda elevada y un gasto tan rigido
que deja poco margen para sofiar, mientras que
la escena se parece a una casa donde los muebles
se compraron a crédito y las facturas quedaron
guardadas en un cajén. Y cuando se enciende la
luz, aparecen las deudas en forma de rezagos por
decenas de billones, subsidios atrasados, transfe-
rencias que crecen sin control, promesas sociales
que no tienen respaldo. A eso se suma unaregla
fiscal debilitada, que perdid su papel de brujula
y ahora flota como un adorno sin fuerza.

Eso, sise tiene en cuenta que la ley de finan-
ciamiento anunciada no alcanza para tapar el
hueco y serequieren mas de $45 billones, casi el
doble delo que se pretende recaudar. E1 préoximo
presidente deberd entonces decidir siimpulsa de
entrada una reforma tributaria, con todos los
costos politicos que implica, o si aplaza el ajuste
yheredala carga a su sucesor.

En este dilema también tendra que definir
siintenta revivir la regla fiscal, reformarla para
darle credibilidad o enterrarla de una vezy, al
mismo tiempo, enfrentar los pasivos ocultos que
llegan desde diversos frentes y amenazan renglo-
nes importantes como la salud, la educacién, los
servicios publicos y el desarrollo de las regiones.

Por ultimo, nada de esto ocurre en abstracto
ya que con un gasto inflexible que roza el 90%, el
margen para programas nuevos es practicamente
nulo, mientras que la inversién publica se reduce
aminimos histdéricos y selimitala capacidad de
impulsar infraestructura o dinamizar sectores
estratégicos. Asi, la gobernabilidad misma estara
enjuegoy se movera entre ajustar gasto, ampliar
impuestos y sanear deudas, tareas que exigen
consensos politicos que trasciendan partidos y
egos.

Lahistoria fiscal del pais ensefia que recupe-
rar disciplina es lento y doloroso. Pero la alter-
nativa es peor: desconfianza, primas de riesgo
mds altas, menos inversion extranjeray, en el
extremo, la humillacién de pedir auxilio a los
organismos multilaterales. La proxima presiden-
cia comenzara marcada por esta herencia enla
que mads que un reto contable hay una prueba
de fuego pararecuperar credibilidad y abrir un
camino hacia el crecimiento sostenible. @
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Del barril al banano

Latransicion hacia una canasta menos minero-energética pone

al sectoragro en el centro de la estrategia. Productos como café,

flores, palma, aguacate y carne buscan abrirse paso en destinos
que van desde Chinay Europa hasta Medio Oriente y el Caribe.

Diana K. Rodrigues 1.
Periodista de Portafolio
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lcomercio exterior
colombiano atra-
viesa una épocade
cambio, en la que
no solo se necesita
mesura, sino planeacion, estudios
de mercado y potencializacién
de oportunidades para transitar
hacia unas exportaciones de ca-
racter mas agricola y menos pe-
trolero. Eso, si se tiene en cuenta
que unadelasbanderas del actual
Gobierno tiene como linea base
transformar las ventas externas
del pais para quelos bienes no mi-
nero-energéticos lideren en este
rubro de la economia.

Sibien Colombia ya pisa dife-
rentes destinos, aun su dependen-
cia de Estados Unidos la obliga a
pensar en diferentes mercados
como Asia, con China puntean-
do, lo mismo que Europa, Medio
Oriente, y, por qué no, cada orilla
del mundo. Perola subordinacion
alas exportaciones petroleras es
un actuar en el que el pais tiene
lanecesidad de transformarse, es-
pecialmente con el potencial dela
agricultura colombiana.

Aunque también es posi-
ble mirar mas all4 del café. La
oferta exportable nacional en
el sector agro es una ventana de
oportunidades parallegar a esos
US$100.000 millones en ventas
externas conlas que los exporta-
dores afirman que deberian estar
puestas las divisas que entran a
Colombia.

De acuerdo con Javier Diaz,
presidente de la Asociacion Nacio-
nal de Comercio Exterior (Anal-
dex), en el mapeo de hacia dénde
mirar se destaca que el pais debe
poner sus 0jos en destinos como
Asia y Europa, por el potencial
que existe en esos territorios.

“Por ejemplo, solo en China se
proyectd urbanizar, al 2025, cer-
cade 1.000 millones de personas,
que pasaron de sembrar alimen-
tos a temas de manufacturas. Es

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DEL AGRO

(2014-2025%)

*Dato de enero ajulio de 2025

9.9%

Lapotenciaciondelbananoenterritorio
europeo puedejugarafavordel pais, pues
esunproducto que tienealliuna presencia
del 70% del fruto exportado.

allidonde China ve a Suramérica como una opcion
para importar alimentos de paises como Brasil y
Argentina. ¢Por qué no pensar que Colombia tam-
bién lo pueda hacer?”, pregunta.

Ahora bien, otra de las propuestas no es solo ex-
plorar nuevos destinos, sino aprovecharlos Tratados
de Libre Comercio (TLC) que el pais tiene vigentes.
De hecho, segun informacién de ProColombia, la
nacioén cuenta con 18 TLCs en vigor con diferentes
mercados en el mundo, lo que da un acceso a mas
de 1.500 millones de consumidores con beneficios
arancelariosy logisticos.

No obstante, la forma de trabajar esos TLC seria
unreto que Colombia debe afrontar. Segin Andrés
Valencia, exministro de Agricultura, la necesidad
colombiana se basa en negociar el mayor numero
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19,9%

55,8%

de protocolos sanitarios y zoo-
sanitarios para la exportacion.
“Colombia ya superd la barrera
arancelaria. Falta la fitosanita-
ria”, sefiala.

Mercados con oportunidades
Hablar de exportaciones sin
mencionar a Estados Unidos no
seria prudente. Sin embargo,
aunque es un destino fijo, tam-
bién ofrece otras oportunidades
en materia de ventas de produc-
tos agricolas. Segun menciona la
Camara de Comercio Colombo
Americana (AmCham Colombia),
el 40% de las exportaciones del
agro de Colombia aterrizaron el
afio pasado en el gigante ameri-
cano, mientras que el 41% 1o hizo
en el primer trimestre de este afio.
En ese sentido, hay potencial.
Por ejemplo, en el semdaforo de
oportunidades se encuentra que
productos como grasas y aceites
vegetales o animales y azuicaresy
confites tienen una probabilidad
del 12% de ser altamente atracti-
vos. E144% tiene una posibilidad
media-alta e incluye productos
como derivados de leche, flores,
café, productos de harina y pas-
teleria, preparaciones de hortali-
zasy alimenticias. Por estarazon,
la CaAmara Colombo Americana

»
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« destaca que para potenciar las

exportaciones agroindustriales
se necesita de “una mayor diver-
sificacion de productos agroin-
dustriales; una transformacién
digital y sostenibilidad sectorial;
el cumplimiento de normas de ca-
lidad; mejorar la infraestructura
ylas capacidades productivas en
diversas industrias para elevar
la competitividad; y apostar por
la sostenibilidad, la innovacion
y la especializacion sectorial a
largo plazo”.

Ahora bien, a mas de 6.000
kilémetros de distancia de Was-
hington, Colombia encuentra una
oportunidad en el viejo continen-
te. Al analizar el panorama, la po-
tenciacion del banano en territo-
rio europeo puede jugar a favor
del pais, pues es un producto que
yatiene presencia en el mercado
porque el 70% del fruto exportado
llega a ese lugar. También se en-
cuentra la palmay el cacao.

Viajando un poco hacia el este,
el pais se encuentra con el Medio
Oriente. Este mercado es uno de
los que particularmente para el
agro representa una gran opor-
tunidad en las exportaciones de
ganado bovino, en pie, en canal
y por partes. Segun Fedegan, en-
tre enero yjunio se despacharon
17.318 toneladas al mercado in-
ternacional, que representaron
ingresos por US$81,8 millones.

De hecho, el comercio de
animales vivos fue el de mayor
peso en el semestre, con 134.892
cabezas de ganado enviadas al
exterior, las cuales generaron
US$101,2 millones. “Egipto, Irak,
Arabia Saudita y Jordania con-
centraron los envios de ganado
en pie”, indica la Federacion.

También, un poco hacia el
norte de Colombia -y también
hacia el sur-el avion puede aterri-
zar en el mercado del Caribe y el
latinoamericano. Especialmente
en ese primer destino, el pais ya
cuenta con admisibilidad sani-
taria en algunas naciones para
productos avicolas y de huevos,

Lo que tenemos que
hacer para poder
potencializar ese mayor
crecimiento del agro,

es dejar de depender de
los productos basicos”.

¢

Andrés Valencia
Exministro de Agricultura

Haybuenas
oportunidades
parafrutas
comoel
aguacate
(abajo), el
limon Tahiti,
lauchuva
(izquierda)
ylagulupa.

tales como México, Cuba, Perty Venezuela. Sin em-
bargo, la clave es generar mayor valor agregado a
los productos ya exportados. Por ello, Nicolas Mejia,
vicepresidente de Exportaciones de ProColombia,
asegura que el agro colombiano no estd aprovechan-
dolas oportunidades en el comercio exterior.

“Lo que tenemos que hacer para poder poten-
cializar ese mayor crecimiento del agro es dejar de
depender de los productos basicos, es decir, de nues-
tro producto de mayor exportacion, el café verde.
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Pero debemos tratar de hacerlo a
través de una politica o estrategia
de generacién de valor agregado”,
destaca el funcionario.

Agrega que, por ejemplo, los
cafés especiales ya tienen algin
tipo de tratamiento adicional,
hecho que empieza a elevar su
precio. “Silogramos hacerlo de
una forma mucho mas eficiente
en el sentido de generar valor
agregado, garantizando el tema
de sostenibilidad, creo que el
agro moveria mucho mas el sec-
tor”, dice.

Por su parte, Javier Diaz rei-
tera que se puede ganar mayor
participacion de mercado conlos
bienes tradicionales como café,
flores, aceite de palma y banano.
Ademas, estd la oportunidad que
tienen frutas como el aguacate
hass, el limoén Tahiti, la uchuva
yla gulupa, aligual que la parte
pecuaria con carne bovinay por-
cina, el azucarylas exportaciones
de tilapia.

“Se deben tener en cuenta los
bienes con valor agregado como
el café tostado en origen, la con-
fiteria, productos de panaderiay
molineria, entre otros. Alli esta
gran parte del potencial agroex-
portador del pais”, explica.

China, mercado estratégico

Enmateria de diversificacion,
poco se ha dicho del potencial que
tiene el mercado asidtico paralos
productos agricolas colombianos.
Sibien Estados Unidos continua
siendo el principal socio comer-
cial en exportaciones, el principal
proveedor es China, porlo que en
labusqueda de expandir en ren-
glon hacia territorio asidtico se
debe tener una hoja de ruta, asi
como una canasta exportadora
pensada para ese mercado.

El presidente de Analdex
destaca que, como en cualquier
mercado, la busqueda de oportu-
nidades se debe hacer de manera
organizada, estudiando el merca-
do, destacando la oferta exporta-
ble para cada uno delos destinos y



resaltando los productos de valor
agregado. Segun ellider gremial,
lo que no puede ocurrir es inten-
tar vender al gigante asiatico lo
que se exporta a Estados Unidos,
como las flores o el café. Explica
que, en el caso de las flores, los
tiempos de logistica hacia Chi-
na son demorados, por lo que se
perderia este producto, yen el del
grano, la poblacion no esta acos-
tumbrada al consumo de café y
hasta ahora se estd educando en
ese frente.

Justamente, al explorar ese
mercado asiatico, China comienza
ajugar un papel destacado porla
magnitud de su territorio. Ingrid
Chaves, directora de la CAmara
Colombo China de Inversion
y Comercio, opina que existe
oportunidad en productos como
el aguacate, limon Tahiti, banano
y carne de res, los cuales en los
ultimos afios se estan potencian-
do, y ademas se estan facilitando
los procesos fitosanitarios hacia
ese destino.

De hecho, durante el primer
semestre de este afio el gigante
asiatico fue el principal compra-
dor de carne bovina.

En ese frente, la directora su-
braya el papel dela alianzaconLa
Franjay LaRuta, asegurando que
esuna oportunidad para Colom-
bia derecibir infraestructura chi-
na, al tiempo que el pais se vuelve
competitivo al suplir demandas
de alimentacidn de ese pais.

“Productos como el cerdo y
el pollo son de alta demanda en
China. Precisamente, la firma de
La Ruta de la Seda propone que
empresas chinas inviertan en
Colombia, para volvernos mas
competitivos como pais, teniendo
en cuenta que estamos compitien-
do con otras naciones de laregion
queincluso tienen un Tratado de
Libre Comercio, como Peruy Chi-
le”, indica.

Y aunque se estd mirando con
buenos ojos a China, el vicepresi-
dente de Exportaciones de ProCo-
lombia es enfético al afirmar que

Elplan de diversificacion
estd dando resultados
porque estamos logrando
disminuir la dependencia
de los bienes minero-
energeéticos y aumentar
la de bienes no mineros”.

G

Nicolas Mejia
Vicepresidente de Exportaciones
de ProColombia

este no es el unico destino de diversificacién para
los productos del agro.

“Por ejemplo, acabamos de terminar una macro-
rrueda en Japdn con unos resultados muy impor-
tantes. Increiblemente, en ese evento el comprador
mads importante no fue Japon: fue Corea del Sury el
segundo fue China”, explica.
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toneladas de ganado bovino

(enpie, encanalyporpartes) se
despacharon entre eneroyjunio al mercado
internacional. Representan ingresos por
USS$81,8 millones, segun Fedegan.

Asimismo, reitera que, con
China particularmente, si se
miralabalanza, siempre va a es-
tar deficitaria, por lo que ahora
latarea es actuar para reempla-
zar las exportaciones de petréleo
hacia ese pais. “Hoy, en general,
el plan de diversificacidn esta
dando resultados porque esta-
mos sopesando y logrando esa
menor dependencia de los bienes
minero-energéticos yaumentar
la de bienes no minerosy de ser-
vicios”, menciona.

Vale destacar que, desde otra
perspectiva, una de las alertas
que tiene el sector en las expor-
taciones colombianashacia China
tiene que ver conla caida que han
tenidolas mismas. Especialmente,
la preocupacion estd enlas ventas
externas de petroéleo, pues segun
los datos del Dane, en julio pasado
no se exportod crudo y este es el
producto estrella que aterriza en
el gigante asiatico.

“Cuando uno mirala canasta
exportadora a China, incluye pro-
ductos minero-energéticos y estan
disminuyendo porque estamos
teniendo menos capacidad para
producirlos. E1 Gobierno dijo ‘no
mads exploracion’ y las consecuen-
ciasyalas empezamos a ver con
estos socios comerciales”, advierte
Javier Diaz.

Asimismo, con los datos del
Dane es posible deducir que las
exportaciones de combustibles
al gigante asiadtico van en caida.
Por ejemplo, de enero a julio del
2024 Colombia vendi6 US$1.078
millones en estos productos, pero
al analizar el mismo periodo de
este afio, las exportaciones fueron
por US$392,8 millones, es decir
una caida del 63,5%. »
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Aunque el café
hatenidoun
buen desempeno
enelmercado
internacional

durante el ano,
todavianoalcanza
paratapar el
hueco delacaida
de petréleoy
carbon.

ADMISIBILIDAD FITOSANITARIA

La discusion sobre como Colombia puede com-
pensarla caida en losingresos provenientes de las
exportaciones de petréleo y carbén ha puesto en
el centro de la agenda al sector agropecuario. Los
expertos coinciden en que la transicion hacia una ca-
nasta exportadora mds diversificada tomara tiempo
y dependera no solo de la produccion agricola, sino
también de los avances en admisibilidad sanitaria
y de promocién internacional.

Javier Diaz, presidente de Analdex, sefiala que
“esuna tarea de largo plazo yno va a suceder de la
noche alamafiana. Los ingresos por exportaciones
minero energéticas representan el 50% y son montos
que aun no alcanzan las agroexportaciones”. En su
analisis, aunque el café ha tenido un
buen desemperfio en el mercado inter-
nacional durante el afio, “todavia no
alcanza a tapar ese hueco de la caida
de petrdleo y carbon”.

Las cifras muestran que las ventas
externas de productos agricolas han
sido dindmicas en los ultimos meses,
perolamagnitud del reto es conside-
rable. Andrés Valencia, exministro de
Agricultura, agrega que los resultados
recientes no obedecen a una estrate-
gia oficial definida.

“No sé si haya plan. El buen com-
portamiento de las exportaciones
del agro no es producto de un plan
deliberado del Gobierno. Es gracias
aque los precios internacionales han
subido, como ha sido el caso del café yla palma, y
también al aumento de la produccién de café”, dice.

Ese grano ha sido protagonista en este proceso no
solo por las condiciones de los precios internaciona-
les, sino también por un repunte en los volimenes de
produccién. Sin embargo, otros productos agricolas
también han ganado espacio en mercados externos,
en parte gracias a los esfuerzos de admisibilidad
sanitaria en paises estratégicos.

Nicolas Mejia explica que este aspecto es clave
para sostener el crecimiento en el tiempo. “Este es
un tema que tenemos con varios paises pero, con
China, lainiciativa de La Franja y La Ruta permite

una comunicaciéon mas fluida entre entidades, y eso
estd en el memorando de entendimiento”.

Segun Mejia, la participacion de Colombia
como invitado de honor en la Feria de Shanghdi a
comienzos de noviembre serd una oportunidad para
mostrar avances en materia fitosanitaria y abrir
nuevos espacios para productos agricolas que aun
no cuentan con admisibilidad.

“Vamos a llevar varias compafiias, y todas ya
cuentan con productos que tienen admisibilidad.
Pero también vamos a utilizar el pabellon nacional
para darle una muestra al mundo chino de cémo
estamos preparados”, menciona.

El ejecutivo destaca que en el marco de ese evento
se sostendran reuniones con autoridades sanitarias
del gigante asidtico, que contardn con una estrategia
de promociény de divulgacion de los productos que
ya tienen admisibilidad. “Precisamente, vamos a
sostener una reunion con las entidades sanitarias
de China, para ver qué es lo que falta para que de
verdad puedan entrar los productos que nos estan
faltando dentro de la balanza”, dice.

En términos de cifras globales, el vicepresidente
de Exportaciones de ProColombia recuerda que “en
este afio venimos con un crecimiento constante ver-
sus el mismo periodo de enero a julio del afio pasado.
Debemos decir que ProColombia tiene impacto sobre
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LaFeriade
Shanghai, en
noviembre,
seraduna
oportunidad
paramostrar
losavances
delpaisen
materia
fitosanitaria.



Elcafées
protagonista
enelproceso
detransicion

exportadora
por el
aumentode
preciosenel
exterior.

las exportaciones no minero-energéticas. En materia
general, la cifra global de ventas externas afio a afio
ha estado cercana alos US$50.000 millones”.

En su concepto, esa barrera histérica podria su-
perarse. “Esta vez, me atreveria a decir que es muy
posible que este afio se supere. No por mucho, pero
las exportaciones no mineras han logrado impactar
positivamente esa politica de transicion energética”.

Los especialistas coinciden en que las agroexpor-
taciones pueden convertirse en uno delos pilares de
la estrategia de diversificacién, siempre y cuando
se fortalezca el trabajo conjunto entre productores,
entidades oficiales y organismos internacionales
encargados de los procesos fitosanitarios. Estos ul-
timos se han vuelto decisivos, pues de ellos depende
que frutas, hortalizas y otros productos agricolas
accedan alos mercados de mayor valor agregado.

Elreto, segun los analistas, no solo estd en la
produccion y enla competitividad de las cadenas
agroindustriales, sino también en mantener un
avance sostenido en admisibilidad y sanidad ve-
getal, condiciones sin las cuales no se puede pensar
en sustituir el peso que aun tienen los combustibles
enlas cuentas externas del pais.

Asi, como concluye Diaz,la sustitucion de ingre-
sos provenientes del petroleo y el carbdn “no va a
suceder de lanoche alamafiana”, lo que refleja que
latransicién serd un camino de varios afios en el que
el agro deberd desempefiar un papel creciente. @
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Entre angustias
y salisfacciones

a vida de los con-

ductores de car-
ga en Colombia
estd marcada por

intensos contras-
tes. De un lado, la pasién por el
oficio, los paisajes recorridos y
la satisfaccién de cumplir con
cada entrega. Del otro, las largas
jornadas, los bloqueos viales, la
inseguridad y el temor constante
de no regresar a casa. Dos testi-
monios de transportadores, junto
conlavozdel gremio, revelan un
panorama en el que la resiliencia
personal se enfrenta a crecientes
retos estructurales que golpean a
la economia nacional.

Carlos Ferndndez Romero,
de 27 afos, lleva cuatro afios de-
trds del volante. Lo que empezd
como un pasatiempo se convir-
ti6 en una pasion y con cada dia
aprende algo nuevo. “Esto es algo
que te ensefia a ser mas pacien-
te, mas persona, a creerentiy
en tus capacidades”, dice. Habla
con entusiasmo de la unidad del
gremio, de los lazos de solidari-
dad y del reconocimiento que
recibe de quienes se cruzan en
el camino. “Hay veces en las que
un nifio quiere grabar un video

Madrugadas eternas, bloqueosinesperadosy lailusion
de volver convidaal hogar: los conductores narran
larealidad de un sector que lucha por sobrevivir.

Paula Andrea Galeano Balaguera

Periodista de Portafolio

ParaCarlos Fernandez Romero, cadaviaje es
unaapuestaenmedioderiesgosinevitables.
Sumayortemorsonlosaccidentes.
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del carro o una persona que pide
tomarse una foto. Eso nos llena
mucho, porque son experiencias
que pocos tienen”, afirma.

El conductor reconoce, sin
embargo, que cada viaje es una
apuesta en medio de riesgos
inevitables. El mayor temor no
es el vandalismo nilos bloqueos
—aunque afectan su trabajo—, sino
los accidentes. “No volver a casa:
ese es el miedo mds grande”, se-
fiala.Para él,1as jornadas de ruta
a Santa Marta, Cartagena o Bogo-
td no solo demandan resistencia
fisica, sino también disciplina y
concentracion constante. “Esto es
un trabajo, pero también una pa-
sion, ylo que me motiva siempre
es mi familia”, subraya.

Juan Carlos Bolafios también
comparte su vision desde el vo-
lante. Con 42 afios yméas de 27 de
experiencia, asegura que condu-
cir es mas que un oficio, incluso si
tiene un titulo universitario. “Soy
administrador de empresas, pero
me gusta hacer esto. Aqui donde
me ves, me pagan por conocer y
viajar. Soy feliz”, dice. Surelacion
con la carretera empezo alos 13
afios y desde entonces por sus
manos han pasado camionetas,



Segunduan Carlos Bolanos,
los paisajeshacen parte
delosgrandesregalosdel
trabajo. El, por ejemplo,
anoraeldiaenqueconocio
elmardesdelacarretera.

doble troquesy tractomulas. “Yo
saqué lalicencia cuando todavia
eramenor de edad. En ese tiempo
no existialaregulacién actual. Mi
papa queria que siguiera con los
estudios, pero yo ya tenia clarolo
que queria: manejar”, recuerda.
Desde realidades distintas,
ambos coinciden en que los pai-
sajes hacen parte de los grandes
regalos del trabajo. Por ejemplo,
Ferndndez afiora el dia en que co-
nocié el mar desde la carretera,
un momento que describe como
“la bienvenida mads linda que
he tenido”. Asi mismo, Bolafios
destaca recorridos largos como
Cartagena-Barranquilla-Santa
Marta-Cucuta-Bogotd, donde pudo
conocer nuevas rutas y hastalle-
gar ala frontera con Venezuela.
Pese alaresilienciay agrade-
cimiento por su oficio, existe la
otra caramarcada por situaciones
dificiles. Fernandez, por ejemplo,
estuvo atrapado por un derrum-
be durante 12 dias y Bolafios paso
horas en Buenaventura sacando
un camién del barro. Tambiénlos
bloqueosy cierresimprevistos po-
nen en jaque no solo su tiempo,
sino la cadena de abastecimiento.
La experiencia personal de
los conductores se conecta con
los datos del gremio. Nidia Her-
nandez, presidenta ejecutiva de
la Federacion Colombiana de
Transportadores de Carga por
Carretera (Colfecar), advierte que
el sector enfrenta un afio critico.
Entre enero y agosto del 2025 se
hanregistrado 624 bloqueos, con

»
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pérdidas que superan $1,7 billones. A ello se suman
cierres viales y un aumento de la inseguridad que
restringela movilidad las 24 horas en departamentos
como Norte de Santander, Antioquia, Choco, Cauca
y Valle del Cauca.

“Trabajar bajo estas condiciones es muy com-
plejo”, asegura Herndndez. Segun la dirigente gre-
mial, la situacién de orden publico limita el transito,
mientras que las rutas alternas no siempre estan
en condiciones optimas. El cierre de la via al Llano,
que moviliza unos 4.000 vehiculos de carga diarios,
dejd pérdidas por mas de $21.000 millones de pesos
en solo nueve dias.

Vidas en pausa por unbloqueo

Los cierres en carretera no son solo cifras, sino
realidades que deben afrontar como puedeny en
la carretera optan por hacerlo con optimismo. A
Fernandez, un derrumbe lo obligd a permanecer
con su camion detenido junto a decenas de colegas.
“Abrimos carpas, compartimoslo que llevdbamos:
café, queso, pollo. Buscamos fincas para cocinar.
Allado habia unrio y ahinos bafidbamos, lavaba-
mos la ropa y hasta jugamos fttbol con un balén
improvisado”, recuerda. La espera se convirtié en
una mezcla de incertidumbre y compafierismo que,
aunque genero pérdidas, también mostroé la capaci-
dad de adaptacion de los transportadores.

Bolafios también se acuerda de esas noches ente-
ras atrapado por bloqueos. En uno de tantos trans-
portaba arroz hacia Cali, cuando quedo represado
enIbagué. “Estuvimos desde las cuatro de la tarde
hasta la medianoche. No perdimos la mercancia,
pero quedamos ahirepresados”, explica. Aunque

Total bloqueos

comprende la protesta social, cuestiona que las co-
munidades recurran al cierre de vias. “Cada proble-
madtica la vive su pueblo. Pero siempre terminamos
afectdndonos nosotros mismos porque bloqueanlo
que mueve el pais: la comida, la gente”.

Las cifras respaldan estas experiencias. Los blo-
queos mas recurrentes en el 2023 se concentraron
en Tolima, Bolivar, Atlantico, Meta y Huila, en buena
parte por el paro arrocero. Colfecar advierte que la
politica gubernamental de priorizar el didlogo ha
dejado al sector en una situacion de vulnerabilidad.
“Estamos llegando a un nivel de anarquia absoluta.
Ya no son grandes comunidades, sino que una sola
persona atraviesa un camion y bloquea una via na-
cional”, sefiala Hernandez.

Alos bloqueos se suman los riesgos de seguri-
dad. El gremio reporta secuestros de vehiculos,
extorsiones y hasta declaraciones de “objetivo
militar” contra empresas. “Hace mas de 25 afios
que no veiamos situaciones como que un grupo
declare objetivo militar a una empresa o que un
camion sea secuestrado y llevado a un resguardo
indigena para pedir una extorsion”, agrega la di-
rigente gremial.

La percepcion en la carretera confirma estas
alertas. Fernandez asegura que, aunque la union
entre conductores y autoridades brinda cierto res-
paldo, el temor siempre estd presente. Bolafios, por
su parte, también recuerda momentos dificiles tras
el volante yrelata como, incluso en momentos per-
sonales criticos, como la muerte de su madre, tuvo
que detener el camién a unlado dela via parallorar
y luego continuar el viaje. “Aqui se viven muchas
cosas. Hay dias dificiles, pero uno sigue”, dice.

Total bloqueos
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Ungremio que busca garantias

Los transportadores consideran que sulabor es
esencial parala economia, pero sienten que no reci-
ben la proteccion suficiente. Fernandez lo resume en
una sola idea: la motivacion de llegar sano a casay
ver alafamilia. Bolafios lo refuerza al explicar que
no teme a conducir ni alaslargasjornadas, sino ala
falta de soluciones estructurales.

En paralelo, Colfecar insiste en que el transporte
debe estar en el centro de la agenda publica. Entre
las solicitudes al Gobierno y a los candidatos presi-
denciales se incluyen: garantizar seguridad en vias,
evitar bloqueos, reducirla hiperregulacion y rever-
tir el incremento del impuesto de renta anticipado.

Impacto econémico al volante

Mas alld de los testimonios humanos, el trans-
porte de carga representa un eje fundamental para
la economia. En Colombia, el 73% de las mercancias
se movilizan por carretera, y cualquier afectacion
enlas vias se traduce en un freno para sectores pro-
ductivos como la agricultura, la industria y el co-
mercio. Cuando un camién nollega a destino no solo

ElcierredelaviaalLlano, que
movilizaunos 4.000 vehiculos

de cargadiarios, dejo pérdidas
por méas de $21.000 millones
de pesosensolonuevedias.

se pierde el tiempo del conductor: se interrumpen
cadenas enteras. Un supermercado puede quedar-
se sin abastecimiento, una fabrica detener su pro-
duccién por falta de insumos o un puerto acumular
contenedores. Segun Colfecar, cada hora de bloqueo
en una via nacional representa pérdidas de hasta
$2.000 millones, en promedio.

El efecto también golpea al bolsillo del ciuda-
dano. Los bloqueos elevan los costos logisticos y,
con ello, los precios de alimentos y bienes basicos.
Durante el paro del 2021, los precios del arroz, el
pollo ylaleche aumentaron entre un 30% y un 60%
en algunas ciudades, debido a la imposibilidad de
transportar insumos y productos terminados.

Los transportadores, ademas, enfrentan el di-
lema de mantenerse en operacion con costos cada
vez m4s altos. A la subida de peajes y combustible

Portafolio
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Los
derrumbes
enlasvias
sontambién
motivode
angustia
para
cualquier
conductor.

« sesuman los gastos de mantenimiento, seguros,
repuestos y salarios. Una llanta para tractomula
puede costar mds de $3.000.000, y un cambio de
aceite, cerca de un millén. La presion financiera se
acumula y muchos optan por vender sus vehiculos
o abandonar la actividad.

Comparaciones internacionalesy aprendizajes

El caso colombiano no es unico, pero si tiene
particularidades. En paises como México, el trans-
porte de carga también enfrenta graves problemas
de inseguridad, con robos a camiones en autopistas.
Sin embargo, alli existen corredores custodiados
por la Guardia Nacional que permiten una mayor
tranquilidad en rutas criticas.

En Chile, aunque los bloqueos son esporadicos,
los transportadores han logrado acuerdos de largo
plazo con el Gobierno para fijar tarifas de combus-
tible y mantenimiento de carreteras. Esto reduce la
incertidumbre y permite planificar mejor.

Colombia podria aprender de esas experiencias.
La creacion de rutas seguras, el fortalecimiento de
la seguridad vial y el disefio de un sistema de com-
pensacion por costos de operacion son medidas que
podrian aplicarse en el corto y mediano plazo.

Elfactor humano: familias enla espera

Sibien las cifras son contundentes, la dimension
mads sensible sigue siendo la humana. Los hijos que
esperan en casa, las parejas que viven con el teléfo-
no en la mano ylas madres que rezan por sus hijos
hacen parte del entorno invisible del transporte.
Ferndndezlo expresa con sencillez: “Siempre pienso

enregresar para ver a mifamilia. Eso eslo que me
motiva”, dice Romero. En cambio, Bolafios recuerda
como perdié momentos claves de la infancia de sus
hijos por estar en la carretera. “No me arrepiento,
porque este es mi trabajo, pero sime duele haberme
perdido cosas”, dice

Elsacrificio personal de los transportadores
se convierte, en ultimas, en un soporte colectivo.
Gracias a sus viajes se mantiene el flujo de alimen-
tos, medicamentos, insumos y bienes de consumo
que sostienen la vida diaria de millones de colom-
bianos.

Eltransporte de carga en Colombia no es solo un
sector econdmico: es el pulso que conecta territorios,
mercados y personas. Sin embargo, los testimonios
de Ferndndez y Bolafios revelan que detras de cada
camion hay un ser humano con suefios, miedos y
esperanzas. El gremio, por su parte, advierte que,
sin soluciones estructurales en seguridad, bloqueos
y costos, la sostenibilidad del sector esta en riesgo.
Las cifras millonarias de pérdidas yla precariedad
de muchos conductores son sefiales de alerta que no
pueden ser ignoradas.

Enla carretera, cada kilémetro rinde testimo-
nio de un oficio que combina fortaleza, paciencia
y vocacion. La satisfaccion de ver un amanecer en
la costa, larisa compartida durante un trancén o la
foto tomada por un nifio en un peaje contrastan con
laincertidumbre de no saber sise podra completar
la ruta. En medio de esas tensiones se construye la
vida de los transportadores, quienes cargan no solo
mercancias, sino la responsabilidad de mantener
en movimiento al pais. @
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U N M AT Rl M O N | O Desde hace siete anos se esta

buscando unir los mercados

S | N C O N S U M A R bursatiles de Santiago,

Colombiay Lima, para darle mas
profundidad alos mercados de

or los accionesy rentafijay buscarun
mayor desarrollo regional, pero
b t y 4 l el camino sigue siendo tortuoso.

Holman Rodriguez Martines
Periodista de Portafolio

aintegracion de las bolsas de valo-
res de Santiago, Colombia y Lima,
planteada desde el 2018, sigue dando
pasos para consolidar inicialmente
el tercer mercado mds grande de la
region después de Brasil y México, aunque ya aspira
a ser el segundo. Pero mientras eso se da, todavia
hay barreras estructurales y de mercado en las tres
plazasbursatiles paralograr una plena integracion.

En el caso de Colombia, varios de los mas impor-
tantes cuellos de botella por afios, especialmente en
los ultimos 15, tienen que ver con temas como la baja
liquidez,la pérdida de emisores, los altos costos de
accesoy unas normas que no ayudan a promover
y profundizar el mercado.

Laintegracion, de acuerdo con nuam —como se
conoce ala empresa holding que integra las tres bol-
sas—, esun paso que busca potenciar el desarrolloy
profundidad de los mercados de capitales de Chile,
Colombia y Peru, crear una mayor competitividad
frente actores globales y contribuir al desarrollo -‘:.if
economico de los respectivos paises. i 9

La implementacion de una unica plataforma
—con reglas homogéneas en los tres— para transar
renta variable, derivados y renta fija, es uno de los

www.portafolio.co - Octubrede 2025



puntos claves en materia opera-
tiva en los tres mercados. Adicio-
nalmente, nuam exchange busca
lograr la interoperabilidad de las
camaras de compensacion yliqui-
dacidn, la interconexion de los
depdsitos de valores, y la homolo-
gacion delasinfraestructuras de
hardware y telecomunicaciones
y sistemas corporativos, proceso
que esta siendo desarrollado por
equipos multidisciplinarios de las
tres naciones.

Un estudio dela Escuela de Ne-
gocios de la Universidad Adolfo
Ibafiez, de Chile, sefiala que Chile,
Colombia y Perud han visto tasas
de crecimiento significativamen-
te inferiores a las observadas en
otros paises con niveles de ingre-
so comparables que han logrado
transitar hacia mayores niveles
de desarrollo. “Sibien las causas
de este bajo dinamismo son mul-
tiples, avanzar en el cierre de las

»

| 67

Andrés Restrepo, gerente
corporativo de Mercados
denuamygerente general
delaBolsade Valoresde
Colombia, aseguraque, de
caraal 2026, nuamenfocara
sus esfuerzosen consolidar
laplataforma de negociacion
y elmotorunificado, junto
conimplementar un modelo

AccmNEs DE armonizado de camaras
VALOR EN EL de compe.nsac.ic')rj en Chile
CURTO PLAZU y Colombia. Asimismo, se

desarrollardun nuevo sistema
regional de depositos para
completarlainfraestructura
necesariade unmercado
Unico. Asi, enel 2026 se
esperacontar conun mercado
derentavariable regional
integradoyenel2027se
avanzarahacialaintegracion
delmercado de rentafija.
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Segun
estudios
sobreeltema,
laintegracion
delasbolsas
puede reducir
costos
operacionales,
mejorarla
liquidezy
diversificar
laofertade
instrumentos
financieros.

«

brechas existentes en el desarrollo
financiero podria contribuir decisi-

mutuo de instrumentos, interme-
diarios e infraestructuras.

vamente areactivar el crecimiento.
En este contexto, el estudio sostiene
quelaintegracion delasbolsas pue-
de ser un instrumento eficaz para
apoyar la profundizacion financie-
ray cerrar dichas brechas”.
También revela un factor recu-
rrente en los ultimos cinco afios y es
la marcada caida en el nimero de
nuevas emisiones, especialmente de
renta variable, factor que contras-
ta con el dinamismo observado en

Los
inconvenientes
tambiénincluyen
factores
politicos, pues

ha sido complejo
consolidaruna
agendade largo
plazo en el marco
delaAlianza
del Pacifico.

De otra parte, también hay bre-
chasregulatorias frente a estdnda-
res internacionales, condicién re-
levante para atraer inversionistas
institucionales globales.

Casos por pais

Por ejemplo, en el caso de los
emisores, Chile aun carece de un
cddigo formal de gobierno corpora-
tivo, mientras que Peruy Colombia
nohan adoptado plenamente los es-

regiones como Asia.

De todas maneras, dice el estu-
dio, al consolidar un mercado de ca-
pitales regional mds profundo, liquido y eficiente,
se facilita el acceso a economias de escala, lo que
beneficia a emisores e inversionistas. La integra-
cién puede reducir costos operacionales, mejorar
laliquidez y diversificar la oferta de instrumentos
financieros.

Sin embargo, en los tres paises hay elementos
comunes relacionados con la capacidad de atraer
inversion extranjera en acciones.

Asimismo, otro elemento que se sefiala y que
podriair en contra de la integracién es que no hay
coordinacidn entre los supervisores financieros
de las tres naciones para que haya reconocimiento

tandares internacionales de reve-
lacion ESG (Environmental, Social,
Governance - Factores ambientales,
Socialesy de Gobernanza corporativa), para evaluar
lasostenibilidad, la ética ylaresponsabilidad social
de una empresa.

Entérminos de infraestructura todavia hay va-
rias cosas por mejorar en la transparencia de los
mercados OTC (Over The Counter o extrabursatiles,
sistema de negociacion descentralizado donde los
instrumentos financieros se negocian directamente
entre dos partes, en lugar de hacerlo en una bolsa
organizada).

Entercer lugar, una mayor integracion horizon-
taldelasinfraestructuras de compensacion, liquida-
ciény custodia tiene el potencial de generar ahorros
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de costosy eficiencias, incluyendo
el uso optimizado de colaterales.

Pero este proceso enfrenta
obstéculos relevantes. En Peru,
la ausencia de cdmaras de com-
pensacion limita la integracion.
En Chile, el desafio radica en la
fragmentacion institucional, con
multiples entidades y estructuras
de propiedad que dificultan al-
canzar economias de escala.

Los inconvenientes también
tienen que ver con factores po-
liticos, pues ha sido complejo
consolidar una agenda de largo
plazo en el marco de la Alianza
del Pacifico ymdstras elretiro de
México. La continuidad institucio-
nal y politica se plantea como una
condicién necesaria para sostener
el proceso.

Elinforme de la Universidad
Adolfo Ibafiez destaca la impor-
tancia de establecer espacios de
coordinacion entre bancos centra-
les yreguladores, que permitan
reducir asimetrias, compartir
experiencias y avanzar hacia la
adopcion de mejores practicas.

Sin embargo, en este tema
también se requieren reformas
regulatorias, operativas y de in-
fraestructura que incluyen una
coordinacion publico-privada
para promover una mayor inclu-
sién financiera, mejorar el acceso
alfinanciamiento paralas pymes
y fortalecer la resiliencia de los
sistemas financieros locales.

Un especialista en mercado de
capitales, quien prefirié omitir su
nombre, explica que hay proble-
mas complejos que no se hanreco-
nocido y es que no haya una sola
moneda y haya que hacer tran-
sacciones convertibles con ddlar
y pasarlas alas monedaslocales,
lo que puede afectar la formacién
de precios.

“Sino hay una unidad de
cuenta en el mercado intrarre-
gional, no creo que la integracion

LAS VENTAJAS

«Losemisoresaccederan
de maneraautomaticaa
inversionistasdelos

tres paisesy ganar mayor
visibilidad internacional.

«Losinversionistas contaran
conunsolopuntode entrada
aunmercado mas profundoy
liquido, con menores costos
de transaccion.

«Losintermediarios podran
ampliar subase declientes
ydesarrollarnuevos
productos sobreun
mercado de mayor escala.

«Losbancos podranfortalecer
supapelenservicios de divisas,
gestion estratégicadel efectivo
ylaliquidezdeunaempresay
compensacion, con el mercado
de capitales como herramienta
estructural parafinanciar
proyectos delargo plazo.

FINANCIAMIENTO DE EMPRESAS ViA

sea exitosa, sumado a que no hay una cantidad im-
portante de personas que inviertan ni tampoco hay
mucha informacién econémica en los mercados.
Existe de Méxicoy alguna de Chile, pero no es muy
abundante de Colombia y Peru, y contrasta con la
informacién gigantesca que hay en Estados Unidos,
Europa, especialmente Londres y Asia”, asegura.

Afade que el negocio bursatil es impulsado por
los duefios delas bolsas y es distinta la composicion.
El especialista advierte que “en la de Colombia son
bésicamente los bancos y para varios no es tan im-
portante que haya o no una bolsa de valores. Esun
problema sustancial pues cuando eso estd integrado
es dificil hacer inversiones individuales para ser
atractivo el negocio”.

Ademas, considera vital saber cudl es la base
social para el tema de impuestos y el tratamiento
fiscal de las compafiias emisoras de valores, “pues
se pasaria de tener pocos emisores a no tenerlos por
el desplazamiento de la sede social para obtener un
mejor tratamiento tributario”.

Incluso sefiala que “grandes bancos de inversion
extranjeros les han sugerido a los grandes emiso-
res que cambien de sede social de las compafiiasy
pintaron un esquema para continuar haciendo la
operacion en el pais, pero constituir holdings finan-
cieras afuera”.

Enunhipotético caso y poniéndose en los zapatos
del Gobierno, este podria preferir no dar las autori-

zaciones para evitar un desorden y, en cambio, yales »
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(Porcentaje del PIBy del Financiamiento Bancario) 80

70

60

50

40

30

20

Panel A: Chile

M Acciones M Bonos .%Fmanmam\emto Bancario

1990-95 1996-00 2001-05 2006-10 2011-15 2016-22

Financiamiento de empresas via acciones y bonos en paises nuam

Portafolio

| 59



GO | ANALISIS - FINANZAS

« corresponderia alos que vengan
después, opina el especialista.

También considera que hay
cosas que se deberian hacer, y
que se han anunciado, pero en
el caso de las ofertas publicas de
adquisiciéon (OPA), después de
tres afios no se ha perfeccionado
el mecanismo para proteger alos
pequefios accionistas.

’d‘

DATOS “Siesono sehace para que el

. mecanismo en la bolsa sea serio,
DEINTERES .

promueva el mercadoy evite ma-

Un poco nipulaciones, no va a progresar

de historia el mercado. Pero eso tampoco

funciona ni en Chile ni Peru”,
asegura.

Ademas, el especialista en el
mercado de capitales enfatiza en
que “sila Corte Constitucional da
elaval alareforma pensional, en

Laideadecrear
Nuam Exchange
segestden
2018, cuandolas
bolsas de valores

de Colombia,
Perty Chile elmediano ylargo plazo se erosio-
comenzaron naria el papel de los principales
aexplorarla inversionistas institucionales
PS’Stibi"dad de  (fondosde pensionesy cesantias)
Integrarse. g )
e 2322’ o que tiene el pais”.

accionistasde
lastresbolsas
aprobaronla
fusion, loque
marco elinicio
del procesode
creaciondela

holdingregional.

— e’/

Las cifras paraanalizar

De acuerdo con nuam, la meta
de referencia para el 2030 es du-
plicarlaliquidez diaria, superan-
dolos US$410 millones, y alcanzar
cerca de 2% de participacién en
el Indice MSCI Emerging Markets,
es decir, el doble del nivel actual.

La capitalizacion conjunta de
los tresmercados es de US$391.000
millones, con mas de 480 emisores
listados y un volumen diario pro-
medio de US$222 millones.

“Lo fundamental no es solo
como lo vamos a hacer, sino por
qué lo hacemos. Esta integracion
es la respuesta estructural a los
retos de nuestros mercados: con
un mercado unico, generamos es-
cala, ampliamoslabase de inver-
sionistasy ofrecemos a emisores e
intermediarios un ecosistema mu-
chomasrobusto”, afirma Andrés
Restrepo, gerente corporativo de

Mercados de nuam y gerente general de 1a Bolsa de
Valores de Colombia.

Ademds, resalta que la integracion permitira
escalar el mercado de renta variable de la region
hasta niveles comparables con los de México, con
una capitalizacion cercana a US$400.000 millonesy
unvolumen de negociacion diario superior a US$410
millones, lo que situard a nuam como el segundo
mercado mas relevante de América Latina después
de Brasil. Con ello, las compafiias listadas podran
acceder a una base mds amplia de inversionistas
locales e internacionales, incrementando la profun-
didady estabilidad del financiamiento en la region.

Restrepo subraya que la consolidacién de un
mercado regional también tendra un impacto di-
recto enla competitividad de los paises andinos, al
facilitarla creacidn de nuevos productos financieros,
la atraccion de inversionistas institucionales globa-
lesyladiversificacién de fuentes de financiamiento.
“Unmercado integrado no solo responde alas necesi-
dades actuales de emisores e inversionistas, sino que
sienta lasbases para que América Latina juegue un
rol mas protagonico en los indices internacionales y
en el mapa global de inversiones”, concluye Restrepo.

Los cuestionamientos

Por su parte, el superintendente financiero, César
Ferrari, hainsistido en que el proceso de integracion

www.portafolio.co - Octubrede 2025

Laintegracion permitira
escalarelmercadode
rentavariable delaregion
hastanivelescomparables
conlosde México.

de las bolsas no solo es complejo
dellevaralarealidad, sino que va
en contra de los propdsitos de que
haya primero un mayor desarro-
llo del mercado local y de evitar
que los recursos de los inversio-
nistas migren hacia otros paises.

Para el funcionario, tres pai-
ses como Colombia, Chile y Peru,
con problemas de desarrollo fi-
nanciero que apenas se estan re-
solviendo, “pretender también
solucionarlos delas bolsas de va-
lores me parece un capricho que
no es facil de resolver ni serd facil
de hacerlo en los préximos afios”.

Ferrariaduce que el proceso,
desde el lado colombiano, tiene
unos inconvenientes, pues “una
cosa son las bolsas que trabajan
como negocio privado y otra cosa
son los mercados de capitales. El
bien es homogéneo y los precios
son iguales para las mismas
transacciones. Pero hay normas
tributarias distintas, pueslo que
es en Colombia no eslo mismo en
Chile o Peru. Se vende en pesos 0
enlamoneda chilenaodePeruen
dolares, pero la moneda de curso
legal en Colombia es el peso”.

Asegura que claramente hay
un problema cambiario que no se
haresueltoy escapa ala Superfi-
nanciera,lo mismo que los temas
tributarios. “Cuando hay unain-
tegracion o una fusién se transan
bienes homogéneos, pero en este
caso no son bienes homogéneos.
Esono depende dela Superfinan-
ciera, pues sonlos bancos centra-
les ylas autoridades tributarias
las que deben hablar”, dice.

Eso sin contar con que, segun
Ferrari, hay un tema importante
relacionado conlos bancos centra-
lesyes el relacionado con las poli-
ticas monetarias de cada pais. @
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GANANDOSE EL CORAZON
del consumidor
mexicano

Elencanto de varias marcas colombianas gana terreno en el pais azteca,
ocupando un espacio destacado en ese mercado, altamente competido.

Fohana Lorduy

Periodista de Portafolio
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UN CAFE CON AROMA A COLOMBIA

Tras seisanos de ausencia, Juan Valdezanuncié en el 2024 su
regreso almercado mexicano conlaaperturade su primera
tienda en Mérida, capital del estado de Yucatan.

Paralamarca, México representa unaeconomia conenorme
potencial de negocios graciasasu ubicacion estratégicayasu
proyeccioninternacional.

Laestrategiadelamarcase centraen conquistaralos
consumidoreslocales con café premium 100% colombiano
yconlaexperienciade servicio que ha caracterizadoala
companiaenlos distintos mercados donde opera.

olombia y México han demostrado te-
neruna gran afinidad que vamads alla
de lo gastronémico. Sibien la comida
mexicana ha conquistado el paladar
local yhainspirado a emprendedores
colombianos, el pais azteca también se ha consolida-
do como una plataforma estratégica para que marcas
nacionales conquisten nuevos consumidores.
Enlasultimas semanas, las redes sociales se han
llenado de comentarios de usuarios mexicanos que
comparten listados de marcas colombianas que go-
zan de gran popularidad y carifio en ese pais. Alin-
dagar cudles son esas compafiias, encontramos que
en distintos segmentos varias han logrado abrirse
pasoy posicionarse con éxito en ese mercado.
Ejemplos de ello son Rappi, que ya esta presente
en 30 estados,lo mismo que productos de consumo
masivo como Bonice o la bebida energética Vive 100.
También se destacan marcas iconicas como Juan
Valdez y Totto, junto con compafiias de moday con-
feccion como Leonisa, Studio F, Lili Pink y Dani &
Giordi. A esta lista se suman firmas como Norma y
empresas con trayectoria en sectores industriales
y de servicios como Carvajal, que han encontrado
en México un escenario fértil para crecer.
Expertos coinciden en que México combina una
ubicacidn estratégica con un mercado de mas de
130 millones de habitantes, lo que lo convierte en
un destino clave para las compafiias que buscan
expandirse en la regidn y acercarse a economias
como Estados Unidos y Canada. »

C
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EnMéxico, Rappifortalecio elmodelo de entregas
ultrarrapidas de Rappi Turbo, yreforzo alianzas de Rappi PRO
con companias como Amazon, OpenAly Marriott Bonvoy.

Portafolio

LA MOCHILA
CON ESTILO
COLOMBIANO’
QUE CONQUISTA
A MEXICO

Con presenciaen

mas de b7 paisesy

mas de 600 tiendas
enelmundo, Tottoha
logrado consolidarse
durante casitres
décadascomouna
marcaque conectacon
susconsumidores. En
México, su crecimiento
hasido clave parala
expansionenlaregion,
donde “lamochilacon
estilo colombiano”

se haconvertido
enunreferente del
segmento, junto con
suslineas de maletas
deviaje.
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Marcascomo Leonisa, Lili
Pinky Diane & Geordi, que
fabrican productos deropa
interior, sonadmiradasen
elmercadoazteca.

« Desdelasmarcas
Una de esas compaifiias es
Rappi, que este afio celebra una
década de operacion en la que
México se consolida como uno
de sus mercados mas estratégicos
en América Latina. El unicornio

colombiano aterrizo en ese pais
ennoviembre del 2015y, diez afios
después, se posiciond como la apli-
cacion de delivery con mayor co-
bertura nacional, con presencia
enmas de 110 ciudades. Ala fecha,

“El consumidor mexicano mostré una rapida
adopcion de la plataforma. Un ejemplo de ello es
la consolidacion de Rappi Turbo, modelo de entre-
gas ultrarrapidas lanzado en 2021 con verticales
como Restaurantes, Fresh y Farmacias, que alcan-
z0 tiempos récord de entrega de hasta 3,9 minutos.

mos pilares que la han acompa-
fiado durante mas de tres décadas
en Colombia.

“La experiencia en México ha
sido enriquecedora y desafiante
al mismo tiempo”, afirma Felipe

ha sumado mas de 23 Este desempefio confirmaque Barrera, gerente comercial de la
millones de descargas elmercadomexicanovalorala compafiia.

y procesado cerca de . inmediatez, la convenienciay Asimismo, destaca que el ba-
700 millones de pedi- Lasredessociales la diversidad de servicios”, se-  lance de la operacidn es positivo.
dos, cifras que eviden- sellenande fialala plataforma. Entre el primer semestre del 2024
cian como se integro comentarios Rappiafirma quesuinver- yelmismo periodo del 2025, las
alavida diaria de los de usuarios sidn en México es permanente  ventasacumuladas crecieron mas
mexicanos. y estratégica. En los ultimos  deun 50%. “Ese resultado refleja

“Durante esta
década, la compafiia
registrd un creci-
miento acelerado.
Actualmente cuenta
con mas de 150.000
comercios aliados, de

mexicanos que

comparten
listados

de marcas
colombianas que
gozandegran
carino en ese pais.

meses fortalecio y expandi6 el
modelo de entregas ultrarrapi-
das de Rappi Turbo, al tiempo
que reforzo alianzas de Ra-
Ppi PRO con compafiias como
Amazon, OpenAl'y Marriott
Bonvoy, con el fin de ofrecer

no solo el potencial del mercado
mexicano, sino también la acep-
tacién que ha tenido nuestra pro-
puesta”, agrega Barrera.

Enun escenario tan competi-
tivo como el mexicano, Diane &
Geordi ha logrado diferenciarse

los cuales uno de cada beneficios exclusivos a sus  con prendas que resuelven nece-
cuatro restaurantes usuarios. De cara al futuro,sus sidades reales del consumidor,
corresponde amarcas apuestas se enfocanenescalar  como soporte, invisibilidad bajo

localeslideres en ventas”, precisa

la empresa a Revista Portafolio.
Ademas, se registra que la

mitad de los usuarios de Rappi

en México tiene membresias

activas, ya sea Rappi PRO, que
ofrece envios gratis y beneficios
en supermercados, farmaciasy
restaurantes, o Rappi PRO Black,
que eleva la experiencia con en-
tregas ilimitadas y alianzas con

marcas globales.

Turbo, potenciar las verticales de Restaurantesy
Retail yavanzar en el uso de Inteligencia Artificial
para perfeccionar la experiencia de quienes utilizan
la plataforma cada dia.

Un espacio paralamoda

Parala marca Diane & Geordi, el mercado mexi-
cano se ha convertido en uno de los escenarios mas
estratégicos de su internacionalizacion. Desde su
llegada, la marca colombiana de ropa interior, fajas
y prendas funcionales encontré un consumidor que

valorala calidad, el disefio yla comodidad, los mis-
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la ropa, control de figura y bien-
estar en el uso diario.

El publico también ha marca-
do la diferencia. “El consumidor
mexicano es diverso y exigente.
Prueba, compara y valora la ca-
lidad. La confeccion colombiana
ha sido un diferencial muy po-
tente porque los consumidores
identifican de inmediatolos altos
estandares en materiales, disefo
y durabilidad”, resalta Barrera.



Aunque en Colombia las fajas
son una categoria mas consolida-
da, en México el interés por estas
prendas ha crecido de lamano de
tendencias de autocuidado, esté-
tica y bienestar, lo que abre nue-
vas oportunidades para educar
al consumidory destacar el valor
funcional més alla de lo estético.

Elavance en México también
harequerido inversiones especifi-
cas. La empresa ha fortalecido su
logistica con bodegas, transporte
y distribucién para cubrir una
nacion tan extensa, ademas de
impulsar campafias publicitarias
multicanal y robustecer su equipo
con talentolocal. “Nuestro equipo
en México es parte esencial de la
operacion, pues entiende el mer-
cado, conecta con el consumidory
nos permite crecer con agilidad”,
asegura el directivo.

De cara al futuro, la compa-
fiia se concentra en tres frentes:
la expansidn de tiendas fisicas,
con prioridad en la zona metro-
politana de Ciudad de México;
la innovacion en producto, con
colecciones adaptadas a los esti-
los de vida y climas locales; y el
fortalecimiento del canal digital
con experiencias omnicanal més
agiles y personalizadas.

“Para este 2025 tenemos pro-
yectada la apertura de cinco nue-
vas tiendas en la capital mexica-
na, dentro de un plan de mediano

plazo que buscallegar alas 32 entidades federativas”,
adelanta Barrera. Elreto, reconoce, sera mantenerse
competitivos en un mercado dindmico donde con-
viven marcas internacionales, locales y digitales,
ademas de asegurar que los productos lleguen a
cadarincon conla calidad que distingue alamarca.

“Confiamos en que nuestro ADN colombiano en
confeccion, sumado a la capacidad de adaptacion
local, nos permitira seguir creciendo y consolidando
nuestra presencia en este mercado tan relevante
parala compafiia”, concluye Barrera.

Asuvez, Studio F, una de las empresas de moda
mas influyentes de Colombia, ha construido en tres
décadas un modelo sélido que combina disefio, ma-
nufactura y una fuerte apuesta por la internaciona-
lizacién. Con 416 puntos de venta en nueve paises,
entre ellos Espafia, Estados Unidos, Chile, México,
Panamad y Peru, la compafiia se ha posicionado como
un referente de moda femenina en Latinoamérica
ymas alla.

Actualmente genera mas de 9.000 empleos, refle-
jo de suimpacto en laindustria. Y México se ha con-

Norma, de
Carvajal,
tambiénse
posiciona
en México.

Portafolio

vertido en uno de sus mercados
masrelevantes: alli cuenta con 56
tiendas, de las cuales ocho estan
ubicadas en Ciudad de México,
una de las plazas més dindmicas
y competitivas de la region.

Otramarca que gana terreno
entre las consumidoras mexica-
nas es Lili Pink, la firma de lence-
ria femenina fundada en el 2007.
Su apuesta desde el inicio fue am-
biciosa: trascender el mercado
local y conquistar a las mujeres
de toda Latinoamérica. Casi dos
décadas después de abrir su pri-
mera tienda en el barrio Toberin
de Bogotd, la marca se ha consoli-
dado como un referente regional,
con presencia en 12 paises y mas
de 600 puntos de venta, de los cua-
les cerca de 10 se encuentran en
México.

El portafolio de Lili Pink ha
evolucionado mucho mas alla
de la ropa interior. Hoy ofrece
pijamas, vestidos de bafio, ropa
deportiva, accesorios, maquillaje
y productos de cuidado personal
y bienestar, siempre bajo la pre-
misa de una moda accesible y
funcional.

La compafiia también ha
puesto un fuerte énfasis en la
experiencia de compra. Con un
conocimiento profundo de lo
que buscanlas mujeres, indepen-
dientemente de su edad o estilo de
vida, ha disefiado una propuesta
diversay cercana. “Nuestra pre-
misa es acompafiar ala mujerreal
en cada etapa de su vida”, desta-
can desdela marca. @
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Elactual estadio EI Campin, inaugurado en 1938
paralos primeros Juegos Bolivarianos de la historia,
sufrira una transformacion para darle paso
aunnuevo escenario multipropdésito que pondra
aBogotaal nivel de las grandes urbes.

LANUEVAERADEL

‘coloso de la 57°

Este proyectorepresentaun proposito profundo: consolidara
Bogotacomoelgran‘hub’del entretenimiento en AméricaLatina.
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Por Favier Acosta
Periodista de Portafolio

olo hubo una condicion a cambio de
ladonacion del terreno. El estadio que
se construiria alli, en los suburbios de
una naciente Bogotd, deberia llevar
el nombre de don Nemesio Camacho,
un exministro, exsenador liberal y exgerente del
Banco Central, del Tranvia de Bogota y del Ferro-
carril del Pacifico.

La condicién la impuso su hijo, Luis Camacho
Matiz, un concejal de la época. Al fin y al cabo, esta
exigencia beneficiaba a todos. Bogotd tendria un
estadio para los primeros Juegos Bolivarianos de
la historia en 1938, los bogotanos gozarian de un
escenario para ver deporte yla familia Camacho in-
mortalizaria elnombre de su padre. Un gana a gana.



“El estadio se construy6 en el lugar que lo vemos
hoy, pero en ese momento quedaba alejado dela zona
urbana. Hay fotos aéreas en las que se ve la obra 'y
a su alrededor unas cuantas avenidas que le dan
acceso, pero estabalejos de la ciudad, delos barrios”,
sefiala José Ricardo Arias, profesor del Departamen-
to de Historia de la Universidad de los Andes.

Segun cuenta el docente —quien documento este
hecho en una investigacion sobre la historia del de-
porte colombiano-, el escenario marcaria un punto
de inflexion para este tipo de obras, pues fue levan-
tado en cemento, mientras que los otros estadios del
pais estaban hechos de madera o en guadua. Un hito
en laingenieria civil de la época.

Aunque era moderno, también se disefid peque-
fio debido a qu,e por ese entonces, el futbol no era
popular entre los bogotanos.

“Eraun deporte que congregaba poca gentey que
estd centrado, sobre todo, en los colegios privados y
en varios catdlicos como el San Pablo. Los terrenos
endonde se jugaba quedaban en esos colegios y du-
rante un buen tiempo no habia muchos espacios para
practicarlo”, menciona el profesor Arias. »

Portafolio

Elproyectobusca
convertir167.000
metroscuadrados
enunmoderno
distritode
entretenimiento,
queincluirdun
hotel, zonas
comerciales,
espacios
gastronémicos,
areasdeportivasy
derecreacion,
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ElCampintuvo
unaprimera
remodelacion
enlosanos
cincuentayse
amplié sucupo.
Laprensadela
épocahablaba
delasmalas
condicionesdel
estadio porque,
en1938,nose
habiaterminado
deconstruir.

« Agrega que otra caracteristica importante es
que, a diferencia de los estadios de otros paises, que
pertenecen a los clubes, el escenario de Bogotad es,
aun hoy, del municipio, de la ciudad.

Cuentan quela otra parte del nombre, El Campin,
tiene un origen popular debido a que quedé en la
memoria de los bogotanos de esa época porque en
esos terrenos quedaba la hacienda El Camping, un
lugar conocido por ser un punto de encuentro para
acampar o disfrutar de un ‘almuerzo de olla’ al aire
libre los fines de semana en familia.

Se populariza el futbol y el estadio

Traslos primeros afios de construccion, el estadio
Nemesio Camacho El Campin tuvo un crecimiento
timido. Su lejania y el lento desarrollo del futbol
colombiano no convocaban masas.

Sinembargo, a finales delos afios cuarenta, entre
1947y 1948, conlallegada de jugadores de Argentina,
Brasil y Uruguay, entre otros, se iniciaria la época
del Dorado, cuyo mayor exponente fue Millonarios
ysu ‘ballet azul’.

Al club bogotano, que antes se llamaba Muni-
cipal, llegaron grandes figuras como Alfredo Di
Stéfano y Adolfo Pedernera, que en pocos meses
pusieron a vibrarlas frias e imperfectas graderias
de cemento del escenario.

“A finales de los afios cuarenta y a principios de
los cincuenta se comenzaron a realizar giras muy
exitosas de los equipos colombianos, sobre todo
de Millonarios y Santa Fe, que se enfrentaban con

clubes de renombre de Brasil, Ar-
gentina y Uruguay, y eso demostrd
que en Bogotd habia una aficion
dispuesta a pagar parair al esta-
dio”, agrega José Ricardo Arias.

Ese efecto llevaria mds tarde
a convertir a El Campin en un
punto de encuentro, cada vez
mads popular. Cientos de familias
llegaban cada domingo para ver
a sus equipos con estrellas de la
élite mundial, lo que hizo que se
ampliara y masificara.

“El Campin tuvo una primera
remodelacion enlos afios cincuen-
tay se amplid su cupo. La prensa
dela épocahablaba delasmalas
condiciones del estadio porque,
en 1938, no se habia terminado
de construir. Entonces sefialaba
quela cancha era malisima, que
no habia comodidad en los vesti-
dores nipara arbitros, ni para ju-
gadores. Tampoco habia unlugar
especial paralos periodistasy eso
llevo a pensar en remodelarlo”,
dice el docente de la Universidad
de Los Andes.

Estos cambios y el resurgi-
miento del futbol colombiano
empezaron a poner a Bogotdy a
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ElCampin en el centro del desarrollo delainfraes-
tructura deportiva en el pais.

Entodos sus afios de historia, por su gramilla han
pasado grandes del futbol como Pelé, Diego Armando
Maradona, Ronaldinho y Alfredo Di Stéfano, entre
otras figuras.

Elfuturo sobrelacancha

Ochenta y siete afios después de su inauguracion,
y como un acto simbolico, en el marco del aniversa-
rio 487 de Bogot4, el pasado 6 de agosto la Alcaldia
Mayor de la capital, el Instituto Distrital de Recrea-
ciony Deporte (IDRD) y Sencia, actual operador del
estadio, anunciaron una “transformacion histérica”
que potencializara al Nemesio Camacho como esce-
nario del deporte, la culturay el desarrollo urbano
de la ciudad y la region.

Ese dia revelaron la noticia de la construccion
de un nuevo estadio, junto a E1 Campin (que sera
demolido), el cual promete estar equipado con
grama hibrida de ultima generacion, similar a la
utilizada en las principales ligas europeas como la
Premier League de Inglaterra, LaLiga de Espafiay
laBundesliga de Alemania, y conla primera cubier-
ta retractil de gran escala en Colombia, integrada
aun avanzado sistema de estacion meteorologica
con capacidad de prediccion de tormentas, garanti-
zando la continuidad de los eventos bajo cualquier
condicién climatica.

Segun las autoridades, este proyecto busca dar
un salto de calidad en la historia del futbol colom-
biano, asi como lo hizo en sus inicios El Campin,
pero aprovechando esta vez los avances y desarrollos
arquitecténicos y de ingenieria mundial disponibles
enla actualidad.

“Para Sencia, este proyecto representa un propo-
sito profundo: consolidar a Bogotd como el gran hub
del entretenimiento en América Latina. Apostamos
por una ciudad quelidere en cultura, deporte y crea-
tividad. Consideramos que este nuevo estadio traera
inversion, desarrollo y mejor calidad de vida para
todoslos capitalinos y los visitantes. Nos pusimos la
10’ con un proyecto que respeta integramente los
acuerdos establecidos en la concesién”, dice Mauricio
Hoyos, CEO de la empresa operadora del estadio y
encargado de la obra.

“Estamos trayendo a los mejores disefiadoresy
las mejores empresas, que ya han hecho més de 70
estadios en el mundo, para construir el nuevo esta-
dio. Proyectos como este evidencian la importancia
delarenovacion urbanaylainfraestructura, cuyo
eje es el entretenimiento, y eso es lo que necesita
Bogota”, declara Hoyos.



La empresa explica que, ade-
mas del nuevo estadio, este ambi-
cioso proyecto convertira 167.000
metros cuadrados en un moderno
distrito de entretenimiento, que
incluird un hotel, zonas comercia-
les, espacios gastronomicos, areas
deportivasy de recreacion, y un
auditorio filarménico para 2.000
personas, generando empleo,
atraccion turistica y bienestar
ciudadano.

Segunla empresa operadora,
la iniciativa “tendrd un impacto
significativo enla calidad de vida
de los bogotanos, el turismo, la
generacion de empleo y el creci-
miento econémico local”.

Asimismo, el nuevo escena-
rio multipropdsito aumentard la
capacidad que hoy tiene el Neme-
sio Camacho El Campin a mas de
50.000 espectadores, una decision
que estuvorespaldada plenamen-
te porla Alcaldiay el IDRD.

Con suampliacion ylaimple-
mentacion de las nuevas tecnolo-
glasy avances de ingenieria, Bo-
gota contard con el primer estadio
en Colombia en cumplir con los
estrictos requerimientos de segu-
ridad de la NSR-10 y la Fifa, que
lo ponen a la altura de grandes
escenarios mundiales.

Uno de los aspectos mas rele-
vantes es que el actual estadio no
serd demolido por etapas, como
se habia planteado inicialmente.
Su operacion continuara al 100%
hasta que el nuevo espacio entre
en funcionamiento. Esto significa
que los equipos de futbol, promo-
tores y aficionados podran seguir
disfrutando del predio sin afec-
taciones de aforo, ni ingresos
durante la obra.

Transformacion de la ciudad
“Con este nuevo estadio, Bo-
gotd da un paso firme hacia el
futuro del deporte y la cultura.
Serd un simbolo de modernidad,
identidad y orgullo para toda la

billones
de pesos

eslacifraoficial para
el proyecto del nuevo
estadioy sucomplejo
(aproximadamente 500
millones de dolares).

ciudad”, afirma Daniel Garcia Cafién, director del
IDRD, durante el anuncio de la construccién del
escenario.

“Desde el IDRD nos propusimos que este proyecto
sehiciera bien, con rigor técnico y vision social. Esta
modificacion fue la via juridica que le permiti6 al
concesionario ganar un afio sin sacrificar calidad, ni
cumplimiento. Vamos a tener futbol y eventos cultu-
rales sin interrupciones, y se construird un estadio
del que todos y todas se sientan orgullosos”, agrego.

Por su parte, para el alcalde de Bogot4, Carlos
Fernando Galan, la construccion del escenario es solo
una parte de las transformaciones que estd haciendo
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la capital del pais para mejorarla
calidad de vida de quienes viven
enla ciudad.

“Bogota se esta transforman-
do como nunca antes en su histo-
ria: estamos materializando los
suefios que la ciudad ha tenido
durante décadas como el Metro,
el Campus de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y el mejor estadio
para los bogotanos y las bogota-
nas”, agregd el mandatario.

Segunla Alcaldia, esta megao-
bra pretende consolidar a Bogota
como epicentro de grandes even-
tos como finales continentales,
eliminatorias de la Fifa, torneos
juveniles, conciertos interna-
cionales y espectaculos de gran
formato que encontraran en la
capital el escenario ideal.

“Este nuevo estadio no es solo
una obra de infraestructura: es
el simbolo de una Bogota que se
transformay se proyecta al mun-
do desde el deporte y la cultura.
Serd el estadio mas moderno del
pais, concebido para potenciar
tanto el rendimiento deportivo
como la experiencia de quienes
lo disfrutan cada fin de semana”,
dijola administracién distrital.

Elmegaproyecto estaria listo
en el afio 2027 para seguir escri-
biendo la historia viva del deporte
y la cultura en Bogota.

Queruede el balén. @
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Elpasado6
deagosto, la
AlcaldiaMayor
delacapital,
elInstituto
Distrital de
Recreacioén
yDeportey
lacompania
Sencia, actual
operador

del Campin,
anunciaron
comoserala
evoluciondel
estadio.
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Chinaya se puede contar aparte en el mercado c
de vehiculos: ofrece mas de 20 marcas en el pais, de las
cuales 12 dominan el segmento de automotores eléctricos.

César Giraldo
Subeditor de Portafolio
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a sombra del gi-

gante avanza len-
ta, pero segura:
las ventas de vehi-

culos chinos en Co-
lombia representan ya el 12% del
mercado total en el 2025, con un
crecimiento impulsado por tecno-
logia, economia de combustibles,
precios competitivos, electrifica-
cion y expansion de modelos.
Aunque porlas calles circulan
maéquinas de 23 grandes marcas
de ese pais, en el top de ventaslas
preferidas son BYD, Chery, Foton,
Changan y JACy se proyecta que
su participacion aumente a me-
dida que se fortalezcan las redes
de distribucion de sus maquinas

y las de estaciones de abasteci-
miento eléctrico en el caso de los
vehiculos eléctricos e hibridos
enchufables.

Varios expertos consultados
por Revista Portafolio, que prefi-
rieron omitir sus nombres, advir-
tieron sin embargo quela partici-
pacion china ya va por encima del
12%, debido que muchas marcas
occidentales y del resto del plane-
taen general fabrican sus vehicu-
los en China ylas envian directo
alpais. Como ejemplo citaron ala
coreana Kia, con sumodelo EV 5,
de gran éxito en Colombia y que
es fabricado en China, asi como
la SUV Volvo EX30, que también
proviene de esa nacion. Igualmen-
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te, hay marcas que, sibien produ-
cen eléctricos en sus territorios,
son producto de una especie de
maquila, ya que la tecnologia es
china, los procesos y buena parte
de las piezas son de ese pais, pero
se ensamblan y se venden con la
marca de la nacion en donde se
ensamblan.

Pero el fenémeno no ocurre
solo con eléctricos e hibridos. Hoy
es usual que muchos modelos de
vehiculos a combustion sean chi-
nos en produccion o que todo su
CKD provenga de esa nacion, pero
han sido ensamblados en terceros
paises.

Asilas cosas, entre eneroy
agosto pasados se habian ven-
dido en el pais 150.163 carros,
segun las cifras de Fenalco y la
Andji, con base en datos del Runt,
de los cuales 13.642 proceden de
China. Esa cifra incluye automo-
viles, SUV, pick-ups, camionetas,
buses, camiones y tractomulas,
de todoslos tipos de combustibles
—gasolina, diésel, hibridos, a gas
y eléctricos—, los cuales, segunre-
portes oficiales, pesan el 9,08% del
total del mercado. Pero hay que
mirar el indicador con beneficio
de inventario, ya que alli solo se
suman las cinco marcas de Chi-
na que estan en el top 20 de las
mas vendedoras en el mercado
colombiano.

Pero los reportes no reflejan
individualmente cada marca, y
la diferencia entre 8,77% y 12%
se encuentra en los registros
del Runt y en las estadisticas en
el rétulo ‘Otros’ al final de cada
categoria. Para hacerse a una
idea mas cercana, s6lo en el bo-
letin de vehiculos eléctricos de
Fenalco yla Andi, de agosto pasa-
do, el item ‘Otras marcas’ cobija
482 maquinas.

Enlacimadelas marcas esta
BYD en el primer lugar en ven-

tas de vehiculos eléctricos,conun »
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« portafolio 100% eléctrico. Compa-
fila que también estd en top 10 del
paisenventas totales del mercado
(que incluye todas las energias y
todaslas marcas), al ocuparla dé-
cima posicién con 5.792 unidades
facturadas en los primeros ocho
meses. Esto se debe a quelamarca
se gandla confianza de los colom-
bianos y sus precios y tecnologia
han hecho el resto.

Sus modelos de entrada, el
Seagull y la Yuan Up, ya compi-
ten ‘de tu a t’ en precios con los
vehiculos de combustion de todas
las marcas en el mercado local.
Los hay mas baratos y mas costo-
sos, pero aquellos se venden bien
debido a su alto grado tecnoldgico.

De hecho, otro de los plus de
esta marca es la actualizacion y
los modelos diferentes, ya que
mientras se escribe este articu-
lo la compafiia informa que va a
realizar dos presentaciones (una
serd la de la Yuan Plus hibrida).
Y como de mantener cautivo su
mercado se trata, ya estd proban-
do en Colombia otro modelo que

LamarcaCheryseroboelcorazén
demuchosconeliCar03, queen
agosto pasadovendié 307 unidades.

seguramente se va robar las miradas y que ya ha
sido visto porla geografia nacional: la BYD Shark,
un monstruo de doble cabina con dimensiones ex-
tragrandes y absolutamente hermosa al decir de los
amantes de las maquinas potentes.

Pero ahino para el asunto: en el segundo lugar de
ventas de eléctricos en agosto aparece Chery, que se
robd el corazon de muchos con el iCar 03, al colocar
307 unidades de su portafolio eléctrico. Esa marca
también se prepara para presentar enlos proximos
dias un poderoso hibrido.

Y claro, quién sabe qué propuestas presentaran
adicionalmente las marcas chinas en noviembre,
en el Salon del Automavil de Bogota.

Las ‘dueiias del ritmo’

Cuando serevisa elranking de ventas de carros
eléctricos con corte a agosto, en el top 20 la nacion
del Dragon Rojo tiene 12 escuderias, cada una con
varios modelos.

La primera en eléctricos puros es BYD, con 5.673
maquinas facturadas, mientras que la segunda chi-
naen aparecer es Chery (que ocupa el tercer lugar),
con 307 carros y cuyo portafolio de hibridos y eléc-
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tricos es bastante fuerte y que este
afio decidid que va a empezar a
dar la pelea por el mercado con
sus atractivos modelos, el respal-
do del Grupo Vardi y una larga
trayectoria en Colombia (también
vendid las SUV Tiggo en Colombia,
las cuales siguen dando de qué
hablar por su calidad). La marca
haido escalando rapidamente, al
punto de que sdlo en agosto ya se
colocaba en el segundo lugar en
ventas de eléctricos puros.

La marca Faw, a su turno,
estd ubicada en el sexto lugar del
ranking de eléctricos, con 252
unidades. Esta compafiia prime-
rollegd al mercado nacional con
vehiculos pesados y tractomulas
que por combustible usan gasna-
tural. El afio pasado presento su
portafolio de vehiculos eléctricos
FAW Bestune, con dos modelos:
NAT y Xiaoma. Aunque ambas
estan bajo una misma sombrilla,
esusual que las compafiias de la
Republica Popular China tengan
distribuidores diferentes para
cada categoria de vehiculos.

Enelcuartolugar delas eléc-
tricas chinas que mas venden
aparece MG —de origen britani-
co, pero ahora de propiedad del
grupo SAIC- que se coloca en el
noveno lugar del listado de las
mads vendedores en eléctricos en
Colombia. Con 197 vehiculos, la
marca tiene un amplio portafo-
lio, pero solo tres modelos son
eléctricos, y con ellos es que ocupa
esa posicion, pero también ofre-
ce hibridos y de combustién en
el mercado.

En el quinto puesto de las
asidticas y décimo del ranking
se encuentra Zeekr, que tiene en
elmercado tres modelos: e1 001, el
Xyel7X que, enlaversion tope de
gama, logra hasta 615 kilometros
de autonomia por carga.

Luego siguen en la lista: JAC,
Changan, Dongfeng, JMC, TG, GAC
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RIDDARA / Otras marcas

2959 QD 482

Fuente: Fenalco

BYDpresento el primer bus
articulado eléctrico para
TransMilenio en Bogota.

y cierra Riddara, en el puesto 20.
Pero muy cerca de esa vigésima
posicion esta Stark.

El proyecto Colombia

Elrepresentante de BYD en
automoviles y SUV particulares
en Colombia es Motorysa, y para
vehiculos de servicio publico, ta-
xis,buses y camionesla compafiia
tiene una filial en el pais.

Lapresencia de este grupo ha
tenido el mismo objetivo desde
que se cred en Colombia, hace mas
de 15 afios: encontrar alianzas y
el benepldcito del Gobierno para
instalar una fabrica de ensamble,
en la que cada vez exista mayor
participacion de piezas, tecnolo-
glaytalentolocal.

Solo por el tiempo quellevaen
ese esfuerzo se nota que no solo
para un emprendedor es dificil
hacer empresa en Colombia, sino
que tampoco las grandes multina-
cionales la tienen facil.

Por eso marcas como BYD ha
hecho muchas alianzas quele per-
miten ofrecer buses ensamblados
en el pais por compafiias locales
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como Marco Polo, Super Polo y Busscar, empresas
que han carrozado buses para los diferentes siste-
mas de transporte publico de Bogotd, Medellin y
Cali, entre otras.

Pero las directivas de la compafiia china no se
quedaron ahiyahora acaban de presentar el primer
bus articulado para el sistema TransMilenio, que
lleg6 a Colombia en cajas (CKD), al tiempo que su
chasis fue ensamblado en la fabrica de la marca
japonesa Hino, enlas afueras de Bogotd, para luego
ser carrozado en MarcoPolo.

En esas mismas instalaciones, los ingenieros de
ambas compafiias ya estan en capacidad de fabri-
car buses articulados, lo mismo que de diferentes
tamafios para el sistema publico de transporte en
las grandes ciudades, asi como para las compafiias
que los demanden.

De estamanera, y con alianzas, poco a poco BYD
valogrando el objetivo de producir en Colombia.

Ala par con este esfuerzo, la empresa ha desa-
rrollado camiones 100% eléctricos para empresas de
distribucion de bebidas. Son vehiculos de diferentes
tamafios y capacidades. Incluso ya circula en el pais
una mezcladora que esta siendo operada por una
cementera colombiana.

Asi, lentamente, el pais va siendo seducido por
el Dragén Rojo. @

LaCheryeQ7forma
parte del portafolio
eléctricodelamarca.
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El ‘tour”
mundialista

partir del préximo 11 de junio, el
mundo serd un enorme y redon-
dobaldn. Ese dia arranca el Cam-
peonato Mundial de Futbol de
México, Canadd y Estados Unidos

Aun no se conoce cual sera
lasede endonde jugara
la seleccion Colombia

a2 que participaraenel con el partido inaugural en el estadio Azteca, de
FIFAWORLD CUP Campeonato Mundial de México,yterm@na el domingo 19 de julio con la
y; /T E p , final en el MetLife de New Jersey, Estados Unidos.
VN, Futbol 2026. En todo caso, En el medio habra 104 partidos en el primer
2026 Mundial que tendra 48 selecciones clasificadas.

estassonlasele gl das para Luego, el segundo encuentro se jugard en Canada
recibiralos hinchas de 48 el 12 de junio, en Toronto, mientrasla accion en

, Estados Unidos se iniciard en Los Angeles, ese
palses del P laneta. mismo dia. Las ciudades elegidas como sede delos
demds partidos ya avanzan enlos preparativos
pararecibir a hinchas de 48 naciones. Estas son
las que los afortunados podran visitar.

Guadalajara

Lasegunda ciudad mas grande conocidacomodJuanPabloll,

de Méxicoycunadeiconos unespaciosimbolicofrenteala
culturalescomo el mariachiyel Basilicade Zapopan. Este lugar se
tequila, se prepara pararecibir redisenaracon nuevosandenes,
almundo conmotivo de laCopa areasverdesymobiliariourbano.
Mundial de Futbol 2026. Y esta Y seimplementaréatecnologia
viviendo unatransformacion de videomappingenlaBasilica
sinprecedentes que vamucho yLosArcos, lo que permitira

maés alladel deporte: se tratade proyecciones visualesinmersivas
unamodernizacion profunda, quenarrenlahistoria, artey
sostenibley culturalmente espiritualidad del municipio.

rica, con especial atencionen Otraofertaimperdibleaca

uno de sus municipios mas esPuerto Vallarta, que tiene
emblematicos: Zapopan. hermosas playas, coloridas
SuCentroHistéricoincluyela fiestasytradicionesydeliciosa
Plazade las Américas, también gastronomia.
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CANADA

Vancouver

Estaciudad apuesta porlacreatividad hotelera. Para
solucionar problemas de alojamiento, la estrategia
incluye desde flexibilizar normas sobre alquileres de
corto plazo(como Airbnb), hastaideasinnovadoras
como hotelesflotantes. Laempresafinlandesa Sunborn
International, por ejemplo, propuso instalarun crucero
delujo con 250 habitaciones ancladojunto al Vancouver
Convention Centre. Ademas, la FIFA Fan Festival de
Vancouver se realizara en el Pacific National Exhibition,
donde se construye un nuevo auditorio.

Toronto

Laciudad despliega
su potencial cultural
paraconvertirel
Mundialenuna
fiesta. Murales,
esculturasy
espaciosdearte
urbanoyarinden
tributoal deporte
rey.Sedestacala
esculturadeun
jugadorinuiten York
University. Pero
sugranatractivo
eslacercaniade

las Cataratasdel
Niagara, situadas
a139kilometros.
Hay cinco maneras
dellegaralli:en
autobus(Flixbus),
tren(Amtrak), carro,
autobusotren.

Ciudad de México

Lacapital mexicanaseralaunicaciudad enelmundo eninaugurartres
CopasdelMundoy, paraello, haacelerado obras que apuntanamejorar
susatractivos turisticos. Asi, el Centro Historico serailuminado en 48
kilometros, mientras que edificios emblematicos como Bellas Artesy
el Angel de laIndependenciase vestiran de verde, y el Zocalo sera sede
de Fan Fests con eventos culturales, deportivosy proyecciones.

Monterrey

Se preparaconunainversion enhoteleriaque incluye desarrollos como el
Presidente Intercontinental (293 habitaciones), el Hilton Monterrey Valle
Oriente(200)y el Safi Royal Luxury Metropolitan(251), entre otros. La
estrategiaturistica contempla eventos como el WorldFootball Summit
(10y 11dejunio de 2026), el Festival de Ciney Futbol(2025y 2026), el
Festivalde Futbol, Musicay Gastronomiay el Juego de Leyendas. »
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< ESTADOS UNIDOS

Miami

Laciudad delsoles, ante todo,
unaurbe colorida: soloesdaruna
vuelta poreldistrito Art Decoo
visitar Little Havana. Incluso en
South Beach, mientras se disfruta
delmar, las casetas salvavidasle
dansutoque decoloralaplaya,
famosa por suarenablanca, aguas
turquesay vibrante vidanocturna.
También esta Wynwood Walls, un
museo al aire con murales creados
porartistas de renombre mundial.

Atlanta

Esconocidacomolaciudad enunbosque, yaque masde untercio
estacubiertade arboles. Sinembargo, ademas de su encanto natural,
estazonatiene lugares que recomienda Discover Atlanta parasu
proximavisita: el Jardin Botanico, el Centro de Historia, losjardines
ylacanchadebaloncesto de los Juegos Olimpicos de 1996, el Parque
Olimpico del Centenario-perfecto pararefrescarse enlaFuente de
los Anillos, hacer un picnic o pasear entre esculturasy monumentos
olimpicosy el Acuario de Georgia: un mundo submarino con tiburones
ballena, belugas, delfinesy pingtinos.

Houston

Variasrecomendaciones hace el portal geekzilla.tech paradisfrutar
delacapital texana. La primera es el Museum District, que reine méas
de19recintos como el Museo de Ciencias Naturales, el de Bellas Artes
yeldelosNinos. Y sielvisitante esfandel espacio, en el Space Center
Houston puede revivir las misiones que llevaronal serhumanoala
Luna. Lasatraccionesalairelibrearrancan en el Buffalo Bayou Park,
ideal para caminaryandaren bicicleta

Boston

enconservaciénmarina.

LesiguelaLittle Havana, unazona
llena de vida, musicay tradicion.
Pasear porlaCalle Ochoesuna
experienciaauténtica, conlocales
que sirven café cubano, tiendas
de purosyjuegosde dominéenel
pargue Maximo Goémez. No hay que
perderse el VizcayaMuseumand
Gardens, lomismo que el Bayside
Marketplace, un centro comercial
alairelibre que combinatiendasy
entretenimiento envivo.

Laguiadeatraccionesimperdiblesarrancaen Freedom Trail, unrecorrido
histérico de 4 kildmetros que conecta 16 sitios clave de la Revolucion
Americana. Sigue el Museum of Fine Arts, que alberga cercade 500.000
obrasdearteyFan Pier, un destino costero que ofrece vistas espectaculares
del puerto de Boston. Ensusalrededores se encuentran el Museo de los
Ninos, el Instituto de Arte Contemporaneoy el Monumento alos Héroes
Caidos de Massachusetts. New England Aquarium, el acuario lider mundial



Los Angeles

Etaciudad hueleacelebridades,
acine,aglamour.Y unlugar
imperdible para sentirese olor
es elHollywood Sign o el Walk of
Fame, un paseo que tiene masde
2.500 estrellas que celebranla
trayectoriade famosas figuras
delentretenimiento. Aqui
tambiénse encuentrael TCL
Chinese Theatre, unhistorico
cineal que todos los fanaticos
del séptimo arte debenacudir.
No hay que perderse un tour por

Dallas

Warner Bros Studio, y también
estaBeverly Hills, en donde
seesconde gran partede las
estrellas de Hollywood, o Santa
Monica, unaplaya donde darse
unbafo otomarunacopa. Otro
puntodeinterésesVenice
Beach, el epicentro bohemio de
California. Planes mas tranquilos
sonvisitar el Observatorio
Griffith, Sunset Strip, barrio que
posee el encanto de sus clubes
derock.

ElDistrito de las Artes, elmas grande del pais, ofrece por ejemplo una
ricaagenda cultural con paradas como el Museo de Arte de Dallas, el
Nasher Sculpture CenterylaWinspear Opera House. También estael
Sixth Floor Museum, situado en el edificio desde donde fue asesinado
el presidente Kennedy. Imperdibles son el Dallas World Aquariumy el
Perot Museum of Nature and Science. Para una dosis de autenticidad
tejana, unavisitaaunrodeolocal o aunbarcontoromecanico.

Kansas City

Entrerascacielosy edificios art déco, se encuentran atractivos
comolanuevaKC en el Power & Light District, un centrode ocio
de ocho manzanasrepleto de masde 50 bares, restaurantesy
tiendas. Alotrolado dela calle se encuentrauno de los estadios
mas concurridos del pais, el reluciente T-Mobile Center. Un plan
nocturnoesiracine en B&B Theatres, en Main Street, donde se
puede disfrutar de unacenay musicaendirecto enJohnnie's
JazzBar & Grille. Lanoche se terminadisfrutando del sonido
caracteristico de KC enlocales de jazz del centro, como The
Phoenix. Parairde compras el consejo es visitar The Garment
District, en Main Street.

Nueva York

Poco hay que decir de la capital del mundo. Pero hay cosas que el
visitante del Mundial no querra perderse: la Estatuade la Libertad,
Central Parky Times Square. Otras atracciones son el Museo
Metropolitano de Artey el mirador Top of the Rock. Alanochecer,
laciudad cobravida conunavibrante escenanocturna. Para
compras,Nueva York alberga varios distritos comerciales, incluyendo la
Quinta Avenida, que cuenta con minoristas de altagama, y el Lower East
Side, que tiene varias boutiques independientes y tiendas vintage. @

Portafolio
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FEl Chato.

LOS CORTES

DE SEGUNDA

Y TERCERA
PROTAGONIZAN

Ellaureado chef Alvaro Clavijo busca que
los comensales prueben de ‘otramanera’a
Colombia. Su filosofia radica en darle valor

alo que se ve como’menos’. Su nuevo
menu explora combinaciones explosivas:
caracolyuchuva, tendényjicama.

Camilo Herndndez M.
Editor Digital de Portafolio

esde que empezé en el 2017, el chef Al-
varo Clavijo no ha dejado de trabajar
desde El Chato, uno de sus restauran-
tes, con el claro objetivo de celebrar
lariquezay el gusto de Colombia. La

Loscorazonesde pollo(arriba)
fueronuno delos primeros

platosrevolucionarios deEl cocina y comida de este bistrd contemporaneo se
Chatoyhoysonunsello del siente, se huele y sabe al pais, con opciones tan ex6-
restaurante. Abajo, el pan ticas e impensadas como deliciosas.

decerdoformapartedeuna
cartaqueincluye, ademas, los
llamados cortesde segundayde
terceracategoriadelascarnes.

“Colombia tiene una despensa brutal. Hay colo-
res, texturas, sabores que no estan en ningun otro
lado. Es un pais de frutas 4acidas, dulces, especias
y hierbas. Esa mezcla es la que trato de mostrar”,
asegura Clavijo.

www.portafolio.co - Octubrede 2025
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Olros
proyeclos

Alvaro Clavijo
abrié susegundo
restaurantea
finales del 2023:
estaubicado
alladodeEl
Chatoyofrece
“platos clasicos
mediterraneos
como hummus,
quibbesy cordero,
ensaladasy
pescados”.

Ruda
Amediadosdel

La apuesta del chefy el restaurante, ademas, se
enfoca en darles un lugar protagoénico a los llama-
dos cortes de segunda y de tercera categoria de las
carnes, esos que, normalmente, no consumimos ni
contemplamos en nuestras comidas.

Es un convencido y defensor del sabor de este
tipo de cortes y le gustan porque “para mi es mas
interesante cocinar con algo que la gente no espera,
que no estd en las ‘partes nobles’. Eso te obliga a ser
mas creativo y es mas sostenible para todos”.

Una de esas propuestas mads disruptivas que
maneja son los famosos corazones de pollo, el plato
que también reconoce como el mds representativo
de su oferta gastrondmica en El Chato.

“Los corazones de pollo fueron uno de los pri-
meros platos que elaboramos con cortes que nadie
estaba mirando y hoy es un sello del restaurante.
Empezd casi como un chiste y se volvié iconico. Es
la muestra de cdmo puedes tomar algo humilde y

ElChato trabaja
directamente
con productores.
Dispone de redes
entodo el pais,
que vandesde
pescadores en
el Pacifico hasta
agricultoresen
Boyaca.

Portafolio

2025lediovidaa
sumasreciente
proyecto: un
bar, tambiénal
lado de El Chato,
yenelque hay
comida(desde
croquetasde
morcilla, pinchos
y cordero)y
bebidas(cocteles
y tragos puros).

S

llevarlo a un lugar altisimo de técnica, respetoy
sabor”, recuerda.

Sureceta consiste en marinarlos, cocinarlos a
la brasa y servirlos con aderezos que cambian se-
gun la temporada. “Representa muy bien nuestra
filosofia de darle valor a lo que se ve como ‘menos™,
explica.

LavidadeElChato

Clavijo y El Chato llevan los ultimos ocho afios
recibiendo un reconocimiento tras otro. En el 2018,
un afio después de la apertura, el restaurante ya
estaba en The Latin America's 50 Best Restaurants:
ocupd la casilla 21, resaltado en esa ocasién por ser
el ‘novato’ dellistado con la posicion mds alta.

Entre el 2019 y el 2020 estuvo entre los siete me-
jores de laregiony, en el 2022, ascendio al quinto
lugar. A nivel mundial, en ese mismo afio quedo en
la casilla 83 en The World’s 50 Best Restaurants y €1
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Elchef Alvaro Clavijo,
fundadorde EIChatoy otros
doslocalesmas, ostenta
varios premios mundiales.

« fueescogido como el chef nimero
86 en The Best Chef Awards.

En el 2023, E1 Chato fue el se-
gundo mejor entre todos los lati-
nosyel 33 anivel mundial. En el
2024 se mantuvo en el top 3regio-
naly alcanzd la casilla mds alta
paraunrestaurante colombiano
anivel mundial hasta ahora: la
nuamero 25.

A finales del 2024, el propio
Clavijo volvio a ser galardonado
por The Best Chef Awards con Tres
Cuchillos (The Best). Este recono-
cimiento se otorga alos chefs que
logran el 80% o mas del maximo
de puntos posibles, lo que indica

unamaestria culinaria de primer
nivel.
Ya para el 2025, El Chato se

con texturas diferentes. Es una
cocina muy sensorial”, valora.
También resalta la impor-

consolidéd en el listado de The tancia de ser creativo, pues ese
World’s 50 Best Restaurants. ha sido el mejor medio para su
Esta vez entre los 100 mejores  fin: evidenciar la biodiversidad
del mundo (puesto 54). Enlosul- que tiene Colombia y “ofrecer
timos meses se conocerd el ‘top’ una experiencia culinaria que
para América Latinaymuysegu-  trasciendalo convencional”.

ramente se mantendra entre los No pueden quedar por fue-
mads reconocidos. ra de este esquema ganador los

Elexitodelchef
sebasaenel
trabajo duro,
enlapasiénde
suequipoyen
laampliagama
deingredientes
colombianos.

“Ingredientes colombianos de
temporada, inusuales y olvidados
se destacan en El Chato (...) Alvaro
Clavijo toma platos clasicos loca-
les yles da un toque diferente”,
ha resaltado el prestigioso The
World’s 50 Best al referirse al chef
yasulocal.

El, por su parte, no tiene du-
das: sabe que el trabajo duro, la
entregay pasion de suequipoyla
amplia gama de ingredientes co-
lombianos yla versatilidad de los
mismos han sidola combinacion
perfecta parallegar donde esta.

“Los ingredientes colombia-
nos son vivos, frescos, acidos, dul-
ces, salinos. Son hierbas que hue-
len a monte, son frutas de colores
eléctricos, son pescados y carnes

productoreslocales, con quienes
trabaja estrechamente para en-
contrar esas opciones que le ayu-
den a deleitar palabras mientras
se apoyay promueve el desarrollo
local.

“Trabajamos directamente
con productores. Tenemos redes
en todo el pais, desde pescadores
en el Pacifico hasta agricultores
en Boyacd. A nuestros restauran-
tes los productos llegan frescos
cada semana”, sefiala.

Elnuevo menu

El Chato no nacié con menu
de degustacion. Esa opcion se
fue desarrollando con el pasar
de los afios y a medida que los
premios llegaban. Para ello, el

www.portafolio.co - Octubrede 2025
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Loshorarios de atencion son:

Menu de degustacion
Delunesasabado: de12ma?2:30 pm
yde6:15pma9:30 pm, Domingos: de
12m.a2:30pm,

Carta
Delunesasabado:de12ma3pmy
de6:30pma9:30 pm.

Domingos: de12ma3:30 pm.



local, ubicado enla calle 65 # 4-76,
en lalocalidad de Chapinero, en
el norte de Bogotd, se modifico.
El segundo piso se destind para
este proposito: hay pocas mesasy
estd ambientado con una cocina
abierta, una seleccidén de espe-
cias eingredientes que quizasla
mayoria usted no conozcay que
estan organizadas como si estu-
viera en una biblioteca, y musica
animada.

“Antes ofreciamos carta en
todo el restaurante, pero hace un
par de afios empezamos a brindar
el de degustacion porque las per-
sonas que no conocianlosingre-
dientes pedianlarecomendacion
del chef o ayuda para armar su
comida. Este se ha vuelto un éxito
porque no solo es probar un po-
quito de todo lo que hacemos, sino
que también es una experiencia
muy divertida”, sefiala.

Elnuevo menu de degustacion
empezo0 en el segundo semestre
del 2025. Es un viaje corto, pero
intenso, por Colombia. Son ocho
tiempos, con snacks, platos indi-
viduales y otros para compartir.
Semezclan clasicos de la casa con
creaciones nuevas.

“Laidea es que la gente prue-
be lo mejor de nuestra cocina en
un formato mds relajado y pensa-

Paramies mds
interesante cocinar con
algo que la gente no
espera. Eso te obliga a
ser mds creativo”.

Alvaro Clavijo,
Chef'y fundador de El Chato

Tamal de masade maizafejoy cangrejo.

Portafolio
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Unadelasmezclas mas curiosas que ofrece
elchefesladecaracolylauchuva (izquierda).

do para compartir. El menu tiene varios protagonis-
tas, como nuestros corazones de pollo, el caracol yla
uchuva, el tendén yla jicama, que son combinaciones
muy nuestras. También hay platos nuevos que ex-
ploran mar y tierra al tiempo”, dice.

Esta puesta en la mesa deslumbra por su color,
olor y, sobre todo, sabor. El caracol y la uchuva, el
tendon de res yla jicama son solo dos de las mezclas
curiosasy deliciosas que tiene. También ofrece ca-
maron con chontaduro y tamal de masa de maiz
afiejo y cangrejo.

“Esas combinaciones nacen con cada uno de
los productos. Lo que hago es viajar, hablar con los
productores, probar. Después, en cocina, todo es en-
sayoy error: probamos hasta que encontramos un
equilibrio. Colombia tiene frutas y vegetales muy
potentes, y cuando los juntas con proteinas inespe-
radas pasan cosas chéveres”, afirma.

El deseo del chef es que los comensales que
prueben este menu de degustacién sientan que sa-
borearon Colombia de otra manera, que se fueron
de E1 Chato con un gusto que no esperabany conla
sensacién de que comieron algo auténtico.

“Aunque es algo nuevo, el ADN sigue igual: pro-
ducto local, técnica cuidada, curiosidad. Seguimos
trabajando con proveedores pequerios, ingredien-
tes de temporada y muchas cosas que son parte de
nuestra historia”, insiste.

Yhaymas.La comida se potencia con el maridaje,
que puede ser con o sin alcohol. El proceso es igual
que con los platos: probar, ajustar y entender como
funciona cada sorbo con cada bocado.

En el caso del maridaje sin alcohol se resaltan las
frutas: brevas, mango, gulupa, guayaba agria, las
cuales se mezclan con opciones como manzanilla,
flor de sauco, apio, cardamomo, jengibre, hinojo.

“Esvital entender cada fruta y cada plato. Elma-
ridaje sin alcohol es un recorrido por frutas y fer-
mentados colombianos. Jugamos con acidez, dulzor,
burbujas, infusiones y fermentados para que cada
plato tenga un acompafiamiento distinto”, advierte.

Los precios del menu de degustacion van desde
$1°180.000 (maridado con alcohol) y $850.000 (ma-
ridado sin alcohol) hasta $710.000 (sin maridaje).

El Chato también tiene una opcién ala carta, que
esla que se puede disfrutar en el primer piso del
local. Hay entradas, platos fuertes y postres. En esta
zona hay opciones como pan de cerdo, quesadilla
de langostino, molleja, atun, bife paletero, pulpo,
semifredo de naranja, tostada de mambe. Los precios
van desde los $24.000 hasta los $130.000. @



82 | ESTILO - HUMOR

La herencia |
_ éQUEf LE DICE AL PROGUM(D
° GOBIERNO Y fm

™ /TQuE ALGUN DA
ToDo ESTO F

SERA sVYO I

www.portafolio.co - Octubrede 2025



Motorysa

IMPORTADOR OFICIAL

Muy pronto

MINITRUCKS
FORLAND.

(G

[=]% '-; =] 7.
Dejenos sus
; datos para ofrecerle

: t' mas informacion

[m]=
Conozca mas de Forland en: *imagenes de referencia

. AWM oMM ¥ X

@ www.forlandcolombia.com () E e im P

®@@ @forlandcolombia

v x x x x x



mm

e = ¥
e

'UN MOMENTO PERFECTO
PARA RENOVARSE

Conéctese con su mejor version gracias a nuestros
kits de viaje disenados especialmente para usted.

)

TURKISH AIRLINES
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*Vuelos sujetos a cambios

Los productos y servicios estan sujetos a cambios segun la duracién del vuelo y el tipo de avion.
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